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HAKKIMIZDA

fuzul» - Baskanin Mesaj

Fuzul GYO olarak 2025 yilini, yalnizca finansal sonuclariyla degil;, kurumsal dayanikliligimizi, yonetim disiplinimizi ve uzun vadeli vizyonumuzu test eden bir donem olarak geride birakiyoruz.

Kurulusumuzdan bu yana benimsedigimiz gUven, seffaflik ve kalici deger yaratma ilkeleri, bu yil boyunca attigimiz her adimin temel referansi olmaya devam etti.

Gayrimenkul sektorunun dalgali dinamikleri, finansmana erisimdeki sikilasma ve degisen yatirimcli beklentileri karsisinda; kisa vadeli reflekslerle degil, sagduyulu ve planli bir yaklasimla hareket
ettik. Proje gelistirme, finansal yonetim ve risk kontrolu alanlarinda attigimiz adimlar sayesinde, operasyonel istikrarimizi korurken gelecege yonelik buyume kapasitemizi de guclendirdik. 2025,

bizim icin buyUklukten ziyade saglamlik, hizdan ziyade dogru zamanlama yili oldu.
Bu surecte en buyuk glcumuz;, ayni degerler etrafinda kenetlenmis insan kaynagimiz, guclu is ortakliklarimiz ve bizlere glvenini surduren yatirimcilarimiz oldu. Sirket kulturdmuzun

merkezinde yer alan durustluk, caliskanlik ve sorumluluk bilinci; karar alma sureclerimize yon verirken, surdurulebilir karlilik deflerimizin de temel dayanagini olusturdu. Projelerimizde yalnizca

bugUnun ihtiyaclarint degil; sehirlerimizin uzun vadeli gelisimini, cevresel duyarhhgi ve toplumsal faydayi birlikte ele aldik.

Y1l sonu itibariyla geldigimiz noktada, guclu bir bilanco kadar; saglam bir kurumsal durusun da énemini bir kez daha teyit etmis bulunuyoruz.

OnUumuzdeki donemde, secici bUyUme stratejimiz, disiplinli finansal yaklasimimiz ve yenilikci bakis acimizla; yatirrmcilarimiza strddrulebilir deger
uretmeye devam edecegiz. Hedefimiz, nicelikten cok nitelik yaratan; riskleri yoneten, firsatlari ise dogru zamanda degerlendiren bir gayrimenkul

yatirirm ortakligi modeliyle yol almaktir.

Bu vesileyle, 2025 yili boyunca bize gUvenen tum yatirimcilarimiza, 6zveriyle calisan ekip arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve paydaslarimiza icten

tesekkur ediyorum. Ayni kararlilik, ayni sorumluluk bilinci ve ayni uzun vadeli perspektifle; sektorumuze ve Ulkemize deger katmayi surdlrecegiz.

Sevgi ve saygilarimla,
Mahmut AKBAL

Yonetim Kurulu Baskani



HAKKIMIZDA

Fuzul GYO

Fuzul Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdi A.S. (Fuzul GYO), 1992 yilinda Istanbul'da kurulmus,
2000'den itibaren insaat sektorunde faaliyet gostermeye baslamis ve 2009'dan itibaren

markali konut projelerine yonelmistir.

SPK'nin 02.03.2023 tarihli karari dogrultusunda Gayrimenkul Yatirim Ortakligi'na donusim

tamamlanmis, unvani 21.03.2023'te Fuzul GYO olarak tescil edilmistir.

Ana faaliyet alani, SPK duzenlemeleri cercevesinde gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri ve gayrimenkule dayali sermaye piyasasi
araclarina yatirrmdir. Fuzul GYO, marka gucu ve guvenilirligiyle projelerini ekonomik, sosyal ve cevresel degisimleri dikkate alarak

tasarlamakta; yatirimcilarin beklenti ve hedeflerine uygun cézimler sunmaktadir.

Gayrimenkul gelistirme projelerimizle sektérdeki konumumuzu guclendirirken ulke ekonomisine katki sagliyoruz.
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HAKKIMIZDA

Genel Bilgiler

Bilgiler Fuzul Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

Kurulus Tarihi 10.03.1992
L | 1 : : oo - :
e . . Basaksehir Mah. Cahit Zarifoglu Cad. No.8 I¢ Kapi No. 1 Basaksehir —
’ ‘ 3irket Merkezl istanbul / TURKIYE
Telefon No 0212 487 50 00-0212 485 46 21
Mersis 0388-0064-6380-0017
7 e ) \ s g : i o .
”7/1’{ g e Wy Internet Adresi www.fuzulgyo.com.tr
o Nl MR L ; e e .
iheel S & W e o e Elektronik Posta

info@fuzulgyo.com.tr

Adresi

Ticaret Sicil Numarasi istanbul -285134-0
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HAKKIMIZDA

Vizyon ve Misyon

Vizyon

Misyon

Vizyonumuzu, yenilik¢i,  surdurulebilir  ve musteri
memnuniyetini temel alan bir dretim ve hizmet anlayisi ile
ulkemizin kalkinmasinda oncu bir rol ustlenerek, gelecegdi

tasarlamak olarak tanimliyoruz.

“‘Gelecegin Turkiye'sini insa etme” misyonu ile ciktigimiz
yolda Fuzul GYO olarak sahip oldugumuz degerli insan
kaynagi, ileri teknoloji, teknik ve altyap! birikimini dlkemizin
ekonomik ve toplumsal kalkinmasina fayda saglayacak

sekilde yonetiyor ve gelistiriyoruz.
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HAKKIMIZDA

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket, 1.250.000.000 TL kayitl sermaye tavani ile kurulmus olup, bu izin 2023-
2027 yillari icin gecerlidir. 2027 sonrasinda sermaye artirimi yapilabilmesi icin
SPK'dan yeni yetki alinmasi gerekmektedir. Sirket'in cikarilmis sermayesi
tamami o6denmis 318.000.000 TL'dir. Sermaye 1 TL itibari degerde paylara
bolunmus olup, A ve B grubu paylardan olusmaktadir. A grubu paylar yonetim

kurulu Gyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazina sahiptir.

2023 yilinda cikarilmis sermaye 254.140.000 TL'den
63.860.000 TL artirilarak 318.000.000 TL'ye yukseltilmis ve

Pay Sahibi Pay Grubu Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)

, - ) , Fuzul Holding A.S. A 99.897.798,74 7,99
SPK onaylyla tescil edilmistir. 2024 yili 4. doneminde 67,71
o ) Fuzul Holding A.S. B 740.479.834,9]1 59,72
gerceklestirilen 9.500.000 adet pay satisi sonrasi guncel
. , Halka Acik B 398.427.672,96 31,87
sermaye yapisl asagida sunulmustur. Sirket 28.04.2025
e : : . Mah t Akbal B 1.997.955,97 0,16
tarihli yonetim kurulu karari ile sermayesini 1.250.000.000 anmd 2
TL'ye cikartmak icin Sermaye Piyasasl Kurulu'na basvuru Eyup Akbal 5 1-598.568,71 0,13
31.07.2025 tarih ve 2025/42 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Zeki Akbal 5 1598568, 71 0,13
Toplam 1.250.000.000 100

bulteninde yayimlanarak onaylanmistir.
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HAKKIMIZDA

Baglh Ortaklik ve Istirakler

Fuzul&Fuzul Is Ortakligi (Basaksehir Avrasya Projesi)

Fuzul&Fuzul Is Ortakligi, Fuzul Yapi Insaat Pazarlama A.S/nin %51 hissesi oraninda, Fuzul
Gayrimenkul Yatirrm A.S.'nin %49 hissesi oraninda; “Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S. Istanbul Basaksehir Kayabasi 7. Etap 993 ada, 4 parsel Arsa Satisi Karsihdi Gelir Paylasimi
Isi"ni yapmak Uzere 05.02.2020 tarihinde kurulmustur.

Isyeri Adresi: Basaksehir Mah. Cahit Zarifoglu Cad. No.8/2 Basaksehir istanbul
Ise Baslama Tarihi: 13.02.2020

Telefon Numarasi-Fax: 0212 635 34 34

Vergi Dairesi No: | kitelli-3881390746

Nace Kodu: 412002 - ikamet amacli binalarin insaati(MUstakil Konutlar, birden cok ailenin

oturdugu binalar, gokdelenler vb.nin insaati (ahsap binalarin insaati harig)

Sermaye Yapisi

Ortak TL Tutar Oran %
Fuzul Gayrimenkul Yatirirm Ortakhigi A.S. 495.000 99
Fuzul Yapi Gayrimenkul ve insaat A.S 5.000 1
Toplam 500.000 100

Sirket 24.07.2023 tarihli Yonetim Kurulu karart ile,
05.02.2020 tarihinde "Emlak Konut Gayrimenkul -Yatirm
Ortakhdi AS. Istanbul Basaksehir Kayabasi 7. Etap 993 ada,
4 parsel Arsa Satisi Karsiigr  Gelir Paylasimi  Isi"ni
(Basaksehir Avrasya) yapmak Uzere Fuzul GYO AS. (Eski
Adi:Fuzul Yapi Insaat Pazarlama A.S).'nin %51 pay! oraninda
ve Fuzul Tasarruf Finansman AS. (Eski AdiFuzul
Gayrimenkul Yatirrm A.S.)'nin %49 payl oraninda kurulan
"Fuzul&Fuzul Is Ortakhd" ‘nin Fuzul Tasarruf Finansman

A.S.'ne ait paylarinin %48'ini satin alinmistir.

Toplam sermayesi 500.000 TL olan Fuzul Fuzul Is
Ortakligi'nin Fuzul Tasarruf Finansman A.S.'ne ait 245.000
adet hissenin 240.000 adet hissesi 23.768.885,28 Tl'ye
vadeli olarak satin alinmistir. Hisse devrinden sonra
sirketimizin Fuzul Fuzul Is Ortakhdi'ndaki toplam hisse

orani %99 olup toplam hisse adeti 495.000 adet olmustur.
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HAKKIMIZDA

Baglh Ortaklik ve Istirakler

Fuzul Insaat ve Ticaret A.S.

Fuzul Insaat ve Ticaret A.S. 23.05.2019 tarihinde Fuzul Zirai Urlnler ve Gida Uretim Pazarlama A.S. unvani ve 1.600.000 TL sermaye ile tropikal ve subtropikal
meyvelerin yetistiriciligi basta olmak uzere tarim ve zirai faaliyetlerde bulunmak amaci ile kurulmustur. Sirket'in 27.09.2022 tarihli Genel Kurul karari ile
bilancosunda kayitl bir kisim gayrimenkullerin Turk Ticaret Kanunu Hukumleri ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 19 ve 20. maddeleri hukumlerine gore
kismi bolinme suretiyle Fuzul Insaat ve Ticaret A.S.nin sermayesi 33.436.168,00 TL tutarinda artirilarak unvan ve faaliyet konusu degisikligi yapiimistir. Sirket'in
Fuzul Insaat ve Ticaret A.S.deki istirak orani %98,64 olmustur. Fuzul Insaat ve Ticaret A.S.'nin sermayesi 35.036.168 TL olup, Fuzul Holding A.S.'nin dodrudan istirak
orani %1,36, Fuzul GYO A.S.'nin dogrudan istirak orani %98,64'tur.

Isyeri Adresi: Basaksehir Mahallesi Cahit Zarifoglu Caddesi Olimpa Rezidans Sitesi A Blok No 8/1 Basaksehir/istanbul
Ise Baslama Tarihi: 23.05.2019

Telefon Numarasi-Fax: 0212 635 34 34

Vergi Dairesi No: I kitelli-3881297676

Nace Kodu: 411001 - Bina projelerinin gelistirilmesi (satisa yonelik bina projeleri icin mali, teknik ve fiziksel araclarin bir araya getirilmesi suretiyle konut veya diger

amacli kullanima yonelik bina projelerinin organize edilmesi) (yap! kooperatifleri harig)

Sermaye Yapisi

Ortak TL Tutar Oran %
Fuzul GYO A.S. 34559.676 98,64
Fuzul Holding A.S. 476.492 1,36

Toplam 35.036.168 100 09




HAKKIMIZDA

Baglh Ortaklik ve Istirakler

Fzl Gayrimenkul Yapi Tic.A.S.

Fzl Gayrimenkul Yapi Tic.A.S., 30.12.2022 tarihinde Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri hukimlerine goére kismi bélinme suretiyle Asaf3 Istanbul Gayrimenkul
ve Ticaret Anonim Sirketi'nden aktarilan 20.110.693,60.- TL maliyet degerindeki gayrimenkuller ve bu gayrimenkullere iliskin alacak, borc ve sermaye pay! aktife
kayitl degerleriyle birlikte ayni sermaye olarak konulmasi suretiyle karsilanarak Fuzul GYO A.S.'nin %100 oraninda pay sahipligi ile kurulmustur. Fzl Gayrimenkul
Yapi Tic.A.S.'nin sermayesi 20.110.693,60 TL'dir.

Isyeri Adresi: Basaksehir Mahallesi Cahit Zarifoglu Caddesi Olimpa Rezidans Sitesi A Blok No 8/1 Basaksehir/istanbul
Ise Baslama Tarihi: 30.12.2022

Telefon Numarasi-Fax: 0212 635 34 34

Vergi Dairesi No: ikitelli-3881732660

Nace Kodu: 41.20.01 — [kamet amacli olmayan binalarin insaati (fabrika, atdlye vb. sanayi Uretimini amaclayan binalar ile hastane, okul, otel, isyeri, madaza, alisveris

merkezi, lokanta, kapall spor tesisi, cami, kapali otopark, tuvalet, vb. insaati)

41.20.02-lkamet amacli binalarin insaati (muUstakil konutlar, birden cok ailenin oturdugu binalar, gdkdelenler vb.nin insaati) (ahsap binalarin insaati haric)
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Portfoy ve Referans Projeler

Guclu portfoyumuz, uzun vadeli deger ureten

projelerle bUyumeye devam ediyor.

fuzu»cro




PORTFOY VE REFERANS PROJELER

Genel Bilgiler

Yatirim Amacl Gayrimenkuller

01.01.2025

Girisler

Degerleme
-41,339,698
3,421,725
-1,181,260
-1,658,758
-2,793,790
-60,730,550
750,918
750,918
833,201
-2,256,467
3,414,691
13,156,070
577,358
-98,488,991
-12,721916
-77,696,016
-21,346,352

-337,293,889

11,384,483
-53,962,702
149,554,261

-6,864,846

fuzu»cvo

51,175,002
11,500,000
20,450,000
5,200,000
31,500,000
566,000,000
5,300,000
5,300,000
10,500,000
8,300,000
46,560,000
80,000,000
113,400,000
70,002,159
43,500,000
137,275,000
39,800,000
9,338,958

1,254,901,119

55,065,624
515,933,327
170,540,003
49,000,000

. ) e Cikislar

“—" ‘ |} | & Tamamlanmis yatinm amach gayrimenkuller;
1 — Istanbul Basaksehir Vadiyaka Projesi 6 adet dukkan 92,514,700 - —
E:ji = | ;1 : istanbul Basaksehir Neriva Projesi 1 adet dukkan 14,921,725 - -
; L [H -T !stanbul Basaksehir Basakcity Projesi 3 adet dukkan 21,631,260 - -
- ilng i Istanbul Basaksehir Olimpa AVM 3 adet stand 6,858,758 - -
}_‘ ‘: istanbul Basaksehir Olimpa Rezidans 3 adet konut 34,293,790 - —
By :B ﬂ; Fatih Otel Projesi 608,413,720 18,316,830 -
‘ﬂ m l ‘ Olimpa AVM Kat:1 No:76 - 4549 082 -
e Olimpa AVM Kat:1 No:77 — 4,549,082 -
I I I Olimpa Rezidans Kat:4 No:l5 - 9,666,799 _
l—“‘ ‘ Ll : istanbul Basaksehir Vadiyaka Projesi 1 adet konut 10,556,467 - -
TR ‘ ‘_ I[ m istanbul Basaksehir Fuzulkent 8 adet konut 49,974,691 - -
M i _E_— - istanbul Basaksehir Evila Evleri 2 adet konut 93,156,070 - —
' ‘! | | istanbul Basaksehir Olimpa Rezidans 10 adet konut 112,822,642 — -
LR Istanbul Arnavutkody 14 adet dubleks mesken 168,491,150 - -
istanbul Basaksehir Air Basaksehir 5 adet dukkan 56,021,916 - —
istanbul Basaksehir Hasbahce Evleri 12 adet dikkan 214,971,016 - -
istanbul Basaksehir Grand Rezidans 6 adet konut 61,146,352 - -
Basaksehir ikitelli 2 - 566 Ada 1 Parsel A Blok 11 BB. - 9,338,958 -
........................................................................................................................................................................................................................................... Toplam 1,545,774,257 46,420,751 o

Yatirnm amacl arsalar
istanbul Basaksehir 803/1 Parsel 66,450,107 -
istanbul Basaksehir 814/1 Parsel 569,896,029 -
istanbul Basaksehir 1956/1 Parsel 17,461,042 3,524,700 -
istanbul Beykoz 134/1 Parsel 55,864,846 - —~
"""" Istanbul Basaksehir 1743 Parsel . .............10870606  ......710870606 T

Toplam 720,542,630 3,524,700 -10,870,606

Genel Toplam

2,266,316,887

49,945,451

-10,870,606

77,342,230

-259,951,659

790,538,954

2,045,440,073
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PORTFOY VE REFERANS PROJELER

Genel Bilgiler

Stoklar

fuzul»cro

Fuzul GYO olarak, tamamlanan ve yapimi devam eden projelerimizle gayrimenkul portfoyumuzu istikrarli sekilde buyutuyoruz. Konut stoklarimizda gorulen

artis, projelerimizin guclu ilerleyisini ve sUrdurulebilir deger Gretme kararlihidimizi yansitmaktadir. Istanbul’'un farkl bolgelerinde hayata gecirdigimiz projelerle

hem yatirimcilarimiza guvenilir kazancg firsatlari sunuyor hem de sehrin gelisimine katki sagliyoruz. Guclu finansal yapimiz ve stratejik yatirimlarimizla gelecege

guvenle ilerlemeye devam ediyoruz.

Stoklarin Piyasa Degeri (£) 31.12.2025
Tamamlanan konutlar 1,034,947 655
Yapimi devam eden konutlar 9,679,574,735

10,714,522,390

Stoklarin Piyasa Degeri (£) 31.12.2025
Besiktas Dikilitas Projesi 553,500,854
Basaksehir-Avrasya 2 Projesi 4.976,866,913
Basaksehir Avrasya 3 Projesi 3,594,4777,005
Basaksehir Avrasya Konutlari Cadde 369,862,023

Avcllar-Firuzkoy Projesi —

Ispartakule 1 Projesi 184,867,940

47,679,901

7,436,746,3598

7,484,426,299

1,095,584,607
3,580,198,389
2,704,979,685
53,787,946
2,195,771

9,679,574,735

7,436,746,398
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“fuzul
TAMAMLANAN PROJELER Ollm (Park

Olimpa AVM

Basaksehir llce'sinin ilk Alisveris Merkezi (AVM) projesi olan Olimpa AVM'de
27.03.2009 tarihinde yapi ruhsati alinarak insaai faaliyetlere baslanmistir. S6z
konusu projede 09.04.2010 ve 02.06.2012 tarihlerinde iki ayri tadilat ruhsati

alinmis ve sonrasinda 07.06.2012 tarihinde de yapi kullanma izin belgesi/iskan

alinmistir.

Fuzul Yapi'nin mulkiyetinde bulunan 9.333]15 m? arsa Uzerinde gelistirilen Proje Adi O e

161 adet bagimsiz bolum bulunmaktadir. Projede 3+1 daire tipinde 40 adet
Arsanin Yeri istanbul ili, Basaksehir ilcesi, Basaksehir Mah. 566 Ada, 1 Parsel

konut ve 121 adet ticari magaza bulunmaktadir.

Arsa Sahibi Fuzul Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S.

Paylasim Orani Tam

Insaat Seviyesi %100

Projedeki Blok / Bolum Sayisi 2 Blok/ 40 Konut-121 Ticari Magaza

Bagimsiz Bolum Tipleri 3+1 40 adet
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TAMAMLANAN PROJELER 6\/“8‘7
Kent Evila

y & & 4

ISTER EV ISTER VILLA

I NIV IL 74

I‘I'X

Fuzul Yap! ve Necat Insaat ortakhdi ile Tc. Vakiflar Genel Mudurlagu
mulkiyetinde bulunan 17.684,30 m?2 alanl arsa uzerinde kat karsiligi modeliyle
Insaa edilen bir projedir. 18.05.2012 tarihinde yap! ruhsati alinarak insaata
baslanan projede, 03.02.2014 tarihinde tadilat ruhsati alinarak insaai faaliyetlere
devam edilmistir. 02.03.2015 tarihinde insaat tamamlanarak yapi kullanma izin

belgesi/iskan alinmistir. —_—
Proje Adi Kent Evila
: . . : :
adet villa, 12 adet sira ev ve 27 adet ticari Uniteden meydana gelen toplam 145

bag|m5|z bolimden oIU§maktad|r Projede 2+] 3Z+1 ve 4+]1 daire segenegi Arsanin Yeri istanbul ili, Basaksehir ilcesi, Basaksehir Mah. 796 Ada, 1 Parsel

bulunmaktadir. Evila projesinde 3+1'ler 160 ila 184 m?, 4+1'ler ise 340 m=< seklinde Ny TG Vakiflar Genel MO0

tasarlanmistir. Kent Evila'da villalar 405 m? sira evler ise 240 m=# brut kullanim

% 56 T.C. Vakiflar Genel Mudurlugu

Paylasim Orani : 5
% 44 Fuzul GYO - Necat Insaat Ortakligi

alanina sahip bulunmaktadir.
insaat Seviyesi

Projedeki Blok / Bolum Sayisi 3 Blok 80 Konut, 26 Villa, 12 Sira ev -27 Ticari Magaza

Bagimsiz Bolum Tipleri 3+172 Adet, 4+1 8 Adet
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Fuzul Yapi'nin markali konut projeleri kapsaminda hayata gecirdigi ilk
projelerden olan Kent Ariva projesinde 29.02.2012 tarihinde yapli ruhsati alinarak
insaat faaliyetlere baslanmis olup, 02.07.2014 tarihinde insaat tamamlanarak

yap! kullanma izin belgesi/iskan alinmistir.

Fuzul Yapr mulkiyetinde bulunan 10.832,65 m? arsa Uzerinde gelistirilen Kent - S—

secenekleri ile 140 adet konut ve 16 adet cadde magaza karmasi bulunmaktadir

Arsanin Yeri istanbul ili Basaksehir ilcesi Basaksehir Mah. 574 Ada, 3 Parsel

Arsa Sahibi Fuzul Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S.

Paylasim Orani TAM
Insaat Seviyesi %100

Projedeki Blok / Bolum Sayisi 3 Blok/ 140 Konut-16 Ticari Magdaza

Badimsiz Bolum Tipleri 2+116 Adet/ 3+1 100 Adet/ 4+1 24 Adet
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TAMAMI:ANAN PROJELER . VADIYA
Vadiyaka Basaksehir
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25.06.2015 tarihinde yapl ruhsati alinan projede, 20.09.2017 tarihinde 3 blok ve | '
otoparklar icin tadilat ruhsati alinmis ve proje 11122017 tarihinde ' i 5 'fi.iil.,p =

tamamlanarak yapi kullanma izin belgesi/iskan alinmistir.

Fuzul Yapr mulkiyetinde bulunan 17.609,34 m?2 arsa uUzerinde gelistirilen
Vadiyaka Basaksehir projesi 79.201 m? insaat alanina sahip olup, 8 blokta

toplam 417 bagimsiz bolumden meydana gelmektedir. Projede, 2+1, 3+1 ve . i
Proje Adi Vadiyaka Basaksehir

4+1 daire secenekleri ile 361 adet konut ve 56 adet cadde magaza karmasi

bulunmaktadir. Proje Baslama / Bitis Tarihi Temmuz 2015/Aralik 2017
Arsanin Yeri istanbul ili Basaksehir ilcesi Basaksehir Mah. 1416 Ada, 1 Parsel
Arsa Sahibi Fuzul Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S.
Paylasim Orani
insaat Seviyesi - ""%l0

Projedeki Blok / Bolum Sayisi 8 Blok/ 361 Konut-56 Ticari Magdaza

Bagimsiz Bolum Tipleri 1+1 14 Adet, 2+1 119 Adet, 3+1 197 Adet 4+1 31 Adet
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TAMAMLANAN PROJELER

Olimpa Park
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Olimpa Avm’'nin hemen bitisiginde yer alan 3 farkli parsel Uzerinde gelistirilen

l
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proje, toplam 14.302,57 m? arsa uzerinde 6 blok, 227 konut, 12 sira ev ve 57

ticari cadde magaza unitesinden olusmaktadir.

Olimpa Park Projesinin etaplarina asagida yer verilmektedir.

 Olimpa Park: 13 Ticari magaza, 44 Konut Proje Adi s
 Olimpa Park Rezidans: 15 Ticari magaza, 52 Konut Proje Baslama / Bitis Tarihi Slfeisa Bark ‘Kasim 2013/Aralik 2015

) ) . o Olimpa Rezidans :Kasim 2013/Aralik 2015
 Olimpa Park Plus: 29 Ticari magaza, 131 Konut Olimpa Park Plus :Haziran 2015/Aralik 2017

istanbul ili Basaksehir ilcesi Basaksehir Mah.
567 Ada 3 Parsel, 566 Ada 2 Parsel, 565 Ada 12 Parsel

Arsa Sahibi Fuzul Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr AS.
Paylasim Orani TAM
Insaat Seviyesi %100

Projedeki Blok / Bolum Sayisi 6 Blok/ 227 Konut-57 Ticari Magaza

Arsanin Yeri

Bagimsiz Bolum Tipleri 1+1 2 Adet, 2+1 2 Adet, 3+1 112 Adet, 4+1 111 Adet
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TAMAMLANAN PROJELER

Basakcity
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Istanbul Ili Basaksehir ilcesinde 569 ada 13 parsel numarall, Basaksehir

L EEL LT
:5%5555%’555

Belediyesi'nden satin alinan 2.272,50 m? arsa uzerinde (569 ada 13 parsel) 60 adet

e

konut ve 8 ticari uniteden meydana gelen butik bir projedir. Projede 2+1, 3+1 ve

4+1 daire secenekleri bulunmaktadir. Basakcity, OLIMPA AVM projesine yUrime

mesafesinde konumludur.

T.C. Basaksehir Belediye Baskanligindan satin alinan arsa Uzerinde Roiclad i
gerceklestirilen projede ilk yap! ruhsati 29.09.2017 tarih ve 1292 sayl numarasi ile Proje Baslama / Bitis Tarii R —
alinmis olup santiye sefi degisikligi sebebiyle 21.02.2019 tarih ve 67 sayl numarall
tadilat yap! ruhsati alinmistir. 8.959,54 m?2 Insaat alanina sahip olan projede
7.016,44 m? toplam satilabilir alan bulunmaktadir. 12.06.2020 tarih ve 134 belge Ny
numarasi ile yapi kullanma izin (iskan) belgesi alinmistir.

Paylasim Orani
insaat Seviyesi

Projedeki Blok / Bolum Sayisi 1 Blok/ 52 Konut- 8 Ticari Magdaza

Badimsiz Bolum Tipleri 2+1 30 adet/ 3+1 20 adet/ 4+1 2 adet
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TAMAMLANAN PROJELER

KONUTLARI

TEM Avrasya

Fuzul Yapi tarafindan TOKI gUvencesi ile TEM'in hemen yaninda gelistirilen Tem
Avrasya Konutlari, 18 bin 621 m? alan Uzerinde 612 konut olarak tasarlanmistir. 17 ve 18
kath 6 blok olarak planlanan projede 82 m? ile 201 m? arasinda degisen 2+1, 3+1 ve 4+]
konut secenekleri yer almaktadir. Ayrica 32 derslikli lise, 702 m? insaat alanina sahip
spor salonu ve 171 m? alanda insa edilen cami ve sadirvani bulunmaktadir. Proje

14.000 m? peyzaj alanina sahiptir.

Karayollart Mahallesi 6619 ada 8 parsel, 10086 ada 1 parselde Arsa Satis Karsiligr Gelir
Paylasim Isi” (Tem Avrasya Projesi), tum insaat faaliyetlerini yuritmek ve projeden
elde edilecek kari (veya zarari) belirli ortaklik paylari oraninda ortaklarina paylastirmak Arsanin Yeri istanbul ili, G.0.Pasa ilcesi, Karayollar Mah. 6619 Ada 8 Parsel
Uzere, Fuzul Yapl Insaat Pazarlama A.S.'nin %50 ortaklik orani, Yol insaat Taah.San.ve
Tic.Ltd.Sti.’'nin %0,10 ortaklik orani, Fuzul Gayrimenkul Yatirim A.S.'nin %49,90 ortaklik

Arsa Sahibi T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi

orani ile 11.10.2016 tarihinde kurulan “Fuzul Yapi Ins. Paz. AS., Yol Ins. Taah. Ltd. Sti, Paylasim Orani %32 Toki
_ : 5 L %68 Fuzul Yapi ins. Paz. AS., Yol ins. Taah. Ltd. Sti., Fuzul
Fuzul Gayrimenkul Yatirrm A.S. Is Ortakhgi“tarafindan gercgeklestirilmistir. Gayrimenkul Yatirim AS. is Ortaklig;

insaat Seviyesi %100

Projedeki Blok / BolUm Sayisi 6 Blok/ 612 Konut- 17 Ticari Madaza

Bagimsiz Bolum Tipleri 2+1 362 adet/ 3+1 233 adet/ 4+117 adet
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TAMAMLANAN PROJELER KONUTLARI

Basaksehir Avrasya Konutlari

Avrupa’nin en buyuUk saglik kompleksi olan Basaksehir Cam ve Sakura S$Sehir
Hastanesinin tam karsisinda konumlanan Basaksehir Avrasya projesi 39.000 m? arsa
uzerinde Emlak Konut GYO AS. ile hasilat paylasimi modeliyle hayata gecirilecektir.
Fuzul Holding AS. istirakleri olan Fuzul Yapi ve Fuzul Gayrimenkul Yatirrm AS. Is
Ortakligl uzerinden proje yurutulmektedir. Yatay mimari agirlikli yapisiyla insaa edilen

projede 1+1, 2+1, 3+1 ve 4+1 konut tipleri yer almaktadir,

19.06.2020 tarihi itibariyle Insaat yapi ruhsatini alan projenin tum badimsiz Proje Adi Basaksehir Avrasya Konutlari

bolumlerinin satisi tamamlanmis olup, projenin gecici kabulu icin Emlak Konut GYO

, o o o _ Proje Baslama / Bitis Tarihi Temmuz 2020/ Aralik 2023
A.S.'ne basvuru yapilarak gecici kabul tutanagi imzalanmis, yapi kullanim izin belgesi

alinmis ve tum bagimsiz bolumlerinin satisi da tamamlanmistir. Temmuz ayinda Arsanin Yeri istanbul ili Basaksehir ilcesi, Kayabasi Mah. 993 Ada, 4 Parsel

projede yasam baslamistir. 22.05.2024'te Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi ile

. . . oo Arsa Sahibi Emlak Konut GYO AS.
projenin kesin kabul tutanagl imzalanmistir.

% 32 Emlak Konut GYO AS.

Paylasim Orani : 5
% 68 Fuzul&Fuzul Is Ortakligi

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S. istanbul Basaksehir Kayabasi 7. Etap
insaat Seviyesi - ""%100

993 ada, 4 parsel Arsa Satisi Karsilidi Gelir Paylasimi Isi (Basaksehir Avrasya) tum insaat
faaliyetlerini yUrutmek ve projeden elde edilecek kari (veya zarari) belirli ortaklik paylari Projedeki Blok / Bolim Sayisi 19 Blok/ 453 Konut-47 Ticari Magaza
oraninda ortaklarina paylastirmak uzere, Fuzul Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S.'nin

Bagimsiz Bolum Tipleri 1+178 Adet, 2+1153 Adet, 3+1 118 Adet, 4+1104 Adet
%51 ortaklik orani, Fuzul Gayrimenkul Yatirrm AS'nin %49 ortaklik orani ile

05.02.2020'de kurulan “Fuzul&Fuzul Is Ortakhdi” tarafindan gerceklestirilmistir.




TAMAMLANAN PROJELER

Fatih Otel

Fatih ilcesi, tarihi yarimada (Surici) olarak da bilinen, Istanbul sehrinin kurulup gelistigi
bolgede konumludur. Valilik, Istanbul BuyUksehir Belediye Baskanhgi, Istanbul
Emniyet Mudurlugu ve Vergi Dairesi gibi kurumlarin yer aliyor olmasi sebebiyle
Istanbul'un merkezi sayilmaktadir. 2020 yili Aralik ayinda yapilan bir calismaya gore
Istanbul’'un Avrupa Yakasi'nda en cok konaklama tesisi sirasiyla Fatih (1.284), Beyoglu
(353), Sisli (206) ve Besiktas (101) ilcelerinde yer almaktadir. Avrupa Yakasi'ndaki
konaklama tesislerinin toplam yatak kapasitesi Istanbul'un yatak kapasitesinin %85'ini
olustururken Fatih, Beyoglu, Sisli ve Besiktas ilcelerindeki yatak kapasitesi Istanbul’'un
toplam yatak kapasitesinin %59'unu olusturmaktadir. Fatih Otel Projesinde tarihi
yarimada silueti ile batUnlesmis bir mimari anlayis benimsenmistir. 2024 yili Nisan ay!

itibariyla musteri kabulu ve kira geliri elde edilmeye baslanmistir.

Istanbul Ili Fatih llcesi, Aksemsettin Mah. 2028 Ada, 49 Parsel, 446,22 m?2 yUzdlcimlu
Sirket'in kendi arsasi Uzerinde gelistirilen otel projesi 4 yildizli, toplam 47 oda(96 yatak,
96 kisilik), 1 adet lokanta(ayni zamanda kahvalti salonu), 2 adet 20 kisilik toplant
salonu, 1T adet 18 kisilik cok amacli salon, lobi bar, aletli spor salonu, hamam, sauna, T
adet satis birimi, kat ofisinden meydana gelmektedir. 3.354,81 m? insaat alanina sahip
olan Fatih Otel Projesinin 28.12.2021 tarihli “Onayli Mimari Proje” ve 20.10.2008 tarih,
2008/763 no.lu ve 31.12.2021 tarih 2021/400527 no.lu “Yapi Ruhsatlari” mevcuttur.

Arsanin Yeri

Arsa Sahibi

Paylasim Orani

insaat Seviyesi

Projedeki Blok / BolUm Sayisi

Bagimsiz Bolum Tipleri

1 Blok/ 47 Otel Odasi

47 oda(96 yatak, 96 kisilik), 1 adet lokanta(ayni zamanda kahvalti salonu), 2 adet 20
kisilik toplanti salonu, 1 adet 18 Kisilik cok amacli salon, lobi bar, aletli spor salonu,
hamam, sauna, 1 adet satis birimi, kat ofisi.




DEVAM EDEN PROJELER
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Proje Adi Barbaros 48

Proje Baslama / Bitis Tarihi Kasim 2022/Aralik 2025

Arsanin Yeri istanbul ili Besiktas ilcesi, Dikilitas Mah. 1646 Ada, 55 Parsel
Paylasim Orani % 50 Emlak Konut GYO AS. - % 50 Fuzul GYO AS.

insaat Seviyesi

Projedeki Blok / B6IUm Sayisi 1 Blok/ 48 Konut-3 Ticari Magaza

Bagimsiz Bolum Tipleri 2+117 Adet/ 3+1 25 Adet/ 4+1 6 Adet

Emlak Konut GYO AS. guvencesi ile Kasim 2022 de insaatina baslanilan Besiktas projesi,
Balmumcu'da konumludur. Barbaros Bulvari'na cepheli 3.357 m? alanda planlanacak
Besiktas projesi konumuyla istanbul’'un tam ortasinda yer alan hem Bogaz hem de tarihi
yarimada manzarasina sahip yesil dostu konsepti ve tasarimi ile 6ne c¢ikacak bir projedir.
Kat yuksekliginin 4,5 metre oldugu projede rezidans dairelerin buyuk bir kismi hem bogaz
hem de tarihi yarimada manzarasina sahip olacaktir. Projede tek blok bulunmakta olup
sOz konusu blok 4 bodrum kat + zemin kat + 10 normal kat + cati kati olarak toplam 16 kat
ve 51 adet bagimsiz bolumden olusmaktadir. Bagimsiz bolumler, 1. bodrum katta 3 adet
ticari ve 1. bodrum kat ve 10. normal kat arasinda konumlu 48 adet daireden olusmaktadir.

54 araclik otopark, fitness, hamam, sauna ve havuz bulunmaktadir.

Istanbul ili, Besiktas ilcesi, Dikilitas Mahallesi, 1645 ada 55 no.lu parsel, 3.357,46 m?2
yuzolcumll Emlak Konut Gayrimenkul Yatirrm Ortakligr AS.'nin sahibi oldugu arsa
uzerinde gelistirilen projenin toplam insaat alani 18.291,19 m?'dir. Projenin 01.06.2022 tarihli
“Mimari Proje” ve 07.06.2022 tarih, 2022/40279 no.lu “Yapi Ruhsati” mevcuttur. Sirket ile
Emlak Konut Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgl AS. arasinda 23.02.2021 tarihli, 07772 no.lu
“Istanbul Besiktas Dikilitas Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimli Sézlesmesi” dUzenlenmistir.
Emlak Konut Gayrimenkul Yatirrm Ortakligr A.S. nin hasilat paylasim orani %50, Fuzul
Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.’nin hasilat paylasim orani %50'dir. Gecici kabul sureci

tamamlanmistir.
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DEVAM EDEN PROJELER

Basaksehir Avrasya Konutlar 2

Istanbul Ili Basaksehir llcesi ZiyaGdkalp Mahallesi 1426 Ada 10 Parsel nolu, yuzolcimu
25.028,91 m?, imar durumu konut alani olan arsa %50'si pesin, %50'si 6 ay vadeli olarak

e —————————— 498.026.666,67 TL bedel karsiliginda, 23.05.2022 tarihinde duzenlenen Gayrimenkul

Proje Adi Basaksehir Avrasya Konutlar 2 R o : : .
. S i Satis Vaadi Sozlesmesi ile T.C. Basaksehir Belediyesi'nden satin alinmistir. Arsanin

Proje Baslama / Bitis Tarihi Aralik 2022/Aralik 2025 tapusu 11.11.2022 tarihinde Sirket adina tescil edilmistir. Arsa Uzerinde gelistirilen

Basaksehir Avrasya 2 projesi 25.028,91 m# arsa uzerinde 9 blok, 405 konut ve 5 ticari

Arsanin Yeri istanbul ili, Basaksehir llcesi, Kayabasi Mah. 1426 Ada, 10 Parsel o .
3ASERIT TGS, Rayanas madazadan meydana gelecektir.

Arsa Sahibi Fuzul Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgr A.S
Gelistirilen projenin toplam insaat alani 71.180,71 m#'dir. 19.12.2022 tarih, 1410, 1411, 1412,

PR O 100 Fzul 6YO 1413, 1414, 1415, 1416, 1417, 1418 no.lu “Yapi Ruhsatlar’” mevcuttur. Proje gecici kabul

insaat Seviyesi sUrecindedir.

Projedeki Blok / B6IUm Sayisi 9 Blok/ 410 Konut

Bagimsiz BolUum Tipleri 1+1 44 Adet, 2+1 236 Adet, 3+1 116 Adet, 4+1 14 Adet
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Proje Adi

Proje Baslama / Bitis Tarihi

Arsanin Yeri

Arsa Sahibi

Paylasim Orani

insaat Seviyesi

Projedeki Blok / Bolum Sayisi

Badimsiz Bolum Tipleri
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Basaksehir Avrasya Konutlar 3

Aralik 2022/Haziran 2026
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istanbul ili, Basaksehir ilcesi, Kayabasi Mah. 1426 Ada, 11 Parsel

Fuzul Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgr A.S

%100 Fuzul GYO

7 Blok/ 296 Konut

1+1 28 Adet, 2+1 113 Adet, 3+1117 Adet, 4+1 38 Adet
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DEVAM EDEN PROJELER

Basaksehir Avrasya Konutlarn 3

Istanbul ili Basaksehir ilcesi Ziya Gokalp Mahallesi 1426 Ada 11 Parsel nolu, yUzélcimu
20.301,01 m?, imar durumu konut alani olan arsa %50'si pesin, %50'si 6 ay vadeli olarak
532.053.333,33 TL bedel karsiliginda, 02.08.2022 tarihinde duzenlenen Gayrimenkul
Satis Vaadi Sozlesmesi ile T.C. Basaksehir Belediyesi'nden satin alinmistir. Arsanin
tapusu 12.12.2022 tarihinde Sirket adina tescil edilmistir. Arsa Uzerinde gelistirilen
Basaksehir Avrasya 3 projesi 20.301,01 m2 arsa Uzerinde 7 blok, 296 konuttan meydana

gelecektir.

Gelistirilen projenin toplam insaat alani 63.867,34 m?2'dir. 30.12.2022 tarih, 1529, 1530,
1531, 1532, 1533, 1534, 1535 no.lu “Yapi Ruhsatlari” mevcuttur.
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DEVAM EDEN PROJELER

Basaksehir Avrasya Konutlari Cadde

Proje ile ilgili olarak Sirket ile Emlak Konut Gayrimenkul Yatirrm Ortakligr AS. arasinda
29.08.2023 tarihli, 055323 no.lu “istanbul Basaksehir Ayazma 4. Etap Arsa Satisi Karsihgi Gelir
Paylasimi Isi” dUzenlenmistir. S6zlesmeye gére Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi
Proje Adi Basaksehir Avrasya Konutlari Cadde AS.'nin gelir paylasim orant %40, Fuzul GYO AS.nin gelir paylasim orant %60 olarak

belirlenmistir.
Proje Baslama / Bitis Tarihi Mart 2025/Mart 2027

M e e . . . M . o_ . 2
Arsanin Yeri istanbul ili, Basaksehir ilces, Ikitelli-2 Mahallesi, 1424 ada 5. parsel Istanbul ili, Basaksehir ilcesi, Ikitelli-2 Mahallesi, 1424 ada 5 no.u parsel, 22.310,37 m

yuzolcumlU Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.'nin sahibi oldugu arsa Uzerinde

Paylasim Orani % 40 Emlak Konut GYO AS. - % 60 Fuzul GYO AS.
Insaat yapi ruhsati 21.01.2025 tarihinde alinmis olup projenin bitis tarihinin ise Mart 2027

Insaat Seviyesi olacagl ongorulmektedir. Tahmini olarak 1+1, 2+1, 341 ve 4+1 konut tiplerinden olusacak olan

Projedeki Blok / Bolim Sayisi 6 Blok/ 427 Konut-25 Ticari Magaza projede 6 Blok, 427 Adet Konut, 25 Adet ticari unitenin yer almasi planlanmaktadir.

Badimsiz Bolum Tipleri 1+1, 2+1, 3+1 ve 4+]




Proje Adi Ispartakule 1

Proje Baslama / Bitis Tarihi Nisan 2025/Nisan 2028
Arsanin Yeri istanbul ili, Avcilar ilcesi, Firuzkdy Mahallesi, Pafta, 637 Ada, 6 Parsel
Arsa Sahibi Fuzul Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S
Paylasim Orani % 62 Fuzul GYO AS. - % 38 Gelistirici
P

insaat Seviyesi %14,25

Projedeki Blok / B6IUm Sayisi 4 Blok/ 312 Konut-3 Ticari Magaza

Badimsiz Bolum Tipleri 1+1, 2+1, 3+1

DEVAM EDEN PROJELER

Ispartakule 1

Sirket arsa sahibi Fuzul Topraktan Gayrimenkul Yatirrm Danismanlik A.S. arasinda 04.12.2024

Tarihli 31545 no'lu “Kat Karsiligl insaat Yapim Sozlesmesi” duzenlenmistir.

Sozlesmeye gore arsa sahibi Fuzul Topraktan Gayrimenkul Yatirrm Danismanlik A.S. paylasim

orani %38, proje gelistirici orani %62 olarak belirlenmistir.

Istanbul 1li, Avcilar Ilcesi, Firuzkdy Mahalle/kdylinde kain tapunun - Pafta, 637 Ada, 6 Parsel
numarasinda kayitl 11.599,31 m2 yuzolcumlU arsa Uzerinde gelistirilen projenin toplam insaat
alani 28.676,27 m2 1+1, 2+1, 3+1 konut tiplerinden olusacak olan projede 4 blok 312 adet konut

ve 3 adet ticari unitenin yer almasi planlanmaktadir.

09.04.2025 tarihi itibari ile yapi ruhsati alinmis projenin bitis tarihi olarak 36 ay

ongorulmektedir. 31.12.2025 tarihi itibari ile projenin ilerleme seviyesi % 14,25 ‘tir.




Yonetim ve Organizasyon

Guclu yonetim yapimiz, kurumsal hedeflerimizin

Istikrarli sekilde ilerlemesini saglamaktadir.

fuzul»c




YONETIM VE ORGANIZASYON

Yonetim Kurulu

Sirket esas sOzlesmesinin 14. maddesi uyarinca, Sirket'in yonetimi ve temsili, genel kurul tarafindan en fazla 3 yil icin secilen 6 Uyeden olusan yonetim

kuruluna aittir. 20.10.2025 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilen yonetim kurulu asagidaki gibidir.

Mahmut Akbal Zeki Akbal Mehmet Zahit Akbal Murat Altay Fatma Ayanoglu Mehmet Bahadir Kaleagasi
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim
Baskani Baskan Vekili Uyesi Uyesi Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
30.09.2025-30.09.2028 30.09.2025-30.09.2028 30.09.2025-30.09.2028 30.09.2025-30.09.2028 30.09.2025-30.09.2028 30.09.2025-30.09.2028

Ust Yonetim

Fuzul GYO, alaninda uzman ve uzun yillara dayanan deneyime

sahip yonetim kurulu ile profesyonel kadrosu sayesinde, stratejik

kararlarini guclu bir vizyonla sekillendirmekte ve surdurulebilir

Okay Dikmen Resit Yusuf Akbal Guven ilgin Beytullah Yazici

Genel Mudur Genel Mudur s Gelistirme Satis Pazarlama
Yardimcisi Direktoru Direktoru

bluyume hedeflerini kararlilikla hayata gecirmektedir.




YONETIM VE ORGANIZASYON

Insan Kaynaklari

Fuzul GYO, insan kaynaklari stratejisini surdurulebilir buyume hedefleri dogrultusunda performans
odakli, veriye dayall ve entegre bir yonetim anlayisi uzerine insa etmektedir. Yetenek kazanimi
surecleri norm kadro planlamasindan mulakat ve oryantasyon programlarina kadar sistematik bir
yaklasimla yurutulurken; calisan bagliligini guclendirmek amaciyla kariyer yonetimi, performans
degerlendirme sistemleri, 6dullendirme mekanizmalari ve esnek calisma uygulamalari gelistirilmeye
devam edilmektedir. Sirket, cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda calisan deneyimini

lyilestirmeyi ve kurum ici yetkinlikleri surekli gelistirmeyi hedeflemektedir.

Cevik yonetim yaklasimiyla tum insan kaynaklari sureclerini dijital altyapilar Uzerinden etkin sekilde
yoneten Fuzul GYO,; acik iletisim, guclu aidiyet duygusu ve profesyonel yonetim anlayisiyla kurum
kulturunu desteklemektedir. EQitim ve gelisim faaliyetleri calisanlarin yetkinliklerini artirmmaya ve kritik
gorev uyumunu guclendirmeye odaklanirken; is sagligi ve guvenligi uygulamalari duzenli kontroller,
kurul toplantilari ve farkindalik calismalariyla titizlikle yurutulerek guvenli ve surdurulebilir bir calisma

ortami saglanmaktadir.

v Strdurilebilir Buyume Odakl iK Yaklasimi v Cevik ve Dijital IK Surecleri
v Yetenek Kazanimi ve Calisan Baglilhigi v Surekli Egitim ve Gelisim Programlari
v Kariyer Yonetimi ve Terfi Surecleri v Is Saghgi ve Guvenligi Standartlari

Insana yatirhm,
gelecege yatirom.
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Kurumsal Yonetim

Seffaflik, hesap verebilirlik ve surdurulebilir deger

yaratma odakli kurumsal yonetim anlayisi.

fuzul»cyo




KURUMSAL YONETIM

o0 o0 o0 ofeo @
S u rd u ru Ie bl I I rI I k Sermaye Piyasasl Kurulu (“SPK") tarafindan belirlenen “Strddrulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’, halka acik

ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”) calismalarini yaruaturken aciklamalari beklenen temel ilkeleri

icermektedir. Surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gonulluluk esasina dayali olup, uygulanip uygulanmadiginin

o0 @
St ratEJ I S I “Uy ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Fuzul GYO, faaliyetlerini yalnizca  finansal ' 111171 sayill Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 1.  maddesinin 5. fikrasinda belirtilen

performansla sinirlamayan; ekonomik, cevresel ve ortakliklar acisindan 2020 yili verilerini icerecek sekilde 2021 yili faaliyet raporlarindan

itibaren; paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gdrmeye

sosyal sorumluluklari butuncul bir yaklasimla ele

baslamasi icin Kurula basvuran/ basvurulan ortakliklar acisindan ise ortakliklarin

alan bir anlayisla surdurmektedir. Surdurulebilir
paylarinin borsada islem gdérmeye basladigr yili takip eden yilin verilerini icerecek

buyume stratejimiz, topluma ve yatimmcilarimiza B | _ sekilde ilgili yilin faaliyet raporlarindan itibaren, strdirdlebilirlik ilkeleri uyum
uzun vadeli deger uretmeyi hedeflerken; P . il ». Wy cercevesine yer verilir
kaynaklarin etkin kullanimi, cevreye duyarli projeler ' |

ve guclt kurumsal yonetim ilkeleri temelinde

sekillenmektedir. e ' G A. Genel ilkeler B. Cevresel ilkeler
' Al. Strateji, Politika ve Hedefler  C. Sosyal ilkeler
Markall konut projelerimizde enerji verimliligini ve A2. Uygulama/izleme Cl. insan Haklari ve Calisan Haklari
A3. Raporlama C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
cevre dostu uygulamalari merkeze alarak, yasam } L ,
A4. Dogrulama D. Kurumsal Yonetim llkeleri

kalitesini artiran cozumler gelistirilmektedir. Tum
paydaslarimizla birlikte; etik ilkelere bagli, seffaf ve
toplumsal faydayr onceleyen bir yaklasimla

elecege yonelik saglam adimlar atilmaktadir. . L . . . . ) . .
S gy S Sirketimizin sermayesini temsil eden 318.000.000 TL nominal degerli paylari Kotasyon Yonergesi'nin 12. maddesi

cercevesinde kota alinmistir. Halka arz edilen Sirket paylari 28/07/2023 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da "FZLGY" kodu
ile islem goérmeye baslamistir. Sirketimiz Yéonetim Kurulu “StrdarUlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” kriterlerine pay

sahipleri ve tum menfaat sahiplerinin yararini gozeterek uyum calismalarina baslamistir.
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Bagis ve Yardim Politikasi fuzub»cvo

1. Amag

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu duzenlemeler ve Ana Sozlesme hukumleriyle uyumlu olarak, Sirketin bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket, bagis ve yardimlar konusunda 6362
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKnN"), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), sermaye piyasasl mevzuati, ilgili diger mevzuat ve duzenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK"), zaman zaman tadil
edilip degistirilebilen, yururlUkteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde duzenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestiriimesine azami 6zen gdsterir. Sirket Bagdis ve Yardim Politikasl, SPK'nin

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Payi Tebligi (11-19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak Uzere tum menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (www.fuzulgyo.com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bagdis ve Yardim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, Sirket genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulur.
Sirket'in Bagis ve Yardim Politikasi'nin izlenmesi, gdzetimi, gelistirilmesi ve gerekli guncellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bagis ve Yardim Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler

Yonetim Kurulu'nun kararini takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde (www.fuzulgyo.com.tr) yayimlanir.

3. Bagdis ve Yardim ilkeleri
Sirket Ana Sozlesmesi'nin “Faaliyet Kapsami, Faaliyet Yasaklari, Yatirim Sinirlamalari” baslikli 6. Maddesinde yer aldigi uzere:
‘Sirket, SPK duzenlemelerine bagli kalinmasi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortulu kazang¢ aktarimi duzenlemelerine aykirilik teskil edilmemesi, kendi amac ve konusunun aksatilmamasi, gerekli 6zel durum

acliklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla cesitli amaclarla kurulmus olan kurum, vakif ve dernekler ile diger cesitli kurum ve kuruluslara bagis

yapabilir. Yapilacak bagislarin ust sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi gerekmekte olup, bu siniri asan tutarda bagis dagitilamaz. SPK bagis tutarina ust sinir getirmeye yetkilidir.”

Sirketimizin bagis yapilabilmesi yukaridaki Ana Sozlesme hukmu ile mumkun kilinmis ve yapilacak bagisin sinirinin genel kurul tarafindan belirlenecegi Ana Soézlesme'de belirtilmistir. Sirketin pay sahiplerinin
haklarinin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol acacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan kacinilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde, sermaye piyasasi mevzuati hukumlerine ve Sirket politika ve

uygulamalarina uygun olmak suretiyle, Yonetim Kurulu tarafindan uygun gorulen bagis ve yardimlar Sirket amac ve konusunu aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her turlu tuzel veya gercek kisiye bagis ve yardimlar

nakdi veya ayni olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan yukaridaki Ana Sézlesme hikmu cercevesinde yapilacak badis ve 6demeler, SPK'nin ézel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin dizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur. ilgili dénem icinde
yapilan tum bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir gundem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda

ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. Bagis ve yardimlar konusunda SPK'nin értull kazanc¢ aktarimi yasagina iliskin duzenlemeleri ve uyulmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri basta olmak Uzere ilgili mevzuat

hukudmlerine uyulur.
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Insan Kaynaklari Politikasi fuzul»

Sirketimizin 20.03.2023 tarihli Genel Kurulu ile onaylanan yururlUkteki Insan Kaynaklari Politikasi asadidaki gibidir.

Sirketimizin insan Kaynaklari Politikasi (“IK Politikas!") ile kurumsal vizyonuna uygun olarak dinamik, gelisim potansiyeline sahip nitelikli istihdam olusturulmasi ve bu dogrultuda tim calisanlari ile takim ruhu bilinci

icinde yuksek motivasyona sahip insan haklari ve 6zgurlugunu savunan, insani degerleri dnemseyen bir kurum kulturu olusturulmasi hedeflenmektedir.
IK Politikalarimiz ile Sirketimizin amacladigi hedeflere ulasabilmesi icin tim pozisyonlara en uygun nitelikli personellerin secilmesi, sturekliligin saglanmasi adina calisanlarin pozisyonlari ile ilgili gerekli temel ve

teknik egitim taleplerinin degerlendirilmesi ve yerine getirilmesi, uygun calisma ortaminin olusturulmasi, Ucret, kariyer ve saglik konularinda calisanlari goruslerinin alinmasi ve ilgili konular hakkinda calisanlarin

bilgilendirilmesi hedeflenmektedir.

IK Politikalarimizin temel prensipleri arasinda;

Ucret politikasi olarak calisanlarimizin performans duzeylerinin takip edilerek, performans dederlendirme surecleri neticesinde Ucret artislarinin yapilmasi,

Tum insan kaynaklari strecleri icerisinde calisanlarimizin temel hak ve 6zgurluklerine 6nem verilmesi, bu sureclerin yonetiminin hicbir sekilde ayrimcilik yapilmadan gerceklestirilmesi,
Hicbir calisanimizin fiziksel, ruhsal ve duygusal kotu muamelelere maruz kalmayacagi, guvenli bir calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi,

Tum calisanlarimizin kariyer planlamasi hedeflerinin olusturulmasi ve kariyer yonetimi icin gerekli tum destegin verilmesi ve izlenmesi, ve

Sirketimizin ortak hedeflerine ulasilmasi icin calisanlarin Sirketimize bagliliklarinin strekliligini saglamak icin azami 6zenin gosterilmesi bulunmaktadir.

Menfaat Sahipleri

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz menfaat sahiplerini, sirket bilgilendirme politikasi doJrultusunda bilgilendirmektedir. Bu amacla internet sitesi, KAP ve Borsa istanbul A.S. kaynaklarini kullanmaktadir. Kamuya aciklanacak bilgiler,

aciklama oncesinde belirli yatirimcilara duyurulmaz. Sirket ile ilgili gizli bilgilere erisebilecek durumda olan kuruluslar bu kuralin istisnasini olusturur. Bu durumda bilgiye ulasanlar, s6z konusu bilgiyi ticari sir prensibi

ve etik kurallar cercevesinde gizli tutarlar.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimizde menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari icin iletisim yollarinin strekli acik tutulmasi esastir. Ayrica, kamuyu aydinlatma ilkeleri cercevesinde kamuya aciklanan bilgiler, menfaat sahiplerinin de sirket

durumu hakkinda surekli ve dogru bilgilenmesini saglamaktadir.
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Ucretlendirme Politikasi fuzul»cro

1.Amac¢

Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu diUzenlemeler ve Ana S6zlesme hukimleriyle uyumlu olarak, Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket Ucretlendirme konusunda 6362 saylili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), sermaye piyasasli mevzuati, ilgili diger mevzuat ve duzenlemelere uyar. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(“SPK"), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yururlUkteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde dlUzenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Ucretlendirme Politikasi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Teblidi (11-17.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak Uzere tUm menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (www.fuzulgyo.com.tr) araciligiyla

duyurulmaktadir.

2.Yetki ve Sorumluluk
Ucretlendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve

gorusleri alinir. Sirket'in Ucretlendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Ucretlendirme Politikasi'nda yapilacak

degisiklikler Yonetim Kurulu'nun onayini takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve gdérustne sunularak, Sirket internet sitesinde (www.fuzulgyo.com.tr) yayimlanir.

3.Ucretlendirme Esaslari

Ucret komitesi, bu komitenin bulunmamasi durumunda, kurumsal yonetim komitesi, ydonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini ydnetim kuruluna sunar.
Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Sirketin kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekceleri yillik faaliyet raporunda aciklanir. Yonetim kurulu, hem kurul hem tGye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda
Ozelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak Ucret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sektorun yapisi ve rekabet kosullari, surdurulen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin yayginligi, sahip olunan bagl ortakliklarin ve istiraklerin yapisi,
bunlarin toplam icerisindeki agirligi, faaliyetlerin sGrdtrUlmesi icin gerekli bilgi seviyesi ve calisan sayisi dlcUtleri goz dntUnde bulundurulmaktadir. idari Sorumlulugu bulunan ydneticilerin Ucretleri, Sirketin faaliyet
cesitliligi ve hacmi cercevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem cézme olcUtleri dikkate alinarak kademelendirilir. Tespit edilen kademelere gore Idari
Sorumlulugu Bulunan yoéneticilerin aylik sabit Ucretleri belirlenirken sirket ici dengeler korunmaya calisiimaktadir ve Turkiye capinda ayni sektdr ve faaliyet konularinda istigal eden énde gelen sirketlerin yer aldigi

ucret arastirmalari kullanilir. Boylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetci bir Ucretlendirme yapilmasi saglanir.

idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin Ucretleri ydnetim kurulu karari ile, ydnetim kurulu Uyelerine ddenecek Ucretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine 6denecek Ucretin Gyenin
badimsizligini koruyacak dizeyde olmasina 6zen gosterilir ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde kar pay|, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu UGyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir. Kisi bazinda aciklama yapilmasi esastir.
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Kar Dagitim Politikasi fuzu»cvo

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu duzenlemeler ve Esas S6zlesme hukumleriyle uyumlu olarak, Sirket'in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket'in gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngoérebilmesidir. Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami 6zen goésterir. Sirket'in Kar Dagitim

Politikasi'nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli guncellemelerin yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

llke olarak, ilgili dUzenlemeler ve finansal imkanlar elverdidi strece, piyasa beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, Sirket, istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik
ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Asagidaki paragraf duzenlemelerine tabi olarak ve bu duzenlemelere halel getirmeksizin, kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle

bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tumune, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar pay! imtiyazina sahip payl bulunmamaktadir.
TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden édenmedikce bu Kisilere kardan pay

dagitilamaz.

Kar dagitiminin genel kurul toplantisini takiben en gec dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigr hesap donemi sonu itibari ile baslanmasi kaydiyla édenir. Kar dagitim tarihine genel kurul karar verir.
Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yonetim kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve

sermaye piyasasl mevzuatina uymak kaydi ile kar pay! avansi dagitabilir.

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu duzenlemeler ve Esas Sozlesme hukUmleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, calisanlar, musteriler ve ilgili yetkili kurumlar olmak Uzere tum menfaat
sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her turlu bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, dusuk maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es zamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.
Sirket'in kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gdzetimi, gelistirilmesi ve gerekli guncellemelerin yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirmeler Sirket
tarafindan periyodik olarak KAP'a girisleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz denetci raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlari, Sirket internet sitesi (www.fuzulgyo.com.tr), 6zel durum aciklama formlari, TTSG ve
gunluk gazeteler aracihigiyla yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim araclariyla yapilan iletisim yontemleri ve araclari kullanilarak yapilir. Sirket'in 6zel durumlara konu hususlarin kamuya

duyurulmasindan dnce veya es zamanli olarak KAP'ta da aciklama yapilir ve ilgili aciklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.
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Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum fuzul»

Fuzul Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan usul ve esaslari belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ni tim menfaat sahiplerinin cikarlarini gbzeterek uygulamayi amaclamaktadir.
Bu kapsamda Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerini benimsemekte, uygulanmasi zorunlu ilkelere uymakta ve Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyum saglanmasi hususunda Kurumsal Yonetim uygulamalarini
sUrekli olarak iyilestirmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan ilkeler dodrultusunda hazirlanmis olan Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim

Tebligi uyarinca Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari KAP Platformu uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimina yardimci olmak maksadi ile Sirketimizin internet sitesindeki bilgi ve aciklamalar surekli guncellenmektedir. Ana sézlesmemizde 6zel denetci atanmasina dair bir

hukum bulunmamaktadir. DoOnem icerisinde 6zel denetci tayin edilmesi talebi ile karsilasiimamistir.

Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hUkUmleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goérUs aciklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tum genel kurul toplantilarinda Esas Sozlesme'nin bu
hukmu uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hukumlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir. Sirket genel kuruluna elektronik ortamda katilim,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanan elektronik ortam Uzerinden gercgeklestirilir. Sirketimizin paylari 28.07.2023 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da "FZLGY" kodu ile islem gdormeye baslamistir. Sirketimizin
2023 yili genel kurulu 01.08.2024 ve 2024 yili genel kurulu 30.09.2025 tarihinde bakanlik temsilcisi gdozetiminde Aksemsettin Mahallesi Adnan Menderes Bulvari No:24 Fatih /istanbul adresinde yapilmistir.

Oy Haklarn ve Azlik Haklari

Sirketin, oy haklarinin kullanilmasini zorlastirici herhangi bir uygulamasi yoktur. Oy hakkinda herhangi bir imtiyaz hakki yoktur. Oy kullanimi konusunda her pay sahibine esit firsatlar sunulmakla birlikte, paydaslar
mevcut mevzuat hukumlerince oylarini kullanabilmektedirler. Sirketin karsilikli istirak iliskisi icerisinde oldugu sirket bulunmamaktadir. Esas s6zlesmede azlik haklari ile ilgili bir duzenleme yapilmamistir.

Sirketimiz hisseleri A ve B olmak uUzere iki gruptan olusmaktadir. A grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Halka acik hisse pay sahiplerinin yonetimde temsilini

engelleyecek nitelikteki imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar Payi Hakki

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuatl, Vergi Mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat hukUmleri ile Ana Sézlesme hukumlerini dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin 20.03.2023 tarihli Genel Kurulu ile onaylanan yururlUkteki Etik Kurallari ile Sosyal Sorumluluk ve Cevre Politikasi Sirketimiz kurumsal internet sitesi (www.fuzulgyo.com.tr) adresinde yayimlanmistir.
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KURUMSAL YONETIM

Portfoy Sinirlamalarina Uyum fuzul»

Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontroll Tablosu'nda yer alan bilgiler, SPK'nin [1.14.1 “Sermaye Piyasasi'nda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca finansal tablolardan tUretilmis 6zet bilgiler
niteligindedir ve 28 Mayis 2013 tarihi itibariyle SPK'nin 28660 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan I11-48-1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” nin portfoy sinirlamalarina uyumunun

kontrolune iliskin hUkumleri cercevesinde hazirlanmistir.

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri :ae;il’h'!l'.:;s“';a 31.12.2025 31.12.2024 Portfoéy Sinirlamalari :ae;:nl Lﬁi’;a 31.12.2025 31.12.2024
A Parave Sermaye Piyasasi Araclar Md.24/(b) 63.790.028 446.604.622 1 Uzerinde Proje Gelistirilecek Mulkiyeti Ortakliga Ait Olmayan ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri  Md.22/(e) %0 %0
B Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Md.24/(a) 12.759 962 463 9.750.743.186 . . . .

Dayali Haklar 2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(a) (b) %85 %78
C istirakler Md.24/(b) 510.000 - _ o
o . 3 Parave Sermaye Piyasasi Araclari ile Istirakler Md.24/(b) %2 %5
lliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/(f)
Diger Varlikiar 1.982.652.159 1.932.882.464 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, istirakler,
Yl Toplam Varliklar (Aktif Toplami) 14.806.914.650 12.130.230.272 4 Sermaye Piyasasi Araclar Md.24/(d) %0 %0
E Finansal Borglar Md.31 1.204.992.657 528.898.544
F Diger Finansal YukumlulUkler Md.31 - - 5 Atl Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) %0 %0
G Finansal Kiralama Borglari Md.31 - -
H liskili Taraflara Borclar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) - - 6 lsletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) %0 %0
I Ozkaynaklar Md.31 4.092.473.191 4.517.909.353 7 Borclanma Sinir Md.31 %31 %10
Diger Kaynaklar 9.509.448.802 7.083.422.375
D 14.806.914.650 12.130.230.272 8 TL ve Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi Md.24/(b) %0 %4
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Yatirimlarinin Toplami Md.22/(1) %0 %4

Seri: 111-48.1a

sayili Teblig 31.12.2025 31.12.2024

Diger Finansal Bilgiler

Al

A2

Bl

B2
al
C2

Para ve Sermaye Piyasasi Araclarinin 3 yillik Gayrimenkul
Odemeleri I¢cin Tutulan Kismi

TL ve Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-
Katilma Hesabi

Yabanci Sermaye Piyasasi Araclari

Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar

Atil Tutulan Arsa/Araziler
Yabanci istirakler
isletmeci Sirkete istirak
Gayrinakdi Krediler

Uzerinde Proje Gelistirilecek Mulkiyeti Ortakhiga Ait Olmayan
Ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri

Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclari
Yatirimlarinin Toplami

Md.24/(b)

Md.24/(b)
Md.24/(d)
Md.24/(d)

Md.24/(c)

Md.24/(d)

Md.28/1(a)
Md.31

Md.22/(e)

Md.22 (1)

52.845.337

52.845.337

410.817.895

410.817.895
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Finansal Durum ve Mali Tablolar
01.01.2025-31.12.2025

Disiplinli finansal yonetim anlayisimiz ve guclu bilanco yapimiz,

onumuzdeki doneme guvenle ilerlememizi saglamaktadir.

fuzul»cvo




FINANSAL DURUM VE MALI TABLOLAR

Ozet Finansallar

2024 Ocak-Aralhik 2025 Ocak-Aralik

OZET GELIR TABLOSU

KAYNAKLAR 2024 Ocak-Aralik 2025 Ocak-Aralik
Kisa Vadeli Yakimlulukler 723.463.183 2.224.603.373
Uzun Vadeli Yakumluluikler 6.888.857.736 8.489.838.086
Ozkaynaklar 4.517.909.353 4.,092.473.191
TOPLAM KAYNAKLAR 12.130.230.272 14.806.914.650

Satislar 1.202.375.996 1.326.731.232
Brat Kar 824.309 127.533.511
Esas Faaliyet Karni -161.444.577 -180.378.374
:'K:ty':;:’r‘?)a' Pozisyon Kazang ve 8.425.639 347.970.085
Dénem Kari/(Zarari) -340.912.390 -426.203.959

TEMEL GOSTERGELER 2024 Ocak-Aralik 2025 Ocak-Aralik

Brit Kar Marji % 0,07 % 9,61
Net Kar Marji % -28,35 % 32,12
FAVOK -130.144.681 -25.456.903
FAVOK Mariji % -10,82 % -1,92
Amortisman Gideri 10.944.175 9.195.630

VARLIKLAR 2024 Ocak-Aralik 2025 Ocak-Aralik
Donen Varliklar 9.306.944.075 12.741.061.163
Duran Varliklar 2.823.286.197 2.065.853.487
TOPLAM VARLIKLAR 12.130.230.272 14.806.914.650

2025 Ocak-Arahik

LiIKIDITE ORANLARI

2024 Ocak-Arahk

Likidite Orani 2,52 0,91

Cari Oran 12,86 5,73

FINANSAL YAPI ORANLARI 2024 Ocak-Aralik 2025 Ocak-Aralik

Dénen Varliklar/Toplam Varliklar % 76.73 % 86,05
Kisa Vadeli YakumlulGkler
/ % 5,96 % 15,02

Toplam Varhklar
Kisa Vadeli Yukumlulukler/ .

T, % 9,5 % 20,76
Toplam Yukumluluk Orani ’ °
Ozkaynak/Varlik Orani % 37,25 % 33,90

Rasyolar

2025 Ocak-Aralik
2024 Ocak-Aralik

2025 Ocak-Aralik
2024 Ocak-Aralik

2025 Ocak-Aralik
2024 Ocak-Aralhk

2025 Ocak-Aralik
2024 Ocak-Aralik

2025 Ocak-Aralik
2024 Ocak-Aralhk

2025 Ocak-Aralik
2024 Ocak-Aralik

SATISLAR
1.326.731.232

1.202.375.996

BRUT KAR
127.533.511

824.309

NET DONEM KARI

-426.203.959

-340.912.390

' \Y/e]"4

-25.456.903

-130.144.681

OZKAYNAKLAR

4.092.473.191

4.517.909.353

LIKIDITE ORANI
0,91

2,52

2025 Ocak-Aralik
2024 Ocak-Aralik

CARIi ORAN
5,73

12,86




ILETISIM

fuzu»eyo

YATIRIMCI ILISKILERI

FILIZ SAHIN = Yatirimci lliskileri MGduru
ERKAN POYRAZ - Mali Isler Direktor(

Adres

Basaksehir, Cahit Zarifoglu Cd. 423. Sokak
D:Kat 1, 34306 Basaksehir Istanbul/Turkiye

Telefon

+90(212) 635 34 34

.

E-Posta

info@fuzulgyo.com

&

Web

www.fuzulgyo.com.tr
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