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Genel Bilgiler

1. Sirket Profili

ebebek, annenin ve bebegin, dogum 6ncesinden baslayip dort yasa kadar uzanan sirecteki
tim ihtiyaglarini; kaliteli Grinler, giler ylzli kadro, yiksek hizmet standartlari, hesapli
fiyatlar, uzman bilgisi ve alisveris sonrasi destegiyle glinlin 24 saati karsilayan bir internet
sitesi ve magazalar zinciridir. 2001 yilinda e-ticaret sitesi ile basladigl tecriibesini 2003 yili
basinda fiziki magazaciliga tasiyan ebebek; ebebek.com internet satis sitesi ve fiziki
magazalariyla anne-babalara hizmet vermeye devam etmektedir. 2023 yilinda halka acilan
Sirket’in hisseleri EBEBK koduyla Borsa istanbul’un Yildiz Pazarinda islem gérmektedir. Sirket
ile ilgili daha fazla bilgiye https://kurumsal.ebebek.com adresinden ulasabilirsiniz.

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2025 — 31 Mart 2025

Sirket’in Ticaret Unvani : Ebebek Magazacilik A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 1439123

Merkez Adresi : icerenkdy Mh. Degirmen Yolu Cd.No:37 D:6 Atasehir/istanbul
Sube : Sirketimizin Tirkiye’de 273, Birlesik Krallik’ta 2 adet

magazasl bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi 1021632573 25
Faks numarasi 102164283354
internet adresi : www.ebebek.com

3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi
icerisindeki Degisiklikler

Kayith Sermaye : 205.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 160.000.000 TL
Donem igerisinde sirketin sermaye yapisinda bir degisiklik olmamistir.

Sirket’in ortaklik yapisi:
20 Ocak 2025 tarihinde Tahir Ugur Temizer, sahip oldugu 534.704 adet payi

borsada islem goren pay niteligine donlistirmus olup, s6z konusu islem sonucunda
Sirket’in halka acik pay orani %25,00'ten %25,33’e yikselmistir.
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31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Pay oram Pay tutan Pay oram Pay tutar
(%) (TL) (%) (TL)
Ahmet Afif Topbag 16,51% 26.409.567 16,51% 26.409.567
Mahmud Muhammed Topbag 15,60% 24.960.000 15,60% 24.960.000
Musa Topbas 15,60% 24.960.000 15,60% 24.960.000
Halil Erdogmug 10,74% 17.181.730 10,74% 17.181.730
Fatma Hande Topbas 5.85% 9.352.856 5,85% 9.352.850
Fatma Zehra Ulker 5,85% 9.352.856 5,85% 9.352.856
Kemal Anthony Hatoum 3,13% 5.012.845 3.13% 5.012.845
Mustafa Latif Topbas 0,46% 738.284 0.46% 738.284
Diger 0,93% 1.497.158 1,26% 2.031.862
Halka acik paylar 25,33% 40.534.704 25,00% 40.000.000
Odenmis Sermaye 100,00% 160.000.000 100,00% 160.000.000

4. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

25.04.2024 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda yonetim kurulu
uyeliklerine, ¢ yil siireyle gérev yapmak lizere, Musa Topbas, Omer Hulusi Topbas, Mahmud
Muhammed Topbas ve Halil Erdogmus; bagimsiz yonetim kurulu Uyeliklerine ise Aynur
Colpan ve Dr. Soner Canko secildi.

Yonetim Kurulu'nun 25.04.2024 tarihli karariyla yénetim kurulu baskanhgina Musa Topbas,
ydnetim kurulu baskan yardimciligina Omer Hulusi Topbas secildi.

Adi Soyadi Gorevi

Musa Topbas Yonetim Kurulu Baskani icraci Olmayan Uye
Omer Hulusi Topbas Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi icraci Olmayan Uye
Mahmud Muhammed Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye
Topbas

Halil Erdogmus Yénetim Kurulu Uyesi icraci Uye

Aynur Colpan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Dr. Soner Canko Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

5. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Donem icerisinde gorevden ayrilan ve halen goérev basinda bulunan Ust dizey yoneticiler ile
ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

Can Karadeniz Genel Madir

Tolga Koyuncu Mali ve idari isler Direktérii
Itir Erel Ergul Pazarlama Direktor

Mige Tekin Ticaret Direktori

Goneng Rustl Sener E-ticaret Direktoru

Canay Otmanbaliik insan Kaynaklari Direktérii

Onur Topgtil Tedarik Zinciri Direktori
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Pinar Topsakal Esici Planlama, Analiz ve Yatirimci iliskileri Direktdrii
Erkan Kizilkaya Magaza Operasyon Direktori

Fahrettin Sami Bakkaloglu = Magaza Operasyon Direktori

Pinar Kliglkturkoz Tekstil Direktori

Mahmut ilker Naimoglu i¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve i¢c Denetim Direktorii
Abidder Emin Simsek Proje Ofis Direktoru

Baris Simsek* Bilgi Teknolojileri Direktori

* Yonetim Kurulu'nun 28.02.2025 tarihli karariyla; Bilgi Teknolojileri Direktori Baris Simsek'in
28.02.2025 tarihi itibariyla istifasinin kabulline karar verilmistir.

6. Personel Sayisi, Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve isgilere Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirket’in 31 Mart 2025 tarihi itibariyla gcalisan personel sayisi 4.968’dir. (31 Aralik 2024: 4.690).
Grup’un 31 Mart 2025 tarihi itibariyla galisan personel sayisi 5.202’dir (31 Aralik 2024: 4.909).

Kidem tazminati karsiligl 31 Mart 2025 tarihi itibariyla 18.260.399 TL olarak hesaplanmigtir.
Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Sirket’in 27.03.2025 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin her birine 2025 faaliyet yili igin ve miteakip olagan genel kurul toplantisina
kadar aylik net 150.000 TL huzur hakki 6denmesine; diger yonetim kurulu Uyelerine herhangi

bir Gcret 6denmemesine karar verilmistir.

1 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 déneminde Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere
saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 29.725.747 TL'dir.

Sirket’in Arastirma Gelistirme Calismalarn

4691 sayili Teknoloji Bolgeleri Gelistirme Kanunu kapsaminda sirket ici gereksinimleri
karsilamak adina yazilim gelistirme faaliyetleri gerceklestiriimektedir.
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler
1. 2025 Yilinin ilk 3 Ayindaki Onemli Gelismeler
Kira Sertifikasi ihrag Tavan Onayi Hk.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("Kurul") 07.06.2013 tarihli 28670 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kira Sertifikalari Tebligi (111-61.1) ("Teblig") cercevesinde, , Ebebek Magazacilik
A.S'nin fon kullanicisi olarak yer alacagi, Deger Varlik Kiralama Anonim Sirketi'nin ihraggi
olarak yer alacagi, Kira Sertifikalari Tebligi'nde 6ngorilen kira sertifikasi tir ve sozlesmelerine
dayali olarak, c¢esitli vadelerde ve sartlarda, yurt icinde TL cinsinden halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirnmcilara satilmak tzere gergeklestirilecek kira sertifikalar
ihrag edilmesine iliskin basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 18.04.2025 tarih ve 24/683
sayil toplantisinda goriisilmis olup, 2.000.000.000 TL tutarinda ihrag¢ tavani onaylamistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2024 Yili'na iliskin olagan genel kurul toplantisi, daha dnce ilan edildigi Gzere 27
Mart 2025 tarihinde gerceklestirilmis olup genel kurul toplantisinda Bagis Politikasi, EBEBEK
Magazacilik Anonim Sirketi Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesi kabul
edilmistir. Genel kurul toplantisinda ayrica, sirketimizin esas s6zlesmesinin 14.maddesine
uygun olarak ortaklarimiza toplam 160.000.000 TL net kar dagitilmasina, kar payinin iki
taksitte pay sahiplerine 6denmesine; ilk takside iliskin 6demenin 15 Ekim 2025, ikinci takside
iliskin 6demenin ise 15 Aralik 2025'te gerceklestiriimesine karar verilmistir.

Bagis Politikasi

Sirketimizin 27 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda,
asagida yer alan "EBEBEK Magazacilik Anonim Sirketi Bagis Politikas!" kabul edilmistir.

EBEBEK Magazacilik Anonim Sirketi’nin bagis politikasi, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuati dogrultusunda, sirketin yapacagi bagislarla ilgili temel ilke ve kurallarin
belirlenmesine yoneliktir. Sirket, bagis faaliyetlerini asagida yer alan ilke ve kurallar uyarinca
ylritecektir:

1) Bagislar nakdi ve/veya ayni olarak yapilabilir.
2) Vakif ve derneklere, egitim kurumlarina, kamu kurum ve kuruluslarina, sportif faaliyet
yuraten kullip ve derneklere bagista bulunulabilir.
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3) Ogrencilik statiisii belgelenmis 6grencilere egitim bursu verilebilir.

4) Sirketin pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol agacak
surette bagis yapilmasindan kacinilir.

5) Bagislar en az bir yonetim kurulu Gyesinin izniyle yapilabilir.

6) Yapilacak bagislar, son agiklanan yillik finansal tablolardaki satis tutarinin % 0,4
(bindedort)’ini gegemez.

2025 yiliigin belirlenen bagis Ust siniri 45.000.000 TLdir.

TRDDGER82535 ISIN Kodlu Ebebek Magazacilik A.$ Yurtici Kira Sertifikasi ihracinin Satisinin
Tamamlanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan aldigimiz onaylar dogrultusunda yurt icinde 179 giin vadeli
100.000.000 TL tutarindaki kira sertifikalarinin satis islemleri tamamlanmistir.

TRDDGER82527 ISIN Kodlu Ebebek Magazacilik A.S Yurtici Kira Sertifikasi ihracinin Satisinin
Tamamlanmasi Hk.

Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan aldigimiz onaylar dogrultusunda yurt icinde 179 giin vadeli
100.000.000 TL tutarindaki kira sertifikalarinin satis islemleri tamamlanmustir.

Bagh Ortaklar Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimizin bagl ortakligi olan Tuna Cocuk Geregleri Anonim Sirketi'nin mevcut yonetim
kurulunun gorev siiresi 30 Ocak 2025 tarihinde tamamlanacagi i¢in 31 Ocak 2025 itibariyla
goreve baslayacak yonetim kurulu tyesini/liyelerini segmek tizere 27 Ocak 2025 tarihinde
Tuna Cocuk Gerecleri Anonim Sirketi'nin genel kurulu toplanmistir. S6zi edilen genel kurul
toplantisinda, Tuna Cocuk Gerecleri Anonim Sirketi'nin 31 Ocak 2025 tarihi itibariyla géreve
baslayacak yonetim kurulunun Gye sayisi 1 (bir), gorev siresi ise 3 (l¢) yil olarak
belirlenmistir. 31 Ocak 2025 tarihi itibariyla goreve baslamak lizere yonetim kurulu
dyeligine sirketimiz (Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi) segilmistir.
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2. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

Ebebek Magazacilik A.S. Grup CEO’su Halil Erdogmus’un Degerlendirmesi

“ebebek olarak, sirdirilebilir politikalarimiz ve bebeveyn memnuniyeti odakli stratejilerimiz
sayesinde 2025 yilinin 1. geyreginde oldukca basarili finansal sonuglar elde ettigimize
inaniyoruz. Turkiye’de pazardaki onculigimizi sirdirirken, enflasyon muhasebesi
uygulamalari gercevesinde hazirlanan konsolide finansal tablolarimiza gore, bir énceki yilin
ayni dénemine kiyasla, ciroda yaklasik %6 biyiiyerek 5,2 milyar TL’ye, FAVOK tutarinda
yaklasik %33 buyuyerek 234 milyon TL'ye ulastik. 0,9 puan artarak %4,5 seviyesine ulasan
FAVOK mariji ile kapattigimiz 2025 1. ceyreginde, Tiirkiye’de 273 magaza sayisina ulasarak,
toplam 23,8 milyon adet Urlin satisi gergeklestirdik. Turkiye’deki fiziki magazalarimizda 13
milyonu ve ebebek.com web sitemizde 40 milyonu askin misafirimizi agirladik.

2025 yihnin ilk ceyregi, elde ettigimiz sonuclarla sadece Turkiye'deki onciligimizi
pekistirmekle kalmadi, global pazarlara acilma konusundaki cabalarimizin ilk sonuglarini
aldigimiz bir siire¢ oldu. Birlesik Krallik pazarinda magazalagsma stratejimiz dahilinde bu
ceyrekte Londra’da ikinci magazamizi actik. Oniimiizdeki giinlerde Birlesik Krallik’ta 1 magaza
daha agmak igin hazirhklarimizi siirdiirtiyor, Kuzey Irak'taki magaza fizibilite ¢calismalarimiza
ise devam ediyoruz.

Yilin geri kalaninda, stirdirilebilir blylime ilkelerimizi rehber edinerek hedeflerimizi eksiksiz
hayata gecirmek icin gayret etmeye devam edecegiz. Mevcut magaza agimizi stratejik
yatirimlarla daha da giiglendirirken, yenilikgi mini magaza konseptimizle ilkemiz genelindeki
varhgimizi guclendirmeyi ve dijital ekosistemlerdeki operasyonel hacmimizde blylmeyi
hedefliyoruz. ebebek’in vizyoner lider kadrosu ve paydaslarimizin giglu is birligiyle, 2025
yihnin devam eden dénemi icin belirledigimiz blylime citasini ¢ok daha yukarilara
tasiyacagimiza yirekten inaniyoruz.”

Tiirkiye’de magaza sayimiz 31 Mart itibariyla 273’e yiikseldi.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 257 tanesi geleneksel, 13 tanesi ise mini magaza konseptinde olmak
Uzere Turkiye'de toplam 270 magazaya sahip olan sirketimizin magaza sayisi 31 Mart 2025 tarihi

itibariyla 260 tanesi geleneksel, 13 tanesi mini olmak Gzere 273'e ulagmistir.

1 Ocak — 31 Mart 2025 tarihleri arasinda; 1 istanbul’da, 1 Sirnak’ta, 1 Tekirdag’da ve 3 izmir'de
olmak lzere; toplam 6 magaza acilmistir. 1 Ocak — 31 Mart 2025 tarihleri arasinda; 1 istanbul’da, 1

Antakya’da, ve 1 Adana’da olmak (izere; toplam 3 magaza kapanmistir.

Sirketimiz 31 Mart 2025 tarihi itibariyla Birlesik Krallik’ta toplam 2 magazaya sahiptir. 1 Ocak — 31

Mart 2025 tarihleri arasinda Londra’da 1 magaza aciimistir.
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1. Ceyrek Magaza ve internet Sitesi Ziyaretgi Sayilari

Yilin birinci ceyreginde ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretgi sayisi, bir dnceki yilin ayni
doénemine gore %7,3 artigla 13.099.808 olarak, ebebek.com ziyaretgi sayisi ise yine bir dnceki yilin
ayni donemine gore %7,8 artisla 40.379.758 olarak gergeklesmistir.

Magaza Ziyaretgi Sayisi ebebek.com Ziyaretgi Sayisi

+7,3%
+7,8%

13.099.808 40.379.758

12.211.919 37.451.553
1€ 1C
m2024 w2025 W 2024 w2025

1. Ceyrek Magaza ve E-ticaret Satis Adetleri

2025 yilinin birinci ceyreginde Turkiye'de ebebek magazalari ve e-ticaret kanalindan satilan toplam
drdn adedi 2024 yilinin ayni donemine gore %9,3 artigla 23.825.833 olarak gergeklesmistir.

Toplam Satis Adetleri

+9,3%
//Y
_~~ 23.825.833
-

21.808.618

1¢

m2024 m2025
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Satis kanali bazinda satis adedi kirilim:

2025 1€ 2024 1C
4,4%
10,3% 7,1%
11,3%
. .16%
85,4%

B Magaza Mebebek.com MPazaryeri M Magaza ™ ebebek.com ™ Pazaryeri

2025 yilinin birinci ¢ceyreginde Tiirkiye’de ebebek magazalarinda satilan toplam (riin adedi 2024
yilinin ayni donemine gore %14,3 artisla 20.342.618 olarak gergeklesmistir.

Magaza Satis Adetleri

v +14,3%
P
P
- 20.342.618

,‘/’)
//'
,'/
-

-

17.803.227
1¢

H 2024 m2025

2025 yihinin birinci ¢eyreginde ebebek.com internet sitesinden satilan toplam uriin adedi 2024
yilinin ayni donemine gore %0,5 azalisla 2.443.366 olarak gergeklesmistir. Satis adedinin ayni
diizeyde kalmasinin sebebi, yangin felaketi sebebiyle iletisime ara verilmesi ve ciroyu destekleyecek
otomasyon ¢6zimunin yil basina planlanirken Subat ayinin sonunda devreye alinmasi kaynakh
operasyonel kapasite kisitlamalaridir.

ebebek.com Satig Adetleri

2.456.694 \‘
-0,5%

2.443.366
1¢

m2024 m2025
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2025 yilinin birinci ¢eyreginde pazaryerlerinden satilan toplam (riin adedi 2024 yilinin ayni
donemine gore %32,9 azalisla 1.039.849 olarak gerceklesmistir. Pazaryerlerinde satilan toplam
Urin adedinin dismesinin ana sebebi pazaryerleri stratejisinin degismesi ve pazaryerlerinin
pazarlama bitgelerini kismalaridir.

Pazaryeri Satis Adetleri

1.548.697 -\_k__‘* -32,9%

1.039.849

1€

W 2024 w2025

2025 yilinin birinci ¢ceyreginde e-ticaret kanallarindan satilan toplam Urin adedi 2024 yilinin ayni
donemine gore %13,0 azaligla 3.483.215 olarak gergeklesmistir.

E- ticaret Satis Adetleri

4.005.391 \

-13,0%

3.483.215

1¢

m 2024 m2025

Yilin ilk geyreginde hasilatimiz gegen yilin ayni dénemine gore yaklasik %6 artarak 5,2 milyar
TLl’ye ulasti.

2025 yilinin ilk geyreginde hasilatimiz, 2024 yilinin ayni donemine gore yaklasik %6 oraninda artis
gostererek 5,2 milyar TL seviyesine ulagmistir. Bu artista magaza sayisindaki blylime ve satis
adetlerindeki ylkselis etkili olmustur.

Brat kar 2025 yilinin ilk geyreginde 2024 yilinin ayni donemine gore yaklasik %11 artisla 1,6 milyar

TLl'ye yikselirken, brit kar marji ise %29,7'den %31,1’e yikselmistir. Bu artista enflasyonist
ekonomiye karsi gelistirilen marj optimizasyonlari ve Grlin karmasi degisiklikleri etkili olmustur.

10
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Met Satrglar (m TL) Briit Kar {m TL)

+5,7% +10,8%

5.183 1617

1480

1¢

W2024 WI025

4912
1€

B 2024 WI0ZS

ilk ceyrekte 261 milyon TL esas faaliyet zarar kaydedildi.

2024 yihnin ilk ceyreginde 259 milyon TL olarak gerceklesen esas faaliyet zarari, 2025 yilinin ayni
déneminde 261 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. Ayni donemde esas faaliyet zarari marji ise
%5,3 seviyesinden %5,0 seviyesine gerilemistir.

Esas Faaliyet Zaran (m TL)

5

-250

-0,9%

-261

BZ024 WZ025

FAVOK 2025’in ilk geyreginde %33 artisla 234 milyon TL seviyesine ulasti.

2025 yilinin ilk ceyreginde FAVOK, bir dnceki yilin ayni déneminde kaydedilen 177 milyon TL
seviyesinden 234 milyon TL’ye yiikselerek %33 oraninda artis géstermistir. Ayni dénemde FAVOK
marji %3,6 seviyesinden %4,5 seviyesine ylikselerek énemli bir iyilesme kaydetmistir.

11
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FAVOK (m TL)

W2024 WI0ZS

2025 yilinin ilk geyreginde 55 milyon TL net zarar kaydedildi.

2025 yilinin ilk ceyreginde net zarar 55 milyon TL olarak gerceklesmis olup, 2024 yilinin ayni
déneminde net kar 74 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. Net kdr marji, 2024'ln ilk ¢ceyreginde
%1,5 seviyesindeyken, 2025'in ilk ceyreginde %1,1 oraninda negatife donmiustiir. S6z konusu
oransal degisimin temel nedenleri, artan yatirimlara bagli olarak ylikselen finansman giderleri ile
Birlesik Krallik’ta baslatilan magazacilik faaliyetlerinden kaynaklanan operasyonel gider artislaridir.

Met Kar (m TL)

74

I

55

Wa0Z24 w2025

Finansal Borgluluk Durumu

31 Aralik 2024 itibariyla 44 milyon TL seviyesinde net finansal varlik pozisyonuna sahip olan Grup,
31 Mart 2025 itibariyla 661 milyon TL tutarinda net finansal borg pozisyonuna gegmistir.

12
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m TL 31.Mar.25 31.Ara.24
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.965 1.401
Finansal Yatinmlar - 130
Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (1.800) (673)
Kisa Vadeli Kiralama Yuktmliltkleri (210) (177)
Uzun Vadeli Kiralama Yukumlaltkleri (616) (637)
(Net Finansal Borg) / Varlik Pozisyonu (661) 44

3. Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinm ve tesviklere iligkin bilgiler

1 Ocak 2025 —-31 Mart 2025 déneminde toplamda 350.850.029 TL tutarinda yatirm

harcamasi gerceklesmistir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla devam eden yatirim tesvik belgesi bulunmamaktadir.

4. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay

Sirketin 4 bagli ortakhgi bulunmaktadir.

oranlarina iliskin bilgiler

Ticaret Unvani Sirketin Sermayedeki Sirketin Sermayedeki
Payi Payi (%)

Tuna Cocuk Geregleri A.S. 10.733.100 TL 70

Ebebek UK Retail Services Ltd 10.654.717 GBP 100

Ebebek Deutschland Retail Services GmbH 25.000 EUR 100

Ebebek USA Retail Services Inc 10.000 USD 100

13
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Finansal Durum

Ozet Finansal Durum Tablosu

mTL 31.Mar.25 %| [31.Ara.24 %| [31.Ara.23 %

Dénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.965 15,6 1.401 12,7 1.376 13,8
Finansal Yatirimlar - - 130 1,2 192 1,9
Ticari Alacaklar 108 0,9 80 0,7 69 0,7
Stoklar 5.574 44,2 4.764 43,1 4.340 43,6
Diger 804 6,4 782 7,1 1.060 10,7
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 8.451 67,0 7.157 64,7 7.037 70,7

Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklari 1.440 11,4 1.396 12,6 1.077 10,8
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.622 20,8 2.424 21,9 1.815 18,2
Diger 96 0,8 88 0,8 20 0,2
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 4,158 33,0 3.908 35,3 2912 29,3
TOPLAM VARLIKLAR 12.609 100,0 11.065 100,0 9.949 100,0

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 1.688 13,4 673 6,1 729 7,3
Kisa Vadeli Kiralama Yukimlaltkleri 210 1,7 177 1,6 177 1,8
Ticari Borglar 5216 41,4 4791 43,3 3.770 37,9
Dénem Kari Vergi YikimlGlugu 80 0,6 95 0,9 64 0,6
Diger 165 1,3 219 2,0 178 1,8
TOPLAM KISA VADELi YOUKUMLULUKLER 7.359 58,4 5.955 53,8 4918 49,4

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 112 0,9 - - - -

Uzun Vadeli Kiralama Yuakimlalakleri 616 4,9 637 5,8 669 6,7
Uzun Vadeli Karsiliklar 101 0,8 94 0,8 87 0,9
Ertelenmis Vergi YakimIUlGgi 485 3,8 387 3,5 230 2,3
Diger - - 3 0,0 21 0,2
TOPLAM UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 1.314 104 1.121 10,1 1.007 10,1
TOPLAM OZKAYNAKLAR 3.936 31,2 3.989 36,1 4.024 40,4

TOPLAM KAYNAKLAR 12.609 100,0 11.065 100,0 9.949 100,0
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Ozet Kar veya Zarar Tablosu

1 Ocak - 31 Mart

1 Ocak - 31 Mart

mTL % 2024 %

Hasilat 5.193 100,0 4,912 100,0
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (3.487) (67,1) (3.389) (69,0)
Personel Giderleri (777) (15,0) (725) (14,8)
Reklam ve Tanitim Giderleri (138) (2,7) (102) (2,1)
Enerji Giderleri (46) (0,9) (44)  (0,9)
Kargo Giderleri (90) (1,7) (123) (2,5)
Nakliye Giderleri (46) (0,9) (51) (1,0
Diger Operasyonel Giderler (374)  (7,2) (301) (6,1)
FAVOK 234 45 177 3,6
Amortisman Giderleri (234) (4,5) (160)  (3,3)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir-Giderler (261)  (5,0) (275)  (5,6)
ESAS FAALIYET KARI (261)  (5,0) (259) (5,3)
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler-Giderle! 3 0,1 25 0,5
Finansman Gelirleri-Giderleri (211) (4,1) (153) (3,1)
Parasal Kazang / (Kayip) 514 9,9 587 12,0
VERGI ONCESIi KAR 44 0,9 200 4,1
Vergi Gelirleri-Giderleri (99) (1,9) (126) (2,6)
NET DONEM KARI (55) (1,1) 74 1,5
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Sirket’in 01.01.2025 - 31.03.2025 d6nemine ait bagimsiz denetimden gecmemis konsolide mali

tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ile temel gostergeler:

1 Ocak- 31 Mart 2025| 1 Ocak- 31 Mart 2024

Brit Kar Marji 31,1% 29,7%
FAVOK Mariji 4,5% 3,6%
Esas Faaliyet Kari Marji -5,0% -5,3%
Net Kar Marji -1,1% 1,5%
31.Mar.25 31.Ara.24
Cari Oran (Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yuktamltlukler) 11 12
Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/ Kisa Vadeli Yuktimlaltkler) 0.4 04
Kaldirag Orani (Toplam Yiikiimlilikler / Toplam Ozkaynaklar) 22 18
Borg Orani (Toplam Yukumlltkler / Toplam Varliklar) 0.7 0.6

Diger Hususlar
Mart 2025 Magaza Sayisi

28 Subat 2025 tarihi itibariyla 258 tanesi geleneksel, 13 tanesi ise mini magaza konseptinde
olmak lzere Turkiye'de toplam 271 magazaya sahip olan sirketimizin magaza sayisi 31 Mart
2025 tarihi itibariyla 260 tanesi geleneksel, 13 tanesi mini olmak lzere 273'e ulagmistir. 1
Mart — 31 Mart 2025 tarihleri arasinda; izmir'de 2 magaza olmak lizere Tiirkiye'de toplam 2
magaza acilmistir.

Sirketimiz 31 Mart 2025 tarihi itibariyla Birlesik Krallik'ta toplam 2 magazaya sahiptir.
Mart 2025 Ziyaretgi Sayilari

Mart 2025'te Tiirkiye'deki ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretgi sayisi 4.560.087 olarak
gerceklesmis olup bu say1 Mart 2024'te 3.868.097'dir.

Mart 2025'te sona eren 3 aylik donemde Tirkiye'deki ebebek magazalarini ziyaret eden
ziyaretgi sayisi  13.099.808, 2024 yilinin ayni doneminde ise 12.211.919 olarak
gerceklesmistir.

Mart 2025'te ebebek.com internet sitesi ziyaretci sayisi 11.956.140 olarak gerceklesmis olup
bu sayi Mart 2024'te 10.656.211'dir.

Mart 2025'te sona eren 3 aylik donemde ebebek.com internet sitesini ziyaret eden ziyaretgi
sayisi 40.379.758, 2024 yilinin ayni doneminde ise 37.451.553 olarak gergeklesmistir.
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Mart 2025 Satis Adetleri

Mart 2025'te Tirkiye'de ebebek magazalari ve e-ticaret kanalindan satilan toplam drin
adedi 8.641.978 olarak gerceklesmisken, bu sayi Mart 2024'te 7.231.662'dir.

Mart 2025'te sona eren 3 aylik donemde Tirkiye'de ebebek magazalari ve e-ticaret
kanalindan satilan toplam Uriin adedi 23.825.833 olarak gergeklesmisken, bu sayi 2024'ln
ayni doneminde 21.808.618'dir.
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