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Genel Bilgiler  

 

1. Şirket Profili 

 
ebebek, annenin ve bebeğin, doğum öncesinden başlayıp dört yaşa kadar uzanan süreçteki 
tüm ihtiyaçlarını; kaliteli ürünler, güler yüzlü kadro, yüksek hizmet standartları, hesaplı 
fiyatlar, uzman bilgisi ve alışveriş sonrası desteğiyle günün 24 saati karşılayan bir internet 
sitesi ve mağazalar zinciridir. 2001 yılında e-ticaret sitesi ile başladığı tecrübesini 2003 yılı 
başında fiziki mağazacılığa taşıyan ebebek; ebebek.com internet satış sitesi ve fiziki 
mağazalarıyla anne-babalara hizmet vermeye devam etmektedir. 2023 yılında halka açılan 
Şirket’in hisseleri EBEBK koduyla Borsa İstanbul’un Yıldız Pazarında işlem görmektedir. Şirket 
ile ilgili daha fazla bilgiye https://kurumsal.ebebek.com adresinden ulaşabilirsiniz. 
 

2. Raporun İlgili Olduğu Hesap Dönemi: 1 Ocak 2025 – 31 Mart 2025 

Şirket’in Ticaret Ünvanı : Ebebek Mağazacılık A.Ş. 
Ticaret Sicil Numarası : 439123 
Merkez Adresi  : İçerenköy Mh. Değirmen Yolu Cd.No:37 D:6 Ataşehir/İstanbul 
Şube    : Şirketimizin Türkiye’de 273, Birleşik Krallık’ta 2 adet    
                                                      mağazası bulunmaktadır.  
 
İletişim Bilgileri 
Telefon numarası  : 0216 325 73 25 
Faks numarası  : 0216 428 33 54 
İnternet adresi  : www.ebebek.com 
 
3.   Şirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklık Yapıları ile Bunlara İlişkin Hesap Dönemi 
İçerisindeki Değişiklikler  
 
Kayıtlı Sermaye  : 205.000.000 TL 
Ödenmiş Sermaye  : 160.000.000 TL 
Dönem içerisinde şirketin sermaye yapısında bir değişiklik olmamıştır.  
 
Şirket’in ortaklık yapısı:  
 
20 Ocak 2025 tarihinde Tahir Uğur Temizer, sahip olduğu 534.704 adet payı 
borsada işlem gören pay niteliğine dönüştürmüş olup, söz konusu işlem sonucunda 
Şirket’in halka açık pay oranı %25,00’ten %25,33’e yükselmiştir. 
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4.      Yönetim Kurulu ile İlgili Bilgiler 
 
25.04.2024 tarihinde gerçekleştirilen Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda yönetim kurulu 
üyeliklerine, üç yıl süreyle görev yapmak üzere, Musa Topbaş, Ömer Hulusi Topbaş, Mahmud 
Muhammed Topbaş ve Halil Erdoğmuş; bağımsız yönetim kurulu üyeliklerine ise Aynur 
Çolpan ve Dr. Soner Canko seçildi.  
 
Yönetim Kurulu'nun 25.04.2024 tarihli kararıyla yönetim kurulu başkanlığına Musa Topbaş, 
yönetim kurulu başkan yardımcılığına Ömer Hulusi Topbaş seçildi. 
 

 
5. Üst Düzey Yöneticiler ve Personel Sayısı ile İlgili Bilgiler 

 
Dönem içerisinde görevden ayrılan ve halen görev başında bulunan üst düzey yöneticiler ile 
ilgili bilgiler aşağıdadır: 
 
Adı ve Soyadı   Unvanı 
Can Karadeniz   Genel Müdür  
Tolga Koyuncu   Mali ve İdari İşler Direktörü 
Itır Erel Ergül   Pazarlama Direktörü 
Müge Tekin   Ticaret Direktörü 
Gönenç Rüştü Şener  E-ticaret Direktörü 
Canay Otmanbölük  İnsan Kaynakları Direktörü 
Onur Topgül   Tedarik Zinciri Direktörü 
 

Adı Soyadı Görevi  

Musa Topbaş Yönetim Kurulu Başkanı İcracı Olmayan Üye 

Ömer Hulusi Topbaş Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı İcracı Olmayan Üye 

Mahmud Muhammed 
Topbaş 

Yönetim Kurulu Üyesi İcracı Olmayan Üye 

Halil Erdoğmuş Yönetim Kurulu Üyesi İcracı Üye 

Aynur Çolpan Yönetim Kurulu Üyesi Bağımsız Üye 

Dr. Soner Canko Yönetim Kurulu Üyesi Bağımsız Üye 
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Pınar Topsakal Eşici  Planlama, Analiz ve Yatırımcı İlişkileri Direktörü 
Erkan Kızılkaya   Mağaza Operasyon Direktörü 
Fahrettin Sami Bakkaloğlu Mağaza Operasyon Direktörü 
Pınar Küçüktürköz  Tekstil Direktörü 
Mahmut İlker Naimoğlu İç Kontrol, Risk Yönetimi ve İç Denetim Direktörü 
Abidder Emin Şimşek  Proje Ofis Direktörü 
Barış Şimşek*   Bilgi Teknolojileri Direktörü 
   
 
* Yönetim Kurulu'nun 28.02.2025 tarihli kararıyla; Bilgi Teknolojileri Direktörü Barış Şimşek'in 
28.02.2025 tarihi itibarıyla istifasının kabulüne karar verilmiştir. 

 
 
6.   Personel Sayısı, Toplu Sözleşme Uygulamaları ve Personel ve İşçilere Sağlanan Hak ve 
Menfaatler 
 
Şirket’in 31 Mart 2025 tarihi itibarıyla çalışan personel sayısı 4.968’dir. (31 Aralık 2024: 4.690). 
Grup’un 31 Mart 2025 tarihi itibarıyla çalışan personel sayısı 5.202’dir (31 Aralık 2024: 4.909).  
 
Kıdem tazminatı karşılığı 31 Mart 2025 tarihi itibarıyla 18.260.399 TL olarak hesaplanmıştır. 
 

Yönetim Organı Üyeleri ile Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar 
 

Şirket’in 27.03.2025 tarihinde gerçekleştirilen Genel Kurul toplantısında Bağımsız yönetim 
kurulu üyelerinin her birine 2025 faaliyet yılı için ve müteakip olağan genel kurul toplantısına 
kadar aylık net 150.000 TL huzur hakkı ödenmesine; diğer yönetim kurulu üyelerine herhangi 
bir ücret ödenmemesine karar verilmiştir.  
 
1 Ocak 2025 – 31 Mart 2025 döneminde Yönetim Kurulu üyeleri ve üst düzey yöneticilere 
sağlanan mali hakların ve diğer ödemelerin toplam tutarı 29.725.747 TL’dir.  

 
Şirket’in Araştırma Geliştirme Çalışmaları 
 

4691 sayılı Teknoloji Bölgeleri Geliştirme Kanunu kapsamında şirket içi gereksinimleri 
karşılamak adına yazılım geliştirme faaliyetleri gerçekleştirilmektedir. 
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Şirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere İlişkin Önemli Gelişmeler  
 

1.     2025 Yılının İlk 3 Ayındaki Önemli Gelişmeler 

 
Kira Sertifikası İhraç Tavan Onayı Hk. 
 

Sermaye Piyasası Kurulu'nun ("Kurul") 07.06.2013 tarihli 28670 sayılı Resmi Gazetede 

yayımlanan Kira Sertifikaları Tebliği (III-61.1) ("Tebliğ") çerçevesinde, , Ebebek Mağazacılık 

A.Ş'nin fon kullanıcısı olarak yer alacağı, Değer Varlık Kiralama Anonim Şirketi'nin ihraççı 

olarak yer alacağı, Kira Sertifikaları Tebliği'nde öngörülen kira sertifikası tür ve sözleşmelerine 

dayalı olarak, çeşitli vadelerde ve şartlarda, yurt içinde TL cinsinden halka arz edilmeksizin 

tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatırımcılara satılmak üzere gerçekleştirilecek kira sertifikaları 

ihraç edilmesine ilişkin başvurumuz Sermaye Piyasası Kurulu'nun 18.04.2025 tarih ve 24/683 

sayılı toplantısında görüşülmüş olup, 2.000.000.000 TL tutarında ihraç tavanı onaylamıştır.  

 

Olağan Genel Kurul Toplantısı 
 

Şirketimizin 2024 Yılı'na ilişkin olağan genel kurul toplantısı, daha önce ilan edildiği üzere 27 

Mart 2025 tarihinde gerçekleştirilmiş olup genel kurul toplantısında Bağış Politikası, EBEBEK 

Mağazacılık Anonim Şirketi Genel Kurul Çalışma Esas ve Usulleri Hakkında İç Yönergesi kabul 

edilmiştir. Genel kurul toplantısında ayrıca, şirketimizin esas sözleşmesinin 14.maddesine 

uygun olarak ortaklarımıza toplam 160.000.000 TL net kar dağıtılmasına, kar payının iki 

taksitte pay sahiplerine ödenmesine; ilk takside ilişkin ödemenin 15 Ekim 2025, ikinci takside 

ilişkin ödemenin ise 15 Aralık 2025'te gerçekleştirilmesine karar verilmiştir. 

 

Bağış Politikası 

 

Şirketimizin 27 Mart 2025 tarihinde gerçekleştirilen olağan genel kurul toplantısında, 

aşağıda yer alan "EBEBEK Mağazacılık Anonim Şirketi Bağış Politikası" kabul edilmiştir. 

 

EBEBEK Mağazacılık Anonim Şirketi’nin bağış politikası, Türk Ticaret Kanunu ve sermaye 

piyasası mevzuatı doğrultusunda, şirketin yapacağı bağışlarla ilgili temel ilke ve kuralların 

belirlenmesine yöneliktir. Şirket, bağış faaliyetlerini aşağıda yer alan ilke ve kurallar uyarınca 

yürütecektir:  

 

1) Bağışlar nakdi ve/veya ayni olarak yapılabilir.  

2) Vakıf ve derneklere, eğitim kurumlarına, kamu kurum ve kuruluşlarına, sportif faaliyet 

yürüten kulüp ve derneklere bağışta bulunulabilir.  
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3) Öğrencilik statüsü belgelenmiş öğrencilere eğitim bursu verilebilir.  

4) Şirketin pay sahiplerinin haklarının korunması esasından uzaklaşılmasına yol açacak 

surette bağış yapılmasından kaçınılır.  

5) Bağışlar en az bir yönetim kurulu üyesinin izniyle yapılabilir.  

6) Yapılacak bağışlar, son açıklanan yıllık finansal tablolardaki satış tutarının % 0,4 

(bindedört)’ini geçemez. 

 

2025 yılı için belirlenen bağış üst sınırı 45.000.000 TL’dir. 

 
TRDDGER82535 ISIN Kodlu Ebebek Mağazacılık A.Ş Yurtiçi Kira Sertifikası İhracının Satışının 
Tamamlanması 
 
Sermaye Piyasası Kurulu'ndan aldığımız onaylar doğrultusunda yurt içinde 179 gün vadeli 
100.000.000 TL tutarındaki kira sertifikalarının satış işlemleri tamamlanmıştır. 
 
TRDDGER82527 ISIN Kodlu Ebebek Mağazacılık A.Ş Yurtiçi Kira Sertifikası İhracının Satışının 
Tamamlanması Hk. 
 
Sermaye Piyasası Kurulu'ndan aldığımız onaylar doğrultusunda yurt içinde 179 gün vadeli 
100.000.000 TL tutarındaki kira sertifikalarının satış işlemleri tamamlanmıştır. 
 
Bağlı Ortaklar Yönetim Kurulu Üyesi 
 
Şirketimizin bağlı ortaklığı olan Tuna Çocuk Gereçleri Anonim Şirketi'nin mevcut yönetim 
kurulunun görev süresi 30 Ocak 2025 tarihinde tamamlanacağı için 31 Ocak 2025 itibarıyla 
göreve başlayacak yönetim kurulu üyesini/üyelerini seçmek üzere 27 Ocak 2025 tarihinde 
Tuna Çocuk Gereçleri Anonim Şirketi'nin genel kurulu toplanmıştır. Sözü edilen genel kurul 
toplantısında, Tuna Çocuk Gereçleri Anonim Şirketi'nin 31 Ocak 2025 tarihi itibarıyla göreve 
başlayacak yönetim kurulunun üye sayısı 1 (bir), görev süresi ise 3 (üç) yıl olarak 
belirlenmiştir. 31 Ocak 2025 tarihi itibarıyla göreve başlamak üzere yönetim kurulu 
üyeliğine şirketimiz (Ebebek Mağazacılık Anonim Şirketi) seçilmiştir. 
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2.     Faaliyetlerimizin değerlendirilmesi 
 

Ebebek Mağazacılık A.Ş. Grup CEO’su Halil Erdoğmuş’un Değerlendirmesi 
 

“ebebek olarak, sürdürülebilir politikalarımız ve bebeveyn memnuniyeti odaklı stratejilerimiz 
sayesinde 2025 yılının 1. çeyreğinde oldukça başarılı finansal sonuçlar elde ettiğimize 
inanıyoruz. Türkiye’de pazardaki öncülüğümüzü sürdürürken, enflasyon muhasebesi 
uygulamaları çerçevesinde hazırlanan konsolide finansal tablolarımıza göre, bir önceki yılın 
aynı dönemine kıyasla, ciroda yaklaşık %6 büyüyerek 5,2 milyar TL’ye, FAVÖK tutarında 
yaklaşık %33 büyüyerek 234 milyon TL’ye ulaştık. 0,9 puan artarak %4,5 seviyesine ulaşan 
FAVÖK marjı ile kapattığımız 2025 1. çeyreğinde, Türkiye’de 273 mağaza sayısına ulaşarak, 
toplam 23,8 milyon adet ürün satışı gerçekleştirdik. Türkiye’deki fiziki mağazalarımızda 13 
milyonu ve ebebek.com web sitemizde 40 milyonu aşkın misafirimizi ağırladık.  
  
2025 yılının ilk çeyreği, elde ettiğimiz sonuçlarla sadece Türkiye’deki öncülüğümüzü 
pekiştirmekle kalmadı, global pazarlara açılma konusundaki çabalarımızın ilk sonuçlarını 
aldığımız bir süreç oldu. Birleşik Krallık pazarında mağazalaşma stratejimiz dahilinde bu 
çeyrekte Londra’da ikinci mağazamızı açtık. Önümüzdeki günlerde Birleşik Krallık’ta 1 mağaza 
daha açmak için hazırlıklarımızı sürdürüyor, Kuzey Irak'taki mağaza fizibilite çalışmalarımıza  
ise devam ediyoruz. 
 
Yılın geri kalanında, sürdürülebilir büyüme ilkelerimizi rehber edinerek hedeflerimizi eksiksiz 
hayata geçirmek için gayret etmeye devam edeceğiz. Mevcut mağaza ağımızı stratejik 
yatırımlarla daha da güçlendirirken, yenilikçi mini mağaza konseptimizle ülkemiz genelindeki 
varlığımızı güçlendirmeyi ve dijital ekosistemlerdeki operasyonel hacmimizde büyümeyi 
hedefliyoruz. ebebek’in vizyoner lider kadrosu ve paydaşlarımızın güçlü iş birliğiyle, 2025 
yılının devam eden dönemi için belirlediğimiz büyüme çıtasını çok daha yukarılara 
taşıyacağımıza yürekten inanıyoruz.” 
 

Türkiye’de mağaza sayımız 31 Mart itibarıyla 273’e yükseldi. 

 
31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla 257 tanesi geleneksel, 13 tanesi ise mini mağaza konseptinde olmak 
üzere Türkiye'de toplam 270 mağazaya sahip olan şirketimizin mağaza sayısı 31 Mart 2025 tarihi  
itibarıyla 260 tanesi geleneksel, 13 tanesi mini olmak üzere 273'e ulaşmıştır. 
 
1 Ocak – 31 Mart 2025 tarihleri arasında; 1 İstanbul’da, 1 Şırnak’ta, 1 Tekirdağ’da ve 3 İzmir’de 
olmak üzere; toplam 6 mağaza açılmıştır. 1 Ocak – 31 Mart 2025 tarihleri arasında; 1 İstanbul’da, 1 
Antakya’da, ve 1 Adana’da olmak üzere; toplam 3 mağaza kapanmıştır.  
 
Şirketimiz 31 Mart 2025 tarihi itibarıyla Birleşik Krallık’ta toplam 2 mağazaya sahiptir. 1 Ocak – 31 
Mart 2025 tarihleri arasında Londra’da 1 mağaza açılmıştır. 
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1. Çeyrek Mağaza ve İnternet Sitesi Ziyaretçi Sayıları 

 
Yılın birinci çeyreğinde ebebek mağazalarını ziyaret eden ziyaretçi sayısı, bir önceki yılın aynı 
dönemine göre %7,3 artışla 13.099.808 olarak, ebebek.com ziyaretçi sayısı ise yine bir önceki yılın 
aynı dönemine göre %7,8 artışla 40.379.758 olarak gerçekleşmiştir. 
 

      
  

1. Çeyrek Mağaza ve E-ticaret Satış Adetleri 

 
2025 yılının birinci çeyreğinde Türkiye'de ebebek mağazaları ve e-ticaret kanalından satılan toplam 
ürün adedi 2024 yılının aynı dönemine göre %9,3 artışla 23.825.833 olarak gerçekleşmiştir. 
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Satış kanalı bazında satış adedi kırılımı:        

 
 
2025 yılının birinci çeyreğinde Türkiye’de ebebek mağazalarında satılan toplam ürün adedi 2024 
yılının aynı dönemine göre %14,3 artışla 20.342.618 olarak gerçekleşmiştir. 
 

 
2025 yılının birinci çeyreğinde ebebek.com internet sitesinden satılan toplam ürün adedi 2024 
yılının aynı dönemine göre %0,5 azalışla 2.443.366 olarak gerçekleşmiştir. Satış adedinin aynı 
düzeyde kalmasının sebebi, yangın felaketi sebebiyle iletişime ara verilmesi ve ciroyu destekleyecek 
otomasyon çözümünün yıl başına planlanırken Şubat ayının sonunda devreye alınması kaynaklı 
operasyonel kapasite kısıtlamalarıdır. 
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2025 yılının birinci çeyreğinde pazaryerlerinden satılan toplam ürün adedi 2024 yılının aynı 
dönemine göre %32,9 azalışla 1.039.849 olarak gerçekleşmiştir. Pazaryerlerinde satılan toplam 
ürün adedinin düşmesinin ana sebebi pazaryerleri stratejisinin değişmesi ve pazaryerlerinin 
pazarlama bütçelerini kısmalarıdır. 
 

 
2025 yılının birinci çeyreğinde e-ticaret kanallarından satılan toplam ürün adedi 2024 yılının aynı 
dönemine göre %13,0 azalışla 3.483.215 olarak gerçekleşmiştir. 
 

 
 

Yılın ilk çeyreğinde hasılatımız geçen yılın aynı dönemine göre yaklaşık %6 artarak 5,2 milyar 
TL’ye ulaştı. 

 
2025 yılının ilk çeyreğinde hasılatımız, 2024 yılının aynı dönemine göre yaklaşık %6 oranında artış 
göstererek 5,2 milyar TL seviyesine ulaşmıştır. Bu artışta mağaza sayısındaki büyüme ve satış 
adetlerindeki yükseliş etkili olmuştur. 
 
Brüt kar 2025 yılının ilk çeyreğinde 2024 yılının aynı dönemine göre yaklaşık %11 artışla 1,6 milyar 
TL’ye yükselirken, brüt kar marjı ise %29,7’den %31,1’e yükselmiştir. Bu artışta enflasyonist 
ekonomiye karşı geliştirilen marj optimizasyonları ve ürün karması değişiklikleri etkili olmuştur.  
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İlk çeyrekte 261 milyon TL esas faaliyet zararı kaydedildi. 

 
2024 yılının ilk çeyreğinde 259 milyon TL olarak gerçekleşen esas faaliyet zararı, 2025 yılının aynı 
döneminde 261 milyon TL seviyesinde kaydedilmiştir. Aynı dönemde esas faaliyet zararı marjı ise 
%5,3 seviyesinden %5,0 seviyesine gerilemiştir. 
 

 
 
FAVÖK 2025’in ilk çeyreğinde %33 artışla 234 milyon TL seviyesine ulaştı. 

 
2025 yılının ilk çeyreğinde FAVÖK, bir önceki yılın aynı döneminde kaydedilen 177 milyon TL 
seviyesinden 234 milyon TL’ye yükselerek %33 oranında artış göstermiştir. Aynı dönemde FAVÖK 
marjı %3,6 seviyesinden %4,5 seviyesine yükselerek önemli bir iyileşme kaydetmiştir.  
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2025 yılının ilk çeyreğinde 55 milyon TL net zarar kaydedildi. 
 

 

2025 yılının ilk çeyreğinde net zarar 55 milyon TL olarak gerçekleşmiş olup, 2024 yılının aynı 
döneminde net kâr 74 milyon TL seviyesinde kaydedilmiştir. Net kâr marjı, 2024'ün ilk çeyreğinde 
%1,5 seviyesindeyken, 2025'in ilk çeyreğinde %1,1 oranında negatife dönmüştür. Söz konusu 
oransal değişimin temel nedenleri, artan yatırımlara bağlı olarak yükselen finansman giderleri ile 
Birleşik Krallık’ta başlatılan mağazacılık faaliyetlerinden kaynaklanan operasyonel gider artışlarıdır. 

 
 
Finansal Borçluluk Durumu 

 
 
31 Aralık 2024 itibarıyla 44 milyon TL seviyesinde net finansal varlık pozisyonuna sahip olan Grup,  
31 Mart 2025 itibarıyla 661 milyon TL tutarında net finansal borç pozisyonuna geçmiştir. 
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3. Şirketin ilgili hesap döneminde yapmış olduğu yatırım ve teşviklere ilişkin bilgiler 

 

1 Ocak 2025 – 31 Mart 2025 döneminde toplamda 350.850.029 TL tutarında yatırım 

harcaması gerçekleşmiştir. 

 

31 Mart 2025 tarihi itibarıyla devam eden yatırım teşvik belgesi bulunmamaktadır.  

 

4. Şirketin doğrudan veya dolaylı iştirakleri ve pay oranlarına ilişkin bilgiler 
 

Şirketin 4 bağlı ortaklığı bulunmaktadır.  

 
 

Ticaret Unvanı Şirketin Sermayedeki 
Payı 

Şirketin Sermayedeki 
Payı (%) 

Tuna Çocuk Gereçleri A.Ş. 10.733.100 TL 70 
 

Ebebek UK Retail Services Ltd 10.654.717 GBP 100 
 

Ebebek Deutschland Retail Services GmbH 25.000 EUR 100 

Ebebek USA Retail Services Inc 10.000 USD 100 
 

 
  

m TL 31.Mar.25 31.Ara.24

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.965             1.401 

Finansal Yatırımlar -                   130 

Kısa ve Uzun Vadeli Borçlanmalar (1.800)             (673)

Kısa Vadeli Kiralama Yükümlülükleri (210)                (177)

Uzun Vadeli Kiralama Yükümlülükleri (616)        (637)       

(Net Finansal Borç) / Varlık Pozisyonu (661)        44           
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Finansal Durum 
 
Özet Finansal Durum Tablosu 
 

 
 

 

mTL 31.Mar.25 % 31.Ara.24 % 31.Ara.23 %

Dönen Varlıklar 

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.965       15,6    1.401      12,7    1.376      13,8    

Finansal Yatırımlar -           -      130         1,2      192         1,9      

Ticari Alacaklar 108          0,9      80            0,7      69            0,7      

Stoklar 5.574       44,2    4.764      43,1    4.340      43,6    

Diğer 804          6,4      782         7,1      1.060      10,7    

TOPLAM DÖNEN VARLIKLAR 8.451       67,0   7.157      64,7   7.037      70,7   

Duran Varlıklar 

Kullanım Hakkı Varlıkları 1.440       11,4    1.396      12,6    1.077      10,8    

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıklar 2.622       20,8    2.424      21,9    1.815      18,2    

Diğer 96             0,8      88            0,8      20            0,2      

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 4.158       33,0   3.908      35,3   2.912      29,3   

TOPLAM VARLIKLAR 12.609     100,0 11.065    100,0 9.949      100,0 

Kısa Vadeli Yükümlülükler 

Kısa Vadeli Borçlanmalar 1.688       13,4    673         6,1      729         7,3      

Kısa Vadeli Kiralama Yükümlülükleri 210          1,7      177         1,6      177         1,8      

Ticari Borçlar 5.216       41,4    4.791      43,3    3.770      37,9    

Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü 80             0,6      95            0,9      64            0,6      

Diğer 165          1,3      219         2,0      178         1,8      

TOPLAM KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 7.359       58,4   5.955      53,8   4.918      49,4   

Uzun Vadeli Yükümlülükler

Uzun Vadeli Borçlanmalar 112          0,9      -          -      -          -      

Uzun Vadeli Kiralama Yükümlülükleri 616          4,9      637         5,8      669         6,7      

Uzun Vadeli Karşılıklar 101          0,8      94            0,8      87            0,9      

Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 485          3,8      387         3,5      230         2,3      

Diğer -           -      3              0,0      21            0,2      

TOPLAM UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 1.314       10,4   1.121      10,1   1.007      10,1   

TOPLAM ÖZKAYNAKLAR 3.936       31,2   3.989      36,1   4.024      40,4   

TOPLAM KAYNAKLAR 12.609     100,0 11.065    100,0 9.949      100,0 
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Özet Kar veya Zarar Tablosu 

 

 
 

  

mTL
1 Ocak - 31 Mart 

2025 %

1 Ocak - 31 Mart 

2024 %

Hasılat 5.193                       100,0 4.912                       100,0 

Satılan Ticari Mallar Maliyeti (3.487)                     (67,1)  (3.389)                     (69,0)  

Personel Giderleri (777)                         (15,0)  (725)                         (14,8)  

Reklam ve Tanıtım Giderleri (138)                         (2,7)    (102)                         (2,1)    

Enerji Giderleri (46)                           (0,9)    (44)                           (0,9)    

Kargo Giderleri (90)                           (1,7)    (123)                         (2,5)    

Nakliye Giderleri (46)                           (0,9)    (51)                           (1,0)    

Diğer Operasyonel Giderler (374)                         (7,2)    (301)                         (6,1)    

FAVÖK 234                          4,5      177                          3,6      

Amortisman Giderleri (234)                         (4,5)    (160)                         (3,3)    

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelir-Giderler (261)                         (5,0)    (275)                         (5,6)    

ESAS FAALİYET KARI (261)                         (5,0)    (259)                         (5,3)    

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler-Giderler 3                               0,1      25                             0,5      

Finansman Gelirleri-Giderleri (211)                         (4,1)    (153)                         (3,1)    

Parasal Kazanç / (Kayıp) 514                          9,9      587                          12,0    

VERGİ ÖNCESİ KAR 44                             0,9      200                          4,1      

Vergi Gelirleri-Giderleri (99)                           (1,9)    (126)                         (2,6)    

NET DÖNEM KARI (55)                           (1,1)    74                             1,5      
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Şirket’in 01.01.2025 – 31.03.2025 dönemine ait bağımsız denetimden geçmemiş konsolide mali 
tablolarındaki bilgiler esas alınarak hesaplanan bazı mali oranlar ile temel göstergeler: 
 

 
 

Diğer Hususlar  

Mart 2025 Mağaza Sayısı 
 

28 Şubat 2025 tarihi itibarıyla 258 tanesi geleneksel, 13 tanesi ise mini mağaza konseptinde 
olmak üzere Türkiye'de toplam 271 mağazaya sahip olan şirketimizin mağaza sayısı 31 Mart 
2025 tarihi itibarıyla 260 tanesi geleneksel, 13 tanesi mini olmak üzere 273'e ulaşmıştır. 1 
Mart – 31 Mart 2025 tarihleri arasında; İzmir'de 2 mağaza olmak üzere Türkiye'de toplam 2 
mağaza açılmıştır. 
  

Şirketimiz 31 Mart 2025 tarihi itibarıyla Birleşik Krallık'ta toplam 2 mağazaya sahiptir. 
 

Mart 2025 Ziyaretçi Sayıları 
 

Mart 2025'te Türkiye'deki ebebek mağazalarını ziyaret eden ziyaretçi sayısı 4.560.087 olarak 
gerçekleşmiş olup bu sayı Mart 2024'te 3.868.097'dir. 
  

Mart 2025'te sona eren 3 aylık dönemde Türkiye'deki ebebek mağazalarını ziyaret eden 
ziyaretçi sayısı 13.099.808, 2024 yılının aynı döneminde ise 12.211.919 olarak 
gerçekleşmiştir.  
  
Mart 2025'te ebebek.com internet sitesi ziyaretçi sayısı 11.956.140 olarak gerçekleşmiş olup 
bu sayı Mart 2024'te 10.656.211'dir. 
 
Mart 2025'te sona eren 3 aylık dönemde ebebek.com internet sitesini ziyaret eden ziyaretçi 
sayısı 40.379.758, 2024 yılının aynı döneminde ise 37.451.553 olarak gerçekleşmiştir. 
  

1 Ocak- 31 Mart 2025 1 Ocak- 31 Mart 2024

Brüt Kar Marjı 31,1% 29,7%

FAVÖK Marjı 4,5% 3,6%

Esas Faaliyet Karı Marjı -5,0% -5,3%

Net Kar Marjı -1,1% 1,5%

31.Mar.25 31.Ara.24

                                    1,1                                     1,2 

                                    0,4                                     0,4 

                                    2,2                                     1,8 

                                    0,7                                     0,6 

Cari Oran (Dönen Varlıklar/ Kısa Vadeli Yükümlülükler)

Asit Test Oranı (Dönen Varlıklar-Stoklar/ Kısa Vadeli Yükümlülükler)

Kaldıraç Oranı (Toplam Yükümlülükler / Toplam Özkaynaklar)

Borç Oranı (Toplam Yükümlülükler / Toplam Varlıklar)
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Mart 2025 Satış Adetleri 
 
Mart 2025'te Türkiye'de ebebek mağazaları ve e-ticaret kanalından satılan toplam ürün 
adedi 8.641.978 olarak gerçekleşmişken, bu sayı Mart 2024'te 7.231.662'dir. 
  
Mart 2025'te sona eren 3 aylık dönemde Türkiye'de ebebek mağazaları ve e-ticaret 
kanalından satılan toplam ürün adedi 23.825.833 olarak gerçekleşmişken, bu sayı 2024'ün 
aynı döneminde 21.808.618'dir. 
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