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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
isbir Sentetik Dokuma Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

1. Gorus

isbir Sentetik Dokuma Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) ve Bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak- 31 Aralik 2025 tarihli hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu

denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak yirGtGlmastir. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklanimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklarn bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) ("Etik Kurallar") ve
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan
etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goristimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolan hakkinda 4 Mart 2026
tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yiluk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
("Teblig") hukimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yiluk faaliyet raporunu bilango guntnu izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve
karsilasmasi muhtemelrisklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

Yonetim Kurulu tyeleri ile Ust duzey yoneticilere odenen lcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigl hakkinda goris vermek ve bu goristimuzi
igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yuritilmastdr. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigl irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek (zere planlanarak ylratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritiip sonuglandiran sorumlu denetgi Emir Tagar'dir.

Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Member Firm of GRANT THORNTON International
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Ortakligin Unvani ISBIR SENTETIK DOKUMA SANAYI
A.S.
Sirket Merkez Adresi Cayirhisar Mahallesi Yeni Izmir

Caddesi No:29 Altieyliil / BALIKESIR

Ticaret Sicil Numarasi 5387
Ticaret Sicil Tescil Tarihi 05.10.1968
Sireli Olarak Kuruldu ise Siiresiz
Siiresi
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlari, Sermaye Piyasasi

Kanun ve Mevzuatlan

Raporun Ilgili Oldugu Hesap 01.01.2025 — 31.12.2025
Donemi
Internet Sitesi Adresi www.isbirsentetik.com
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Musteri .i_htiyaglarlnl Karsilayacak Pazarin ihtiyaclarini Onceden
Genis Urlin Yelpazesine Sahip Gorebilen

MISYONUMUZ

Surekli Kaliteyi ve Glveni
Rekabetci Fiyat ile Bulustiran
Urlinler Sunan

Ar-Ge ve inovasyonlari ile
Yenilikler Yaratan

GLOBAL BIiR OYUNCU OLMAK!
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HEDEFLERIMIZ

BUYUME

Degisen diinya
dinamiklerini g6z
onunde
bulundurarak ticari
mukemmeliyetciligi
ile katma deger
yaratan ve bu
degeri
paydaslariyla
paylasan,
sektoriinde global
bir marka olmak

MARKA &
PAZARLAMA

Global pazarin
taleplerini iyi analiz
eden, musteri
memnuniyetine
odakli, sosyal
sorumluluk bilincine
sahip, kalitesiyle,
fiyatiyla, istikrariyla
glven veren bir
marka olmak

Pazari yakindan
takip ederek
ihtiyaglari 6nceden
belirleyen, genis
Urtin yelpazesiyle,
yenilikgi; kaliteyi ve
glveni rekabetci
fiyatile bulusturan
artnler sunmak

INSAN
KAYNAKLARI

Calisanini en
onemli deger
olarak goren,
yetenegi bularak
elinde tutan,
motivasyonun ve
aidiyet duygusunun
en Ust seviyede
tutuldugu,
gelecegin yonetici
kadrolarini
yetistiren adil bir
sirket olmak

TEDARIK

ZINCIRI

Satin alirken
kazanan, Uretirken
katma deger
yaratan,
surdurtlebilir
kalitede, ihtiyaglara
zamaninda cevap
veren bir tedarik
zinciri kurmak
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e 1968 YILINDA Balikesir'de kurulan sirketimiz, 58 yildir Tiirkiye'de;
TEKNIK TEKSTIL ve AMBALAJ sektériinde faaliyet gostermektedir.

e Kurulusundan giiniimiize kadar endiistriyel amacla kullanilan
ambalaj lretiminde faal olan sirketimizin ana faaliyet konusu;
esnek, ortaboy, dokme yiik konteynerleri iiriinlerinin liretim ve
satisini gerceklestirmektir.

e Kurulusumuz tam dikey entegrasyona sahiptir;, hammaddeden
iplik, iplikten teknik kumas ve gerekli kumaslardan da konfeksiyon
uretimi yapmaktadir.

e Sirketimiz Big Bag Sektoriinde Diinya’nin sayihi ve biyik
kuruluslarindan biridir.

o Uretim Birimlerimiz kisaca; Bant — Multifilament — Monofilament
Iplik iiretim birimleri, Dokuma birimleri, Laminasyon iiretim
birimleri ve Konfeksiyon iiretim birimleridir.
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SIRKET TARIHCESI

1968

eisbir Sentetigin Kurulusu

1986

sTurkiye'nin ilk Hali tabani kumast tiretimi

1993

*Big-Bag Uretimine Baslanmasi

1996
¢|SO 900 Sertifikasinin alinmasi

1998
oSirketin Big-Bag Uretim Sektdriine Odaklanmasi

2004

eingiltere Satis Ofisinin Faaliyete Gegmesi
¢|SO 140001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi Alinmasi

2005

*0SB 1 Tesisinin Faaliyete Baslamasi

2007

*0SB 2 Tesisinin Faaliyete Baslamasi
eAmerika ve israil Satis Ofislerinin Faaliyete Gegmesi
¢|SO 22000 Gida Glivenligi Yonetim Sistemi Belgesi Alinmasi

2009

eCompound Uretim Hatti Yatirimi
e Almanya Satis Ofisinin Faaliyete Gegmesi

2017

eishir Mewar Hindistan'in %50 ortaklikla tiretime baglmasi
*|SO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Belgesi Alinmasi

2018

eArge Merkezi Kurulmasi ve Sanayi Bakanligi Onay

2020

eisbir Mewar'in %49 hissesinin alinmasi
*10 MW Cati GES Yatirimi
*3 Kath Medikal Maske Yatirimi

2021

eKurumsallagsma ¢alismalari kapsaminda Halka Arz isleminin
tamamlanarak Borsa Istanbul'daislem goriilmeye
ENERINEN]

2024

eKarbon Sifir Hedefi dogrultusunda Balikesir Susurlukta 9,1
MWop kurulu giiclindeki GES santralinin faaliyete gegmesi
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Big Bag (FIBC

Big Bag toz ve taneli Grinlerin ambalajlama, tasima ve depolama yapilabilmesi icin Polipropilen
(PP) iplerin dokunmasi ile olusturulmus lamineli veya laminesiz kumaglardan Uretilmis, 200 kg
ile 2000 kg arasinda tasima yapilmasina imkan saglayan buiyiik cuvallardir.

Big Bad'ler genellikle islenmis veya ham
drtinlerin nihai paketleme tesisine gdénderilmesi
sirasinda kullaniimaktadir. Tesisler arasindaki
drtnlerin  taginmasinda Big Bag tercihi
genellikle Grinin herhangi bir konteminasyona
maruz kalmamasi, temiz ve glvenilir bir sekilde
taginmasi icin tercih edilmektedir.

Diinyada Fleksible Intermediate Bulk Container
(FIBC) olarak tanimlanan Urlin Trkiye'de
genellikle Big Bag veya Bulk Bag olarak
bilinmektedir. Big Bag’ler sundugu maliyet
disurlct avantajlarla 50 kg cuvallarin yerini
almistir.

GlUnimiz dinyasinda insana ve emede
duyulan saygi nedeniyle, dokme durinler 50
kilogramlik  paketler  yerine  1000-1500
kilogramlik  ylkid tasiyabilen 2-3  kilo
agirhgindaki  Big bag’lerle tek seferde
tasinabilmektedir. Bdylelikle onlarca cuval ve
20-30 kg adirhdindaki tahta palet veya farkl
materyaller kullanimina gerek kalmamaktadir.

Tasinan ylkin ambalaj da sadece 2-3 kg
olmasi nedeniyle de tasimada ekonomi
saglamakta, bdylelikle Big Bag cevreye ve
bitcenize saygill ¢oziimler sunmaktadir. Big
Bag’ le Urinlerin stoklanmasi ve geri dontsimi oldukga kolay ve ekonomiktir.

Baslica kimya, gida, maden, tekstil, petrokimya ve ziraat gibi sektbrlerde olmak Uzere ayrica
dokme yiikle ilgili tim dider sektorlerde de glivenle kullaniimaktadir. Cesitli gereksinimlere ve
degisik amaclara uygun olarak farkl tip ve modellerde Big Bag' ler de Uretilmektedir.

4-5 cm3 boyutundaki maden ve kimyasal Uriinden toz haldeki una kadar bircok degisik madde
Big Bagd'ler ile tasinmaktadir. Degisik gereksinimleri karsilamak Uzere iginde P.E. astar olan,
lamineli kumastan Uretilmis sizdirmazlk dikisi, sizdirmaya karsi guglendirilmig, asbest icin
dikdoértgen sekilli, tehlikeli maddeler igin UN sertifikali Big Bag' ler de Uretilmektedir.
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Ulasim giderlerinin yliksek oldugu uzun yol tasimalarinda, tasima alaninin maksimum kullanimini
saglamak icin kibik sekilli Big Bag'ler oldukca ekonomik ¢dziimler sunmaktadir.

Big Bag nerelerde kullanilir?

Gida Endustrisi
Kimya Endustrisi
Tarim Uriinleri
Insaat Enduistrisi
Cimento Endustrisi
Ambalaj

Maden Endustrisi
Tasimacilik
Bahcecilik

COp Atiklar Tagimasi

Big Bag avantajlari nelerdir?

 Kolay Ambalajlama

e Kolay Tagima ve Nakil

* Kolay Isleme

e Ekonomiklik

e Tasimada Bosluk Azaltma

¢ Kolay Doldurma ve Bosaltma
e Hijyenik Ambalajlama

Gida, kimya, ilag, ingaat madencilik gibi bircok sektdrde tasima, saklama ve stoklama amaclariyla
kullanilabilen, UV ve neme karsl dayanikli, misteri ihtiyaclarina goére Uretilen ve mukavemeti
yuksek olan, 500kg’dan 2tona kadar tasima kabiliyetine sahip endiistriyel ambalajlardir.
TypeC, TypeD basta olmak lizere 4 Kulplu, 1-2 Kulplu ve UN 6zellikli gibi bircok 6zellikte, %100
miisteri talebine uygun sekilde (retilen Big Bag (FIBC) sirketin ana Urlin grubunu
olusturmaktadir.

Hali Tabani

Halitabani, duvardan duvara hali liretiminde kullanilan teknik tekstil kumaslardir. Bu Grin
gurubu agirlikh olarak yurt icinde satilmaktadir.

%100 poliproplen atki ve ¢dzgl tapelerinin dokunmasi ile tretilen hali tabani kumasi, duvardan

duvara ve suni ¢im halilarin Uretilebilmesi adina dokuma zemini olarak kullanilan bir girdi
artnddr.

12
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Halilarinizda ilk dikkatinizi ¢ceken yer olmayabilir, ancak kullandiginiz halilarin desenlerinin,
baskilarinin, durusunun ne kadar kaliteli oldugu kullanilan hali tabani kumasi ile dogrudan
ilgilidir.

Sirketin satislan iginde ikinci 6nemli ana liriin grubunu olusturmaktadir.
1. Hali Tabani

Yenilikci ve vizyoner bakis acisi sayesinde misteri talepleri dogrultusunda pazarin talepleri
kolaylikla karsilanabilmekte, cesitli renk ve agirliklarda 1. Taban Uretimi yapilabilmektedir.

« 100% Polipropilen Iplik kullanimi

e Kullanim amacina bagli 520 cm
genislige kadar en secenekleri (106
cm, 212 cm, 318 cm, 378 cm, 412
cm, 416 cm, 516 cm)

o Farkh sektdér ve uygulamalar igin
dedisen renk secenekleri (Tan/Tan,
Tan/Siyah, Yesil/Siyah, Kahve/Siyah,
Siyah/ Siyah)

o Operasyonel taleplere uygun sarim
uzunluklar (1000 Im, 1200 Im, 1500
Im, 1800 Im)

2. Hali Tabani

e Kullanim amacina bagl 520 cm |
genislige kadar en secenekleri (416
cm, 418 cm, 420 cm, 516 cm)

o Misteri  taninirhdini  arttirmaya
yonelik gesitli desenlerde renk £
opsiyonlari

o Operasyonel taleplere uygun sarim NG
uzunluklari (1000 Im, 12000 Im, 2000 #x4, &
Im, 2500 Im.) \ )

Cim Hali Tabanlan

Son yillarda hizla gelismekte olan suni ¢cim hali
sektdériin  dede, duvardan duvara hal
pazarindaki kalite ve glivenirligimizi kanitlamis bulunuyoruz.

Ar-ge departmanimizda gerceklestirmis oldugumuz yenilikgi calismalar neticesinde ¢im hali
Uretimi yapan mdsterilerimizin trlin kalitelerine direkt etki eden kumaslar tasarliyoruz.

Uretim proseslerine uygun renk ve gramaj secenekleri sayesinde kullanilan tabanlarin kalite ve
gorsellik agisindan nihai Grtinlere etkisi, bizi bu pazarda da lider konuma tasiyor.
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Hem peyzaj hem de sportif amagh Uretilen suni ¢im halilarina 6zel yaptigimiz tasarimlar
sayesinde sektérde dncl kurulug olmayi strdlriyoruz.

PE FILM

PE film Gretiminin %65'i Big Bag lere sizdirmazlik ve nem gecirmezlik 6zelligi kazandiran ig torba
(laynir) olarak Uretilmekte ve ig tiiketimde kullaniimaktadir. %35'i ise shrinkhood ve stretchhood
olmak uzere 2 farkl tip Grin olarak Uretilmekte ve gesitli sektdrlerdeki misterilere satiimaktadir.

Coex Film ve Laynir
Polietilen film Urlinlerimiz Co-exteknolojisine sahip, Blown film makinelerimizde Uretilmektedir.
Uriin Gruplarimiz:
1.Shrinkhood
2.Stretchhood

3.PE film

- Standart PE film

- Anti-Statik PE film

-Standart anti-
statik Tip B film

-Kalici
(Permanant) anti-statik
Tip D film

4.Tip C Iletken film

- Tip C iletken PE film
- Tip C Iletken Aliminyum film
5.Laynir

- Atlet tipi laynir

- Sige tipi laynir

- Gambolaynir

Laynir modellerimizde PE film yani sira, dolum yapilacak uriin 6zelligine gore asagidaki bariyer
filmler de kullaniimaktadir.

-Aliminyum film - EVOH film - PA_6-Nylon film

14
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Anti-Statik PE Film
(Permanant anti-statik Tip D ve Standart anti-statik Tip B film)

Yanici, patlayicl toz ve gaz ortamlarinda yapilan dolum ve bosaltim operasyonlari esnasinda
olusabilecek ani enerji bosalmalarinin éniine gegcmek ve ayni zamanda doldurulan hassas
driinleri dig ortam kosullarindan korumak igin dizayn edilmis yiizey iletkenlik degerleri disiik
drtnlerdir.

Endistriyel uygulamalarda ambalajlanan Uriinlerin asagidaki 6zelliklerinde kullanilabilir:

Statik elektriklenmeye karsi hassas Urlnlerin ambalajlanmasinda,

Surtinmeden olusabilecek elektriklenme ile patlama riski bulunan Griinlerin ambalajlanmasinda
Uriin ambalajlarinda kullaniimaktadir.

Anti-Statik drtnlerimiz Uluslararasi standart IEC61340-4-4 normlarina uyumludur.

Anti-Statik ozellikleri misteri istegi dogrultusunda kalici veya belirli bir slirede gegici olarak
opsiyonludur.

Iletken Tip C Aliiminyum Film

Endistriyel uygulamalarda ambalajlanan Griinlerin asagidaki 6zelliklerinde kullanilabilir:

—Statik elektriklenmeye karsi hassas Urilinlerin ambalajlanmasinda,

=Sirtlinmeden olusabilecek elektriklenme ile patlama riski bulunan Grinlerin ambalajlanmasinda
Topraklama gereken Uriin ambalajlarinda kullaniimaktadir.

Iletken Uriinlerimiz Uluslararasi standart IEC61340-4-4 normlarina uyumludur.

Laynir

PE/Alu/Bariyer/iletken film kullanilarak, ihtiyacinizi karsilayacak ¢éziimler sunmaktayiz.

Laynir modellerimiz;

Atlet tipi laynir

1&2 kulplu Big Bag'lerin icinde kullanilan, gerektiginde hava tahliyesini saglayan kullanimi kolay,
Big Bag icine sabitlenen laynir tipidir

Sise tipi laynir

Big Bag uyumlu sise tipi laynir, dolum ve bosaltma bacalari ile operatére kolaylik ve ayni
zamanda hiz avantajl saglar.
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Gambo Laynir

Big Bag icine konulacak Uriin 6zelliklerine gére, gambo laynir 6lglilendirilerek dolum sonrasi
form-stabil goriinim sadlayacak sekilde 6zel olarak tasarlanir.

Form-stabil yapi ile nakliye ve depolamada maksimum hacimden faydalanilarak, kullaniciya
maliyet avantaji saglar.

Polietilen filmlerimize Flexo baski ydontemiyle 8 renge kadar baskili tiretimler yapilmaktadir.
Bariyer film (Alliminyum, EVOH, PA_6-Nylon)

Endustriyel uygulamalarda doldurulan Grinin raf émrind uzatmak, koku ve aroma gegisini
onlemek, dis etkenlerden korumak amaciyla kullanilan kompozit yapilardir.

Ambalajlanan Uriinler 6zelligine gore beklentileri karsilayacak sekilde asagidaki 6zelliklerde
uretilebilir:

-Oksijen ve nem bariyeri

-Elektrostatik birikimleri dnlemek igin Anti-statik veya Iletken
-Yuksek 1si dayanimh

-Kati, sivi veya yari-sivi fazda Urlinlere uygun

-Hijyenik kosullara uygun

-Farkl ebat ve dzellikte da valf donanimli

-Vakuma uygun

COMPOUND

Polietilen veya polipropilene kalsiyum karbonat katki maddesi eklenerek olusturulan ve
Uretiminde kullanildigi iplik ve filmin mekanik dayanimini artirmak igin kullanilan compound
drtinlerin blyuk kismi i tiketimde kullanilirken bir kismi da disariya satilmaktadir.

DIGER
Big Bag’lerde kullanilan tasima saplari, gesitli — =~
kumagslar, hatali Urinlerin IS U

degerlendirilmesiyle Uretilen grandller, diisik - =g %99

. an s - - v “a kadar E(kir:
kalite mallar vb. drtnlerin dahil oldugu @Mask ST o
gruptur. i YiizMaskesi

Sf::ia..m,nnmum Burun Tolli o g I :_;;
Sirketin 2020 vyiinda yaptigi yatinmla e S | .

Uretmeye basladigi 3 kath cerrahi maskelerde
bu gruba dahildir.
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ORTAKLIK YAPISI

Sirket’'in 31 Aralhik 2025 tarihi itibariyla ortaklarinin unvanlari ve ortakhk paylari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2025

Ortakhk orani | Ortaklik tutarii Ortaklik orani Ortaklik tutan
Hissedar (%) (TL) (%) (TL)
Isbir Holding A.S. 76,42 324.319.731 76,42 324.319.731
Isbir Siinger A.S. 2,14 9.083.920 2,14 9.083.920
Halka Acik Kisim 17,50 74.275.839 17,50 74.275.839
Diger 3,94 16.718.492 3,94 16.718.492
Odenmis sermaye 100,00 424.397.982 100,00 424.397.982

Grup’un 31 Arallk 2025 tarihi itibariyla sermayesinin timi 6denmis olup, nominal degeri
424.397.982 TL ve nominal bedeli 0,01 TL olan 42.439.798.176 adet hisseden olugsmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bagh ortakliklarinin unvanlari ve ortakhkta
sahip olunan paylar asagidaki gibidir:

Sirket'in ortaklik orani ve

oy kullanma hakki orani (%)

Istirak adi 31 Arahk 2024 | 31 Aralik 2025
Inter Tekstil Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. %100 %100
Isbir Bulk Bag USA LLC %100 %100
Isbir Bulk Bag UK Ltd. %100 %100
I[sbir Bulk Bag Israel Ltd. %100 %100
Isbir Bulk Bag Deutschland GmbH %100 %100
Isbir Mewar Bulk Bag Private Ltd. %99 %99
Istek Teknik Bakim San. ve Tic. Ltd. Sti. %100 %100

Grup’un 2025 yili itibariyle ortalama calisan sayisi 444 kisidir.
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YONETIM KURULU

Adi Soyadi Mevcut Gorevi Secildigi Tarih Gorev Siiresi
) Musta_fa Yonetim Kurulu 15/04/2025 3wl
OZPEHLIVAN Baskani
Ediz KOKLU Yénetim Kurulu 15/04/2025 3Yil
Baskan Vekili
Ersen CELIK Yonetim Kurulu Uyesi 15/04/2025 3 Vil
Yakup AKPINAR Bagimsiz Y__('inetim 15/04/2025 1Yl
Kurulu Uyesi
Hasan GEDIK Bagimsiz Yonetim 15/04/2025 1vil
Kurulu Uyesi

31.12.2025 itibariyla Yonetim Kurulu Komiteleri

31.12.2025 tarihinde Yonetim Kurulu Komitelerinin calisma esaslari, gérev ve yetkilerine iliskin
calismalar yapilmis olmakla birlikte; gerekli gérev dagilimlari da gerceklestirilmistir.
Sirketimizde Denetimden sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda Aday Gosterme
ve Ucret Komitelerinin gérevlerini de yerine getirmektedir. Komite Baskanhdi icraci olmayan
Yonetim Kurulu Uyelerince yurutilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iligkin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Yonetim Kurulu Unvan
Yakup AKPINAR Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan GEDIK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite 2025 yili igerisinde 4 kez toplanmis olup, toplantilarina iligkin
raporlari yénetim kurulu ile paylagmistir.
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Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Yénetim Kurulu Unvani
Hasan GEDIK Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yakup AKPINAR Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ibrahim YILMAZ | Yatinmai Iliskileri Yoneticisi -

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

_ Komitedeki Unvani Yonetim Kurulu Unvani
Hasan GEDIK Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yakup AKPINAR Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yili icerisinde 6 kez toplanmig olup, toplantilarina iligkin
raporlari yonetim kurulu ile paylagmistir.

Yénetim Kurulu ve Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar toplami

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren dénemde yonetim kurulu ve Ust diizey
yoneticilerine sagladigi toplam faydalar kapsaminda yapilan 6demeler 28.288.805 TL'dir (31
Aralik 2024: 59.032.911 TL).

MUSTAFA OZPEHLIVAN — YONETIM KURULU BASKANI

1976 yilinda lise egitimini Realschule’den mezun olarak tamamlayan Mustafa OZPEHLIVAN,
Ford Motors, koln fabrikasinda ayni yil sigorta personeli olarak calismaya baglamis ve 2002
yilinda malulen emekli olmustur. Ozpehlivan, 2007 yilinda Isbir Holding, 2011 yilinda Isbir
Siinger ve 2016 yilinda Isbir Sentetik yonetim kurulu yeligi gérevlerine getirilmis ve halen bu
gorevlerini sturdlrmektedir.

Ediz KOKLU — YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

1990 yilinda Ortado§u Teknik Universitesi Makine Miihendisliinden mezun olan Ediz KOKLU,
yiiksek lisansini 1993 yilinda ILLINOIS Teknoloji Universitesinde Finans alaninda tamamlamistir.
1988 yilindan itibaren profesyonel is hayatinin icerisinde olan Ediz KOKLU, uzun yillardir gesitli
global sirketlerin Ust diizey pozisyonlarinda gorev almistir.
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ERSEN CELIK — YONETIM KURULU UYESI

1999 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat
Bolimii'nden mezun olan Ersen GELIK, 2001 yilinda Isbir Sentetik’te calismaya baslamis ve 2001
— 2014 yillan arasinda satis ve pazarlama departmaninda gesitli gérevilerde bulunmustur. 2014
yilindan itibaren Sirket biinyesinde satis ve pazarlama direktorlligl gorevini ylritmekte iken 15
Nisan 2025 tarihinde gergeklestirilen genel kurulda yonetim kurulu Gyesi ve ayni zamanda genel
mudur olarak gérevlendirilmigtir.

Yakup AKPINAR — BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

1965 yilinda Ankara "da dogdu.

Gazi Universitesi Maliye Béliimiinden 1986 yilinda mezun oldu ve ayni béliimde yiiksek lisans
yapt. Ozel sektérde muhasebe-finans alaninda calistiktan sonra, 1988 vyilinda Maliye
Bakanhginda Gelirler Kontrolérii olarak basladi§i mesleki hayatinda Ankara 1li Defterdar
Yardimciligi, Daire Baskanhdi, Vergi Basmiifettisi, Vergi Denetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorev yaptiktan sonra 2018 yili Nisan ayinda emekli oldu.

Halen Yeminli Mali Miisavir ve bagimsiz denetgi olarak calismaktadir.

Ingilizce bilmekte olup, Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Hasan GEDIiK — BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

1966 yilinda diinyaya gelen Hasan GEDIK, 1988 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Insaat
Mihendisligi bolimiinden mezun olmustur. Ayni Universitede MBA egitimini tamamlamistir.
1989'dan itibaren bir cok biiylik ingaat projesinde gesitli Gst dlizey gorevlerde bulunmus olan
Hasan GEDIK; ileri diizeyde Ingilizce, Rusca ve Fransizca bilmektedir.
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UST DUZEY YONETICILER

Adi Soyadi Gorevi

Ersen CELIK Genel Mudiir

Ozer OKER Mali Isler Direktorii

Altug EKINIL Insan Kaynaklari Direktorii

Murat HALICIOGLU Stratejik Planlama ve Bilgi Teknolojileri Direktori
Doganay CERCI Is Geligtirme Direktorii

Stleyman SARI Tedarik Zinciri Direktori

Asli Oz Satis ve Pazarlama Direktorii

Koray KASAP Satin Alma Direktdri

ERSEN CELIK

1999 vyilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat
Boliimii'nden mezun olan Ersen CELIK, 2001 yilinda Isbir Sentetik'te calismaya baslamis ve 2001
— 2014 yillan arasinda satis ve pazarlama departmaninda cesitli gérevlerde bulunmustur. 2014
yilindan itibaren Sirket biinyesinde satis ve pazarlama direktorliga gorevini ylritmekte iken 15
Nisan 2025 tarihinde gerceklestirilen genel kurulda yénetim kurulu Gyesi ve ayni zamanda genel
mudar olarak gorevlendirilmistir.

OZER OKER

2000 yilinda Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nden mezun olan
Ozer OKER, 2002 yilinda Isbir Sentetik biinyesinde calismaya baslamistir. 2002-2012 vyillari
arasinda satin alma uzmani, finans uzmani, muhasebeden sorumlu mudir yardimcisi,
muhasebeden sorumlu middr, finansman midird gorevlerini yiritmis, halen mali igler
direktori olarak gbrev yapmaktadir.

Siuleyman SARI

2002 yilinda Kocaeli Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Bolimii‘nden
mezun olan Siileyman SARI, 2006 yilinda Isbir Sentetik biinyesinde calismaya baslamis ve 2006
— 2017 yillan arasinda planlama streclerinde gesitli gorevler almistir. Halen tedarik zinciri
direktori olarak Sirket'teki gorevine devam etmektedir.
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ALTUG EKINiL

2000 yilinda Marmara Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olan Altug EKINIL, 2002 yilinda
Marmara Universitesi Muhasebe ve Finansman Bolimii'nde yiiksek lisans egitimini
tamamlamigtir. 1999 — 2001 yillari arasinda Moore Global (eski unvaniyla Yonet Moore Stephens
YMM A.S.) blinyesinde denetgi, 2003-2006 yilari arasinda Banvit A.S. Blnyesinde maliyet ve
muhasebe yoneticisi olarak calismistir. 2006 yilinda Isbir Sentetik biinyesinde muhasebeden
sorumlu madur yardimci olarak géreve baslayan Ekinil, sirasiyla muhasebe mudurd, mali isler
direktér yardimcisi gorevlerinde bulunmustur. 2020 yilindan bu yana ise insan kaynaklar
direktori gorevini surdlirmektedir.

ASLI 0z

2008 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi Ingilizce Isletme Bélimiinden mezun
olan Asli OZ Temmuz 2008 ‘de Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S de Satis- Pazarlama
departmaninda Satis Uzman Yardimcisi olarak kariyerine basladi.

Isbir Sentetikte sirasiyla Satis Uzmani, Kidemli Satis Uzmani, Satis Birim Yoneticisi ve Yurt Digi
Satis Mudirliigu gorevlerini yerine getirdi.

Temmuz 2024 yilindan bu yana Satis Pazarlama Departmaninda Global Satig ve Pazarlama
Direktorliigli gérevimi icra eden OZ 2025 yilindan itibaren Satis Pazarlama Direktorii olarak
gorevine devam etmektedir.

Koray KASAP

Miihendis olan Koray KASAP, Isbir Sentetik biinyesinde cesitli birimlerde yoéneticilik gorevlerini
Ustlendikten sonra, Satin Alma Direktorl gérevini slirdiirmektedir.

Doganay CERCI

1986 yilinda Afyon Kocatepe Universitesi Makine Egitim Fakiiltesinden mezun olan Doganay
CERCI, 2006 yilinda Isbir Sentetik biinyesinde calismaya baslamis ve Sirket biinyesinde cesitli
Ust dlzey yoneticilik gorevlerinde bulunmustur. Halen Sirket'te is gelistirme direktori olarak
gorevini sturdirmektedir.

Murat HALICIOGLU

2000 yilinda Selguk Universitesi Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi
Bolimii'nden mezun olan Murat Halicioglu, 2003 yilinda Isbir Sentetik biinyesinde calismaya
baslamis ve bilisim sistemleri miidiirligt, planlama midirligi, insan kaynaklar midirligi gibi
cesitli yoneticilik gorevleri Gstlenmistir. Halen Sirket'te stratejik planlama ve bilgi teknolojileri
direktorligi gorevini ylriitmektedir.
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‘Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi’ halka acik ortakliklarin Gevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim (CSY) galismalarini yarutirken agiklamalari beklenen temel ilkeleri igermektedir.

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan II-17.1 sayil Kurumsal Yénetim
Tebligi degisikliklerine istinaden Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanmis olan
‘Siirdiiriilebilirlik Ilkleri Uyum Cercevesi’ uyarinca paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya
borsada islem gbérmeye baglamasi icin Kurula bagsvuran/basvurulan ortakliklar acgisindan ise
ortakliklarin paylarinin borsada islem gérmeye basladigi yili takip eden yilin verilerini icerecek
sekilde ilgili faaliyet raporlarindan itibaren, strdirulebilirlik ilkeleri uyum cercevesine yer verilir.”
seklindeki aciklamasina istinaden; Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesine’ Sermaye Piyasasi
Kurulu Tarafindan olusturulmus olan sablon kullanilarak asagida aciklanmaktadir.

UYUM DURUMU

Ilkelere uyum
durumunun “"Evet”
veya "Kismen”
olarak belirlenmesi
halinde kamuya
aciklanan bilgilere
iliskin rapor
bilgisine/baglantiya
yer verilmesi
gerekmektedir.

Ilkelere uyum
durumuna iliskin
aciklamalara
"Aciklama”
siitununda yer
verilir.

EVET | HAYIR

Talep edilen
bilgilerin hangi
kapsamda
konsolide veya solo
olarak
sunuldugunun
"Aciklama”
stitununda
belirtilmesi
gerekmektedir.

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika
ve Hedefler

Ortaklhik yonetim
kurulu tarafindan

sncelikli cevresel CSY alaninda yayinlanmis
sosyal vegkurums'al politikalardan bir kismi heniiz
yonetim (CSY) X Yonetim Kurulu seviyesinde onayl

degildir. Tam uyum igin gerekli

konulan, riskleri ve calismalar ydrittlmektedir.

firsatlan
belirlenmistir.

Ortaklik yonetim

Al.1 | kurulu tarafindan
CSY politikalar
(6rn: Cevre insan Haklari ve Calisan
Politikasi, Enerji Politikasina iliskin olarak temel
Politikasi, insan X stratejilerimiz kamuya agiklanmis
Haklan ve Calisan olup, gelistirilmesi igin galismalar
Politikasi vb.) strdirilmektedir.
olusturulmus ve
kamuya
aciklanmistir.
CSY politikalar:
kapsaminda

AL2 belirlenen kisa ve X Sirket tarafindan konuyla ilgili

) uzun vadeli calismalar devam etmektedir.

hedefler kamuya

aciklanmustir.
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A2, ]
Uygulama/Izleme

A2.1

CSY politikalarinin
yiiriitiilmesinden
sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile
CSY konulanyla
ilgili ortakliktaki en
st diizey
sorumlular ve
gorevleri
belirlenerek
kamuya
aciklanmistir.

Kurumsal Yonetimle ilgili;
Riskin Erken Saptamasi,
Denetim ve Kurumsal
Y6netim Komiteleri
olusturulmus ve Kamuya
agiklanmigtir.

https://www.isbirsentetik.com/yonetim-kurulu-

komiteleri/

politikasi/

Sorumlu komite
ve/veya birim
tarafindan,
politikalar
kapsaminda
gergeklestirilen
faaliyetler yil icinde
en az bir kez
yonetim kuruluna
raporlanmigtir.

A2.2

CSY hedefleri
dogrultusunda
uygulama ve eylem
planlan
olusturulmus ve
kamuya
aciklanmistir.

Sirket tarafindan konuyla ilgili
calismalar devam etmektedir.

A2.3

CSY Kilit
Performans
Gostergeleri (KPG)
ile s6z konusu
gostergelere yillar
bazinda ulasma
diizeyi kamuya
aciklanmistir.

CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ve ilgili
konulara yonelik galismalar
devam etmektedir.

A2.4

is siireclerine veya
iiriin ve hizmetlere
yonelik
siirdiiriilebilirlik
performansini
iyilestirici
faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

Is siireglerine veya (riin ve
hizmetlere yonelik
gergeklestirilen,
strdirilebilirlik
performansini iyilestirici inovasyon
faaliyetlerine yonelik calismalar
devam etmektedir.

A3. Raporlama

A3.1

Faaliyet
raporlarinda
ortakhigin
siirdiiriilebilirlik
performansina,
hedeflerine ve
eylemlerine iliskin
bilgi anlagilabilir,
dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

Faaliyet raporlarinda ortakligin
strdirdlebilirlik performansina,
hedeflerine ve eylemlerine iliskin
bilgi SPK tarafindan diizenlenmis
olan formata sadik kalinarak
verilmistir.

A3.2

Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler
(BM) 2030
Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Amaglarindan
hangileri ile iligkili
olduguna iligkin
bilgi kamuya
aciklanmistir.

2024 Yilinda yayinlanmig
olan surdurdlebilirlik
raporumuzda ilgili
amaglardan hangileri ile
iligkili oldugu kamuya
aciklanmigtir.

A3.3

CSY konularinda
aleyhte acilan
ve/veya
sonuglanan, CSY
politikalari
acisindan onemli
nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli

CSY konularinda aleyhte
acllan ve/veya sonuglanan
dava bulunmamaktadir.
Olmasi halinde KAP'ta
aciklanacaktir.
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odlgiide etkileyecek
davalar kamuya
aciklanmustur.

A4. Dogrulama

A4.1

Ortakhigin CSY Kilit
Performans
olgiimleri bagimsiz
iigiincii tarafga
dogrulanmis ve
kamuya
aciklanmistir.

Bu kapsamda bilgi paylagimi
yapilmamistir.

B. Cevresel ilkeler

Bl

Ortaklik, cevre
yonetimi alanindaki
politika ve
uygulamalarini,
eylem planlarini,
cevresel yonetim
sistemlerini (ISO
14001 standardi ile
bilinmektedir) ve
programlarini
kamuya
aciklamistir.

Sirketin gevre ydnetimi alaninda
ISO 14001, ISO 9000 vb yonetim
sistemlerine sahip olmakla birlikte
bu alandaki programlarinin detayli
sekilde agiklanmasi igin galismalar
surdurtlmektedir.

B2

Cevre yonetimine
iliskin bilgilerin
verilmesinde
hazirlanan gevresel
raporlara iliskin
olarak raporun
kapsami, raporlama
donemi, raporlama
tarihi, raporlama
kosullari ile ilgili
kisitlar kamuya
aciklanmistir.

S6z konusu rapor hem KAP hem
de internet sitesinde
paylasilmigtir.

B4

Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu
iiyeleri, yoneticiler
ve calisanlar gibi)
bazinda performans
tesvik sistemleri
kapsaminda
odiillendirme
kriterlerine dahil
edilen gevresel
hedefler kamuya
aciklanmistir.

S6z konusu tesvik sistemlerine
iliskin olarak degerlendirme ve
calismalar devam etmektedir.

B5

Oncelikli olarak
belirlenen gevresel
sorunlarin is
hedeflerine ve
stratejilerine nasil
entegre edildigi
kamuya
aciklanmistir.

Sirketimizin en 6nemli maliyet
kalemlerinden olan enerji
maliyetlerinin disiilmesine iligkin
olarak almis oldugu ilave GES
karari KAP aracilidiyla kamuya
aciklanmigtir.

https:

www.kap.ol

.tr/tr/Bildirim/1090157

B7

Operasyon siireci
dahil ortaklik deger
zinciri boyunca
tedarikgi ve
miisterileri de
kapsayacak sekilde
cevresel konularin
nasil yonetildigi, is
hedeflerine ve
stratejilere nasil
entegre edildigi
kamuya
aciklanmistir.

S6z konusu hedeflerin ve
stratejilerin nasil entegre
edilecedine dair degerlendirme ve
calismalar devam etmektedir.
Konuya iligkin heniiz kamuya
aciklama yapilmamistir.

B8

Cevre konusunda
ilgili kuruluslar ve
sivil toplum
kuruluslarinin
politika olusturma
siireclerine dahil

Cevresel konularda (yesi olunan
dernek, ilgili kuruluglar ve sivil
toplum kurulusu yoktur.
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olunup olunmadigi
ve bu kurum ve
kuruluslarla yapilan
is birlikleri kamuya
aciklanmigtir.

Cevresel
gostergeler (Sera
gazi emisyonlari
(Kapsam-1
(Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji
dolayh), Kapsam-3
(Diger dolayh),
hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik

Surdurdlebilirlik raporumuzda

B9 su yonetimi, atik agiklanmigtir.
yonetimi,
biyogesitlilik
etkileri) 1siginda
cevresel etkileri ile
ilgili bilgileri
dénemsel olarak
karsilastirilabilir bir
sekilde kamuya
aciklanmistir.
Verileri toplamak
ve hesaplamak igin Surdurdlebilirlik galigmalari
kulltar:(llaln standart, kapsaminda s6z konusu verilerin

B10 pmr:t:d:k’)ji ve baz raporlanmasina iligkin galismalarin

i ayrintilan planlanmasi hususu
ynay degerlendiriimektedir.
kamuya
aciklanmistir.
Onceki yillarla Sirketimiz kargilagtirmali olarak
karsilastirmal cevresel gostergelerin durumunu
olarak rapor yili igin kamuya agiklamamigtir.

Bii cevresel Surdurdlebilirlik galigmalari
gostergelerinin kapsaminda s6z konusu verilerin
artis veya azalisi aciklanmasina iligkin calismalar
kamuya yapilmasi hususu
aciklanmistir. degerlendirilmektedir.

Cevresel etkilerini

azaltmak igin kisa

ve uzun vadeli

E:ﬁflf:;i s, bu “Avrupa Yesil Mutabakatl”na

B12 | hedefler ve’gegmis uyum gergeve5|_nde adlml_ar _ H
yillarda belirlenen at||m|aktakolzp, internet sitemizde | ve-cevre/
hedeflere gére yer almaktadir.
ilerleme durumu
kamuya
aciklanmistir.
iklim krizi ile
mﬁ;::rﬂ:::;a::”s' Surddrdlebilirlik kapsaminda

B13 planlanan eylemler deéerlendi_rmeler _
kamuya gergeklestirilecektir.
aciklanmistir.

Uriinler ve/veya
hizmetlerin gevreye
potansiyel olumsuz S .

L Sirketi sera gazi emisyon
SZI;I:I:::Z?::::::k azaltimini saglamaya yonelik
minimuma aEsiy_c_)n_lanry_ a_(;lklamamlstlr.
indirmek amaciyla Surdirilebilirlik galigmalar
program ya da kapsaminda s6z konusu verilerin
prosediirler ag|l(|anma_5|_ hususu _

B14 olusturulmus ve degerlendirilmektedir.
kamuya

aciklanmistir.

Uciincii taraflarin
(orn. tedarikgi, alt
yiiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon
miktarlarinda
azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlar

Kurumsal Karbon Ayak iz
hesaplanmasi tamamlanmig olup,
Ugiincii taraflarin sera gazi
emisyonlari ile ilgili veriler
toplanmistir. Azaltim hedefleri
planlama agamasindadir.
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alinmis ve bu
aksiyonlar kamuya
aciklanmustir.

Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik

Siirdurilebilirlik galismalari
kapsaminda karbon nétr olma

girisim ve hedefimizi gergeklestirebilmek igin
projelerin sagladigi Uretimimizin en 6nemli maliyet
B15 | cevresel kalemlerinden birini olugturan https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1090157
fayda/kazang ve enerjiyi glines enerjisinden elde
maliyet tasarruflar etme calismalarimiz devam
kamuya etmekte olup kamuya
aciklanmistir. aciklanmigtir.
Enerji tiiketimi
(dogal gaz,
motorin, benzin,
LPG, komiir, L
: Surdurdlebilirlik galigmalari
B16 el%kt"k’ Isitma, kapsaminda Siirdurdlebilirlik
sogutma vb.)
o raporumuzda agiklanmigtir.
verileri Kapsam-1
ve Kapsam-2 olarak
kamuya
aciklanmistir.
Raporlama yilinda . -
PR . Sirket igi aylk raporlamalar
uretilen elektrik, meveuttur. Sirdirilebilirlik
is1, buhar ve “
B17 . calismalari kapsaminda sz
sogutma hakkinda o
konusu verilerin agiklanmasi
kamuya aciklama hususu degerlendiriimektedir
yapilmistir. i
Yenilenebilir enerji
kullaniminin
artiriimasi, sifir Yenilenebilir enerji kullaniminin
veya diisiik artirilmasi, sifir veya disiik
B18 | karbonlu elektrige karbonlu elektrige gegis https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1090157
gegis konusunda konusunda gergeklegtirilen
calismalar yapilmis faaliyetler kamuya agiklanmigtir.
ve kamuya
aciklanmistir.
Yenilenebilir enerji Surdurdlebilirlik galigmalari
B19 iiretim ve kullanim kapsaminda s6z konusu verilerin
verileri kamuya aciklanmasi hususu
aciklanmistir. dederlendirilmektedir.
Enerji verimliligi
projeleri yapiimis
ve enerji ver|m_I|I|g| Kamuya agiklanmamakla birlikte,
projeleri sayesinde irketimiz kendi bii ind -
B20 | elde edilen enerji Sir .et'.“l'? €ndl bunyesinde enerji
s - verimliligi amaciyla alinan
tiiketim ve emisyon - ) )
: aksiyonlari takip etmektedir.
azaltim miktan
kamuya
aciklanmistir.
Su tiiketimi, varsa
yer altindan veya
yer iistiinden
cekilen, geri Sirket igi aylk raporlamalar
doniistiiriilen ve mevcuttur. Strdirilebilirlik
B21 | desarj edilen su calismalari kapsaminda sz
miktarlan, konusu verilerin agiklanmasi
kaynaklari ve hususu degerlendirilmektedir.
prosediirleri
kamuya
aciklanmistir.
Operasyonlar veya
faaliyetlerinin
herhangi bir karbon . -
) Operasyonlar veya faaliyetlerinin
fiyatlandirma e )
. . . herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon - ) - :
. . . sistemine (Emisyon Ticaret
B22 | Ticaret Sistemi, Cap - ] d b
& Trade veya S|ste_m_|, Cgp_ & Trade veye Karbon
- Vergisi) dahil olup olmadidi
Karbon Vergisi) kamuya agiklanmamigtir
dahil olup olmadigi yaag sur.
kamuya
aciklanmistir.
Raporlama Sirketimiz karbon kredisi
B23 doneminde biriken almamistir. Dolayisiyla konu

veya satin alinan
karbon kredisi

hakkinda herhangi bir agiklamasi
bulunmamaktadir.
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bilgisi kamuya
aciklanmigtir.

B24

Ortaklik igerisinde
karbon
fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise
ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

Sirketimizde karbon
fiyatlandirmasi
uygulanmamaktadir. Dolayisiyla
konu hakkinda herhangi bir
aciklamasi bulunmamaktadir.

B25

Ortakligin gevresel
bilgilerini acikladigi
platformlar kamuya
aciklanmistir.

Surdurdlebilirlik kapsaminda
degderlendirmeler
gergeklestirilecektir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklan
ve Calisan Haklari

C1.1

insan Haklan
Evrensel
Beyannamesi,
Tirkiye'nin
onayladigi ILO
Sozlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde
Kurumsal insan
Haklar ve Calisan
Haklarn Politikasi
olusturulmus,
politikanin
uygulanmasiyla
ilgili sorumlular
belirlenmis ve
politika ile
sorumlular kamuya
aciklanmistir.

Is kanuna tam uyum
gosterilmektedir. I kanunu ile
uyumlu prosedir ve
uygulamalarimiz, insan Kaynaklari
Politikasi kamuya agiklanmigtir.

C1.2

Tedarik ve deger
zinciri etkileri de
gozetilerek adil is
giicii, calisma
standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve
kapsayicilik
konularina
(cinsiyet, irk, din,
dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi
sorumluluklar,
sendikal faaliyetler,
siyasi goriis,
engellilik, sosyal ve
kiiltiirel farkhihklar
vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi)
calisan haklarina
iliskin politikasinda
yer verilmistir.

ise alim siireglerinde firsat esitligi
sadlanir. Konuyla ilgili bilgi
Faaliyet raporunda yer alan
"Insan Kaynaklari Politikas!"
kisminda paylasiimigtir.

C1.3

Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal
faktorlere duyarh
kesimlerin (diisiik
gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya
azinhk
haklarinin/firsat
esitliginin
gozetilmesi
konusunda deger
zinciri boyunca
alinan 6nlemler
kamuya
aciklanmistir.

Calisanlarimizdan ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikayet
alinmamigtir. Konuyla ilgili detayli
bilgi Faaliyet raporunda yer alan
"Insan Kaynaklari Politikas!"
kisminda paylasilmistir. is
kanununun ilgili maddelerine
uyulmaktadir.

Cl1.4

Ayrimailigy,
esitsizligi, insan
haklani ihlallerini,
zorla galistirmayi ve

Sirketimiz galisanlarina kurum igi
egitimi verilmistir. Ancak konuyla
ilgili raporlama yapilmamistir.
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cocuk isGi
cahistiriimasini
onleyici ve diizeltici
uygulamalara
iliskin gelismeler
kamuya
aciklanmistir.

C1.5

Calisanlara yapilan
yatinnm (egitim,
gelisim politikalan),
tazminat, taninan
yan haklar,
sendikalasma
hakki, is/hayat
dengesi ¢oziimleri
ve yetenek yonetim
konularina calisan
haklarina iliskin
politikasinda yer
verilmistir.

Prosediirler mevcut ancak
kamuya agiklanmamigtir

Calisan sikayetleri
ve anlasmazliklarin
goziimiine iliskin
mekanizmalar
olusturularak
uyusmazlhk ¢6ziim
siiregleri
belirlenmistir.

Personel yonetmeligi ile
belirlenmis ancak kamuya detayli
agiklama belirtiimemistir.

Calisan
memnuniyetinin
saglanmasina
yonelik olarak
raporlanan donem
icinde yapilan
faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

Yapilan Faaliyetler mevcut ancak
kamuya agiklanmamigtir.

C1.6

is saghgi ve
giivenligi
politikalari
olusturulmus ve
kamuya
aciklanmustir.

Kamuya agiklanmamakla birlikte;
Sirketimiz Is Saglgi ve Giivenligi
Politikasi kapsaminda, is
kazalarindan ve sagligin
korunmasi amaciyla alinan énlem
ve kaza istatistiklerine iliskin
raporlar hazirlanmaktadir.

is kazalarini
onleme ve saghgin
korunmasi amaciyla
alinan dnlemler ve
kaza istatistikleri
kamuya
aciklanmistir.

Kamuya agiklanmamakla birlikte;
Sirketimiz Is Saglgi ve Giivenligi
PolitikasI kapsaminda, is
kazalarindan ve sagligin
korunmasi amaciyla alinan énlem
ve kaza istatistiklerine iliskin
raporlar hazirlanmaktadir.

C1.7

Kisisel verilerin
korunmasi ve veri
giivenligi
politikalari
olusturulmus ve
kamuya
aciklanmistir.

https://www.isbirsentetik.com/kisisel-verilerin-
korunmasi/

C1.8

Etik politikasi
olusturulmus ve
kamuya
aciklanmistir

Kamuya agiklanmamakla birlikte,
Sirketimizin etik politikasi
calisanlara bildirilmistir.

C1.9

Toplumsal yatirim,
sosyal sprumluluk,
finansal
kapsayicilik ve
finansmana erisim
kapsamindaki
calismalar
aciklanmistir.

Herhangi bir calisma olmamistir.

C1.10

Calisanlara CSY
politikalari ve
uygulamalan
konusunda
bilgilendirme
toplantilari ve
egitim programlar
diizenlenmistir.
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C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
inisiyatifler

Miisteri
sikayetlerinin
yonetimi ve
goziimiine iliskin

Kamuya agiklanmamakla birlikte;
Sirketimiz mugteri sikayetlerinin

c2.1 |musteri coziimiine iliskin miisteri
memnuniyeti . L .
e memnuniyet politikasina iligkin
politikasi " X LT
o . duizenlemeleri hayata gegirmigtir
diizenlenmis ve
kamuya
aciklanmistir.
P?y_t_:lauslarl_a . - Sirketimiz paydaslarla surekli ve
yiriitiilen iletisim S T .
P seffaf iletisimini surdirmektedir.
(hangi paydas, P
Surdurdlebilirlik galigmalari
C2.2 | konu ve siklik) ?
L kapsaminda kaydedilen
hakkinda bilgiler " ;
kamuya gelismelerin agiklanmasi hususu
Y degerlendiriimektedir.
aciklanmistir.
Raporlamalarda Sermaye Piyasasi Kurulu
benimsenen tarafindan hazirlanmig olan rapor
c2.3 uluslararasi sablonu kullaniimaktadir. Ayrica
' raporlama GRI standartlari ile hazirlanmig
standartlan Surdurdlebilirlik Raporumuz
aciklanmistir. bulunmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik ile
ilgili benimsenen
prensipler, imzaci
Cc2.4 | veya iiye olunan Surdurdlebilirlik raporumuzda
' uluslararasi agiklamalara yer verilmistir.
kurulus, komite ve
ilkeler kamuya
aglklar!mlstlr.
Borsa Istanbul'un
ve/veya
uluslararasi endeks
saglayicilarin
surdiriilebilirlik Bu tarz bir galismaya katiim
C2.5 | endekslerinde yer o calismay
. saglanmamistir.
almak igin
gelistirmelerde
bulunulmus,
calismalar
yiliritiillmiistiir.
D. Kurumsal
Yonetim Ilkeleri
Siirdiiriilebilirlik
alanindaki tedbirler Surdurilebilirlik galismalari
ve stratejilerin kapsaminda surdurdlebilirlik
belirlenmesinde konusu ve bunun énemi hakkinda
D1 M
menfaat farkindaligin artiriimasi
sahiplerinin hususlarinda galismalar yapilmasi
gorislerine degderlendirilmektedir.
basvurulmustur.
Sosyal sorumluluk
projeleri,
farkindahik
etkinlikleri ve Sirketimiz galisanlarina kurum igi
egitimler ile egitimi verilmistir. Strdirdlebilirlik
siirdiiriilebilirlik calismalari kapsaminda
D2 | konusu ve bunun surdurdlebilirlik konusu ve bunun

onemi hakkinda
farkindaligin
artiriimasi
konusunda
calismalar
yapilmistir.

6nemi hakkinda farkindaligin
artirlmasi hususlarinda caligmalar
yapilmasi degerlendirilmektedir.
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GENEL BILGILER

Isbir Sentetik, plastik sektoriiniin alt sektdrlerinden biri olan enddistriyel ambalaj ile teknik tekstil
alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Her iki alanda da hammadde olarak polietilen ve
polipropilen kullaniimaktadir.

Sirketimiz, endustriyel ambalaj altinda siniflanan esnek, orta boy, dékme yiik konteynerleri (FIBC
veya bigbag) uranlerinin Uretim ve satisini gerceklestirmektedir. Bigbag'ler, icerisine doldurulan
artinl, yabanci madde, UV ve neme karsi koruyan, Grintn naklini ve stoklanmasini kolaylastiran,
doldurma ve bosaltma kolayliginin yani sira yiiksek seviyede kullanim giivenligi saglayan yiiksek
mukavemetli esnek ambalajlar olup madencilik, kimya, gida ve petrokimyevi maddeler
sektorlerinde Uirlin nakliyesi ve depolanmasi amaciyla kullaniimaktadir.

Isbir Sentetik, teknik tekstil alaninda da faaliyet gdstermektedir. Sirketimiz hali dokumaciliginda
kullanilan halitabani Uretimi yapmakta olup bu alanda yurt icinde Uretim yapan az sayida
firmadan bir tanesidir. Uretilen Griinler agirlikli olarak yurt icindeki duvardan duvara hali
Ureticilerine satilmaktadir.

Isbir Sentetik entegre tesislerinde, ic tiiketimi karsilamak icin kurmus oldugu makinelerde PE
Film ve Compound Uretimi yapmakta ve bu Urlnlerin i¢ tiketimde kullaniimayan kismini
musterilerine satmaktadir. PE filmler bigbag urlinlerde i¢ torba olarak kullanilmak Uizere
uUretilmekte olup tretiminde hammadde olarak polietilen kullaniimaktadir. Compound adi verilen
drtin ise granil seklinde Uretilmekte ve sadece ambalaj sektoriinde dedil plastik sektoriinde
bircok {riinde girdi olarak kullaniimaktadir. Bu Urdnler kullanildigi malzemelere mekanik
dayaniklilk katmakta ve (retim maliyetlerinde avantaj saglamaktadir.

Isbir Sentetik’in hammadde olarak kullandigi polipropilenin tedariki yurt icinde Petkim, yurt
disinda ise adirlikll olarak Sabic, Basel, Sibur, Exxon firmalarindan saglanirken, polietilenin
tedariki ise yurt icinde Petkim, yurt disinda ise agirlikh olarak Sabic, Dow, Carmel, Repsol
firmalarindan saglanmaktadir.

Isbir Sentetik halitabani tiretiminin tamamini Balikesir'de bulunan tesislerinde yaparken; bigbag
dretiminin blylk bir kismini Tirkiye'de, kiglk bir kismini ise Hindistan’da bulunan Uretim
tesislerinde gerceklestirmektedir. Sirketimiz dogrudan yaptidi satislarin disinda, ihale yoluyla ve
yurtdisinda bulunan istirakleri vasitasiyla da satislarini gergeklestirmektedir.

is_l_o_ir Sentetik, Gretimini ve satisini yaptigi Bigbag, halitabani, PE Film ve Compound mamullerinin
TUIK tarafindan yayinlanan 2022-2025 vyillari arasindaki ihracat ve ithalat verileri asagidaki
tablolarda verilmistir.
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ihracat Verileri (Tiirkiye — KG)

GTIP GTIP Adi isbir Adi 2022 2023 2024 2025%*

63053219 eDsijri( gllemMa?zda?::-?%zgml 5252“:(?2420;?:@‘)"% et Big Bag 59.356.939 45.444.155 50.003.326 49.796.047
54072019 ;f’t'_iet”e”' Fellppllen SaE e Een s es, G DI  pey o0 17.445.494  17.094.961  19.012.684  19.316.886
39211900 Dider plastiklerden gozenekli levha, yaprak, pelikil, levhalar PE Film 21.510.890 22.734.650 25.208.736 24.639.058
38122090 Kauguk ve plastikler icin plastifiyan diger bilesikler Compound 604.431 421.182 349.902 284.821

98.917.754  85.694.948 94.574.648 94.036.812
Kaynak: TUIK
*2025 yili verileri 03.03.2026 tarihinde TUIK Dis Ticaret Istatistikleri veri tabanindan alinmistir.

ithalat Verileri (Tiirkiye — KG)

GTiP GTIP Adi isbir Adi 2022 2023 2024 2025*

Dokme Maddeler icin Polietilen/Polipropilen seritlerden

63053219 esnek mafzalar, rme veya krose haric Big Bag 127.014 141.607 211.713 276.361
54072019 Folieilen. Polipropilen serit vb.den mensucat, en esit bIYCK 5 apan 2.083.943 3.895.043 3.836.962 4.281.142
39211900 Dider plastiklerden gozenekli levha, yaprak, pelikil, levhalar PE Film 8.330.626 8.864.467 7.049.039 4.751.836
38122090 Kauguk ve plastikler icin plastifiyan diger bilesikler Compound 11.571.028 10.551.774 13.533.045 14.460.763

22.112.611 23.452.891 24.630.759 23.770.102
Kaynak: TUIK
*2025 yili verileri 03.03.2026 tarihinde TUIK Dis Ticaret istatistikleri veri tabanindan alinmistir.

DONEM ICINDE GERCEKLESTIRILEN YATIRIMLARA ILiSKIN GENEL BILGILER

Mevcut GES yatirmlarimiza ilave olarak Balikesir ili Kepsut ilgesinde maliki oldugumuz arazimize
de ilave 5,1 MWp kapasiteli Lisanssiz GES yatirmimizin planlama ve ingaat takvimi iglemleri
gerceklestiriimekte olup, yatirmin 2026 vyilinin 2.yarisindan itibaren enerji Uretmesi
planlanmaktadir.

S6z konusu yesil enerji alaninda gergeklestirdigimiz yatirmlarla enerji maliyetlerinde avantaj ve
bunun dogal sonucu olarak karlilikta iyilesmenin yani sira; surdirlebilirlik ve karbon emisyon
sifir hedeflerimizin gerceklestirilmesi noktasinda da 6nemli adimlar atmis olacagiz.

Ayrica Hindistan'da faaliyet gésteren Isbir Mewar Private LTD. sirketi tiretim kapasitesinde artisa
gitmek igin sermaye artirimi karari almistir.
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Teminat, rehin ve ipotekler, taahhiitler, kosullu varlik ve yiikiimliliikler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un teminat, rehin ve ipotek ve
kefalet (TRIK) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

TL
Karsihgi  ABD Dolari Avro TL

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRiK'lerin

toplam tutan 7.053.656.898 3.525.000 37.825.000 4.994.175.000
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakhklar

lehine vermis oldugu TRiK'lerin toplam tutan - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla

diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu

TRIK'lerin toplam tutan - - - -
D. Diger Verilen TRiK’lerin toplam tutan - - - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRiK'lerin toplam

tutan - - - -
if) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup

sirketleri lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar - - - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine

vermis oldugu TRiK'lerin toplam tutari - - - -

Toplam 7.053.656.898 3.525.000 37.825.000 4.994.175.000
31 Arahk 2024

TL
Karsihigr ABD Dolan Avro TL

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRiK’lerin

toplam tutan 3.662.265.719 - 17.476.886 3.020.114.227
B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakhklar

lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutan - - - -
C.Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger

3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu

TRIKlerin toplam tutan - - - -
D. Diger Verilen TRIK'lerin toplam tutar - - - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam

tutan - - - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup

sirketleri lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutan - - - -
ili) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine

vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutan - - - -

Toplam 3.662.265.719

17.476.886 3.020.114.227

Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vermis oldugu ipotek, kefalet ve teminat mektuplarinin detay! asadidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Verilen teminat mektuplari 1.003.780.098 68.073.903
Verilen ipotekler (*) 6.049.876.800 3.594.191.815
Toplam 7.053.656.898 3.662.265.718

©) Grup’un finansal borglanmalarina iliskin finansal kuruluslara verilen arsa ve araziler lizerindeki ipotekleri ifade etmektedir.
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Grup’un verilen ipoteklerinin detay! asadidaki gibidir:

Sentetik

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Verilen ipotekiler
1.derece ipotekler
2.derece ipotekler

3.515.876.800
2.534.000.000

3.594.191.815
68.073.903

Toplam

6.049.876.800

3.662.265.718

Alinan teminatlar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un almis oldugu teminat, sigorta ve kefaletlerin dékiimii orijinal para birimleri ile asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kredi kefaletleri (*)
Alacak sigortasi (**)
Fason isletmelerden alinan teminatlar (***)

3.735.784.968
126.474.861
302.635.854

2.505.508.488
101.041.457
147.371.672

Toplam

4.164.895.683

2.753.921.617

* Grup'un finansal borglanmalarina iliskin ana ortak ve grup ici sirketlerden almis oldugu kefaletleri ifade etmektedir.

(**)  Grup’un ticari alacaklarina iligkin kredi riski yonetimi politikasi cercevesinde uluslararasi bir sigorta firmasi kapsaminda olan ticari

alacak sigortalarini ifade etmektedir.

(***)  Grup'un fason tedarikgi isletmelerden devam eden ticari faaliyetler kapsaminda almis oldugu teminatlari ifade etmektedir. Fason
tedarikgi isletmelerden alinan teminatlar, sahsi teminat gek ve senetleri, sahsi kefalet ve arag/gayrimenkul ipoteklerinden

olusmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla alinan teminatlarin orijinal para birimi cinsinden dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Orijinal tutar TL Tutar Orijinal tutar TL Tutar
Turk Lirasi 73.829.878 73.829.878 313.187.187 313.187.187
Avro 73.333.120 3.699.890.553 57.832.041 2.124.916.904
ABD Dolari 9.126.324 391.175.251 8.966.153 315.817.527
Toplam 9.126.324 391.175.251 379.985.381 2.753.921.617
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Mali Tablo Bilgileri ve Rasyolar

Sirketimize ait 6zet finansal gostergeler asagidaki tabloda verilmektedir.

OZET BILANGO

Nakit ve Benzeri Varliklar

| 31.12.2025

562.110.422

31.12.2024

760.551.120

Stoklar

1.403.920.759

1.466.186.791

Donen Varliklar

4.274.567.708

3.718.044.799

Duran Varliklar

6.242.984.929

5.718.071.724

Toplam Varliklar

10.517.552.637

9.436.116.523

Kisa Vadeli Ytukiumliltkler

3.250.441.997

2.121.168.262

Uzun Vadeli YUkUmlultkler

1.368.533.120

1.041.881.434

Oz Kaynaklar

5.896.946.291

6.273.691.515

Odenmis Sermaye

424.397.982

424.397.982

Toplam Yiikimliliikler ve Ozkaynaklar

10.517.552.637

9.436.116.523

OZET GELIR TABLOSU
31.12.2025  31.12.2024

Net Satiglar 4,928.015.828| 5.060.126.964
Satiglarin Maliyeti 4.010.929.444 | 3.942.793.615
Brit Kar 917.086.384 1.117.333.349
Faaliyet Kari 823.867.818 969.618.516
Favok 909.754.738 1.166.546.784
Vergi Oncesi Kar -542.718.018 -154.348.675
Net Donem Kari -483.146.499 -248.398.724
RASYOLAR

31.12.2025  31.12.2024
Cari Oran 1,32 1,75
Nakit Oran 0,17 0,36
Likidite Orani 0,88 1,06

31.12.2025 31.12.2024
Toplam Borc / Toplam Varliklar 0,44 0,34
Oz Kaynak / Toplam Varliklar 0,56 0,66

31.12.2025

31.12.2024

Esas Faaliyet Kar Mariji (%) 16,72 19,16
Favok Marji (%) 18,46 23,05
Net Kar Mariji (%) -9,80 -4,91
Hisse Basina Kazang (TL) -0,0114 -0,0059
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Kuruldugu giinden bu yana Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ni
benimsemenin ve aktif bir sekilde uygulamanin éneminin bilincinde olan sirketimiz, son yillarda
bu yondeki calismalarini daha da yogunlastirmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012
tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17. maddesi ve 3.1.2016 tarihli II-17.1
Kurumsal Yonetim Tebligine dayanilarak “Kurumsal Yoénetim Tebligi” ile bazi Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Borsa Istanbul'da (BIST) islem géren sirketler icin zorunlu hale getirilmistir. Bu
dogrultuda SPK'nin zorunlu olarak uygulanmasini éngordiigi hiikiimlere uyulmasi aynen kabul
edilmistir. Zorunlu olmayan diger maddelere de uyum saglanmasina yonelik calismalar
yaplimistir. Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum saglamak adina bugiine kadar;

e “Yatirima Iligkileri Birimi” olusturmus,

e Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Tebliginde belirtilmis olan sayida bagimsiz yénetim kurulu lye
adaylarinin belirlenmesi, kamuya duyurulmasi ve 6zgecmislerinin paylasiimasi ile Ydnetim
Kurulu’nu olusturmus,

e Yonetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapacak olan Kurumsal Yoénetim, Denetim, Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerini olusturmus,

o Komite galisma esaslarini Kamuyu Aydinlatma Platformu ve internet sitesinde yayinlanmis,

e Komite Uyelerinin baskanlik gorevlerini Yonetim Kurulu bagimsiz lyelerinden secmis ve
komitelerde bagimsiz liyelerin cogunlukta bulunmasini saglamis,

o Komite lyelerinin Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun hale gelmesine yonelik olarak yatirimci
iliskileri mtdird kurumsal ydnetim komitesine dahil edilmis,

e Genel Kuruldan 3 hafta evvel bilgilendirme dokimani, toplanti ajandasi, faaliyet raporu,
Yonetim Kurulu Uye adaylarin 6zgegmisleri ve acgiklanmasi gereken diger bilgileri yatirimcilarin
ve hissedarlarin bilgisine sunmus,

e E-Genel Kurul icin hazirliklar yapilmis, i¢c ydnerge olusturulmus ve 2022 yilindan itibaren E-
Genel Kurul gergeklestiriimeye baslanmis,

o Internet sitesini ilkelerde belirtilen sekilde diizenlemis,

e Esas sdzlesmenin Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyumlu hale gelmesi icin gerekli diizenlemeleri
yapmis bulunmaktadir.

e Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelerine de tam uyum amagclanmakla birlikte; ilkelerin
bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi
ile tam ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Henliz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina
yol agmamis olsa da Uzerinde calisiimakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi galismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi

Pay sahipleriyle iliskiler, Yatinmai Iliskileri Birimi biinyesinde yiiriitilmektedir. Yatinmci Iliskileri
Birim Yoneticisi Ibrahim YILMAZ, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme lisanslarina sahiptir. S6z konusu birim, pay sahibi ortaklarimizdan yazil olarak
ya da telefon, internet yoluyla yapilan basvurulari yanitlamaktadir. Yatinmai iliskileri bélumd ile
ilgili iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Ibrahim YILMAZ

Yatirima iliskileri Birim Yoneticisi

Cayirhisar Mahallesi Yeni Izmir Caddesi No:29 Altieyliil / Balikesir
0 266 283 00 00 / 4272

yatirimci@isbirsentetik.com

ibrahimyilmaz@isbirsentetik.com

Hissedarlarin bilgilendirilmesine yonelik Borsa Istanbul, SPK, MKK agiklamalari ve bu kurumlarla
surdirilen iletisim bu birim tarafindan yiritilmektedir. Hissedarlarla, olagan ve olaganisti
genel kurullarin diizenlenmesi siirecine katilmaktadir.

Donem iginde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da sozli bilgi talepleri, ticari sir niteliginde
olmayan veya kamuya aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak {zere karsilanmaktadir. Pay sahipligi
haklarinin saglikl olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan biitiin bilgiler yillik faaliyet
raporlarimizda, 6zel durum aciklamalarimizda, pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.
Ayni zamanda genel olarak www.isbirsentetik.com adresinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin
kullanimina elektronik ortamda sunulmaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri telefon yodunlukta olmak lizere telefon veya faks yoluyla ulasip, taleplerini
sirketimize iletmektedirler. Pay sahipleri tarafindan 200’e yakin soru tevdi edilmekte olup,
sorularin ekseriyeti sermaye artirimi, temetti dagitimi ve yatirrm konularina iliskindir. Sermaye
mevzuati cercevesi icinde sorulan tim sorular cevaplanmakta ve pay sahipleri
bilgilendirilmektedir. Genel olarak 6zel durum aciklamalari, dénemsel mali tablolarin ve
dipnotlarin duyuru araci olarak elektronik ortam kullanilmaktadir.

Sirketimiz ana sdzlesmesinde bireysel bir hak olarak &zel denetci atanmasi talebi
dizenlenmemigtir. Ana Sozlesme de bulunmayan hallerde T.T. Kanunu'nun ilgili maddeleri
uygulanmaktadir. Sirketimize 2025 yil igerisinde 6zel denetgi tayin talebinde bulunulmamustir.

Sirket faaliyetleri Genel Kurulda tespit edilen bagimsiz Dis denetci (EREN BAGIMSIZ DENETIM
A.S.) ve Genel Kurulda secilen denetgiler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 2024 yilina ait Genel Kurulu 15.04.2025 tarihinde yapilmistir. Toplantiya ait davet
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 17.03.2025 tarih ve 11293 sayil nishasinda ilan edilerek,
Toplantinda glin ve Glindeminin Bildirimi yapilmistir.
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Bu Genel Kurul Ilanlarinda Genel Kurul (yer,giin,saat), vekaleten toplantiya katilacaklar icin
vekaletname 6rnegi, toplantiya katilabilmek igin ortaklik paylarini gosterir belgelerinin hangi
tarihe kadar ibraz edecekleri ve 2025 Yilina ait faaliyetler ile ilgili bagimsiz denetgi ve murakip
raporlarinin hangi yer ve tarihte ortaklarini incelemesine sunulacadi bilgilerine yer verilmistir.

Sirketimizin nama yazili hisse senedi olmadigindan ayrica bir davet yapilmamustir.
Genel Kurul toplantisinda glindeme iliskin maddeler sirasi ile gérisllmis ve onaylanmistir.
5. Oy ve Azinhk Haklari

Ana stzlesmemiz geregince her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketler'de Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik hikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gértis aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amacg
igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda
esas sOzlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem Ulizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Ana sOzlesmemizde, pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikimler bulunmamaktadir. Sirketimizin karsilikl istirak icinde oldugu bir sirket
bulunmamaktadir. Sirketimiz sermayesinde pay gruplari ve hisseler izerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirketimizde birikimli oy kullanma yéntemi uygulanmamaktadir.

6. Kar Pay1 Hakki

Yonetim Kurulu'nun 02.03.2021 tarihli toplantisinda sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”,
belirlenmis ve asagida detaylarina yer verilmistir:

Isbir Sentetik Dokuma Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) kar dagitim politikasi (“Politika”), 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn"), Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK") Kar Payi Tebligi (II-19.1), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas
s6zlesmemiz hikimleri gercevesinde hazirlanmistir.

Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel masraflari ile
amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket tarafindan édenmesi ve
ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tarafindan 6denmesi gereken vergiler ve mali
yukumltlikler icin ayrlan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten
sonra geriye kalan tutar belirlenerek yillik bilangcoda goriilen dénem kari tespit edilir ve varsa
gecmis yil zararlarinin disilmesinden sonra dagitilabilir donem net kar belirlenir.

Sirket, esas sozlesme, TTK, SPKn, Kar Payl Tebligi (II-19.1) ve vergi diizenlemeleri uyarinca
hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin, genel kurul tarafindan onaylanmasi ve ilgili mevzuat
geregince kar dagitiminin kisitlanmamasi sartiyla, kar dagitim karar alabilir. Paylari Borsa
Istanbul A.S.de islem gdren sirketlerin herhangi bir pay daditim karari alma zorunlulugu
bulunmamakla birlikte Sirket, siiregelen kar payr dagitimi gelenegi olusturma hedefindedir.
Sipheye mahal vermemek adina bu hedef bir taahhiit degildir ve taahhiit olarak yorumlanamaz.
Kar payl nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki ydntemin belirli oranlarda
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birlikte kullaniimasi ile dagitilabilir. Bu politikanin uygulamasi ve dagitilacak olan kar payinin
orani, Sirket'in yatinm ve finansman stratejileri ile ihtiyaclari, ilgili mevzuatta gerceklesen
degisimler ve gelismeler, piyasa beklentileri, Sirket'in orta ve uzun vadeli stratejileri, Sirket'in
ve/veya istirakler ile bagh ortakliklarin sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal durum,
borgluluk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli
olmamak Uzere bir takim unsurlara baghdir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani,
her yil ydnetim kurulunun 6nerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan
esaslar cercevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Kar paylari, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal slreler icerisinde genel kurul onayini takiben genel
kurulun tespit ettigi tarinte pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar payr dagitimi tek bir seferde
yapllabilecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir.

Sirket, basta kredi sozlesmeleri olmak (zere taraf oldugu sozlesmelerden kaynaklanan
yukamldliklerini  yerine getirmemesi sebebiyle temerriide dismesi durumunda, ilgili
sozlesmelerdeki kisitlamalar sebebi ile kar dagitamayabilir.

Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan édenmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda gérilen dénem kari, varsa gegmis yillar zararinin diigilmesinden sonra kalan miktar
asadidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

a. Genel Kanuni Yedek Akce: Sermayenin %?20'sine ulasincaya kadar, %5’i genel kanuni
yedek akceye ayrilir.

b. Birinci Kar Payi: Kalandan, varsa yil icinde yapilan badis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag Uzerinden, Sirket'in kar dagitim politikasi cercevesinde TTK ve sermaye piyasasl
mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

C. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin Yonetim Kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verme
hakkina sahiptir.

7. Paylarin Devri

Ana sOzlesmemizin 7. maddesinde paylarin devri hususuna yer verilmistir. Buna gore;

Hamiline yazil pay senetleri Turk Ticaret Kanunu hikimleri g¢ercevesinde serbestge
devredilebilir.

Paylarin devrinin, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri gergevesinde ortakliklar tarafindan
pay defterine kaydinda, ilgililerin pay senedini ve devir beyanini ibraz etmesi zorunludur.
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BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirketi Bilgilendirme Politikasi

Sirket'te SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde belirtildigi sekli ile bilgilendirme politikasi yer
almaktadir. Y1l iginde kamuya aciklanacak 6nemde gelismeler dogmasi halinde gerekli 6zel
durum agiklamalari da zamaninda yapilmaktadir. Yil iginde tger aylik donemlere iliskin konsolide
mali tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari KAP'a mevzuat geregi streleri icerisinde
bildiriimektedir. Ayrica Genel Kurul onayindan gegmis yillk mali tablo ve Bagimsiz denetim
raporlari Ticaret Sicil Gazetesi ile kamuya duyurulmakta, sirketin internet sitesi ve KAP * ta
yayimlanmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Sirketimizin 6zel durum agiklamalarinin tamami kamuyu aydinlatma esaslari dahilinde mevzuata
uygun ve siresinde yapilmistir.

BIST ve SPK tarafindan 2024 yilinda ayni 6zel durum agiklamasiyla ilgili ek aciklama talebi
olmamistir. Sirketimizin hisseleri yurtdisi borsalarda kote degildir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket internet sitesi mevcut olup ve adresi * www.isbirsentetik.com” dur. Sirketimiz Internet
sitesinde Bagimsiz Denetim Raporlari, Yillik Faaliyet Raporlari, Genel Kurul bilgileri, Sirket tanitim
bilgileri, hisse bilgileri ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri bilgilerine yer veriimektedir.

11. Iceriden Ogrenebilecek Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Faaliyet raporlarimizda sirketimizin faaliyetleri ile ilgili Genel Mudir, Genel Mudir Vekili,
Direktorler ile Yonetim Kurulu Uyeleri listesi yer almaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas1”, yasal diizenlemeler, SPK mevzuati ve yayimlanan
tebliglerle belirlenen kurallar gergevesinde yiritdlir.

Sirketimizin 02.03.2021 tarih ve 850 sayili yonetim kurulu kararinda bilgilendirme politikasina
iliskin detaylar su sekilde belirtilmistir:

ISBIR SENTETIK DOKUMA SANAYI ANONIM SIRKETI BiLGILENDIRME POLITIKASI

Isbir Sentetik Dokuma Sanayi Anonim Sirketi ("Sirket”) bilgilendirme politikasi (“Politika”), 6102
sayil Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn") ile Sermaye
Piyasasl Kurulunun ("SPK") Ozel Durumlar Tebligi (1I-15.1) (“Ozel Durumlar Tebligi”), Kurumsal
Yénetim Tebligi (II-17.1) (“Tebli§”) ve ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri (“Kurumsal
Yénetim Ilkeleri”) dogrultusunda hazirlanmistir.
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12.1.Amag ve Kapsam

Sirket ydnetimi, hissedarlariyla seffaf ve yakin bir iletisim icinde bulunmaktadir. Ana hedef,
hissedarlar ve potansiyel yatirimcilar igin Sirket'in degerini arttirmaktir.

Isbu Bilgilendirme Politikasinin amaci, Sirket'in ticari sir niteligini tasimayan yatirm kararlarini
etkileyebilecek, stratejisi ve hedefleri ile ilgili bilgi ve gelismelerin ilgili mevzuat gercevesinde
basta yatirmcilar olmak izere menfaat sahiplerinin bilgisine adil, eksiksiz, dogru, zamaninda ve
kolay anlasilir bir sekilde sunulmasini saglamaktir.

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda SPKn, sermaye piyasasli mevzuatina, TTK ile Borsa
Istanbul A.S. ("BIST”) dlizenlemelerine uyar; SPK'nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer alan
prensiplerin hayata gecirilmesine azami 6zen gdsterir.

Bu Politika, Sirket’in tim calisanlari ile danismanlarini kapsamakta; Sirket'in sermaye piyasasi
katiimcilari ile yazil ve s6zlu iletigimini dizenlemektedir.

Bu Politika, SPK'nin Ozel Durumlar Tebli§i'nin 17‘inci maddesi uyarinca hazirlanmis olup; tim
menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (www.isbirsentetik.com) araciligiyla duyurulmaktadir.

12.2.Yetki ve Sorumluluk

Bu Politika, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu’nca olusturularak
onaylanmistir. Yonetim Kurulu bu politikada degisiklik yapma yetkisini sakl tutar. Bu politikada
yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayini takiben Sirket'in internet sitesinde yayimlanir.
Sirket'in  kamunun aydinlatimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gb6zetimi ve
gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Sirket'in yatinma iliskileri
bolimi baskani kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gbzetmek ve izlemek Uzere
gorevlendirilmistir.

12.3.Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglan

Bilgilendirmeler; 6zel durum aciklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet
sayfasi, sunumlar, yatinmci toplantilari ve telekonferanslar, bilgilendirme vyazilari, basin
biiltenleri, Ticaret Sicil Gazetesi gibi bilgilendirme araclari ile yapilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve TTK hikimleri sakl kalmak Gzere, Sirket tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma
yontem ve araclari asagida belirtilmistir;

e Kamuyu Aydinlatma Platformu ("KAP") araciligiyla iletilen 6zel durum agiklamalari,

e Periyodik olarak KAPa iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu, beyanlar
ve faaliyet raporu,

e Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular,
e Yazli ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

e Sermaye piyasasl katiimcilar ile yliz ylze veya tele-konferans vasitasiyla yapilan
bilgilendirme gdrtisme ve toplantilari,
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e Kurumsal internet sitesi, (www.isbirsentetik.com -  www.isbirbigbag.com)
bilgilendirmeleri,

e Telefon, cep telefonu lizerinden iletisim (wap ve benzeri teknolojiler), elektronik posta
telefaks vb. iletisim yontem ve araclari lizerinden yapilan agiklamalar.

12.4.Mali Tablolarin Kamuya Agiklanmasi

Sirket'in mali tablolari ve dipnotlari konsolide bazda ve Turkiye Muhasebe Standartlari/TUrkiye
Finansal Raporlama Standartlari’na (TMS/TFRS) uygun olarak hazirlanir. Yillk ve alti aylik
finansal tablolar bagimsiz denetimden gegirilerek kamuya agiklanir.

Mali tablolar ve dipnotlari kamuya aciklanmadan dnce Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cercevesinde Denetimden Sorumlu Komitenin uygun géristyle yonetim kurulunun onayindan
gegcirilir. Dogruluk beyani imzalandiktan sonra mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim
raporu ve eki dokiimanlar ydnetim kurulu onayini takiben SPK ve BIST diizenlemeleri
dogrultusunda KAP aracilidiyla kamuya aciklanir, Sirket internet sitesinde yayinlanir. Gegmis
dénem mali tablolar ve dip notlari ile hissedarlarin ihtiyag duyabilecedi bilgiler Sirket internet
sitesinde yer almaktadir.

12.5. Yilik ve Ara Donem Faaliyet Raporlarinin Kamuya Agiklanmasi

Yillik ve ara dénem faaliyet raporlari Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine ve bu kapsamda yiiriirliikte olan diger diizenlemelere uygun olarak hazirlanir. Faaliyet
raporlar Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilerek mali tablolar ile birlikte KAP aracilidiyla
kamuya aciklanir ve Sirket internet sitesinde (www.isbirsentetik.com) yaymlanir. Yillik
hazirlanan faaliyet raporu ayni zamanda ilgililere verilmek Gizere matbu olarak da bastirilir.

12.6. icsel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Sirket'in icsel bilgilerine iliskin 6zel durum aciklamalari, Sirket'in yatirimar iliskileri bdlimu
tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda imzalanip KAPa iletilerek kamuya agiklanir.

Ozel durum aciklamalari aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimcl olmak amaciyla, zamaninda, dogru, anlasilabilir, yeterli ve yaniltici ifadelerden uzak
olacak sekilde diizenlenir.

Herhangi bir Sirket calisani daha 6nce kamuya aciklanmamis 6énemli ve 6zel bir bilginin istem
disi olarak kamuya agiklandigini belirlerse, durumu derhal yatirimci iliskileri bolimtine bildirir. Bu
durumda, yatinmcr iliskileri bolimid tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
dogrultusunda, uygun 6zel durum aciklamasi hazirlanarak, KAP’a iletilir.

Sirket 6zel durum agiklamalarini, en ge¢ kamuya agiklama yapildiktan sonraki is gunu icinde
internet sitesinde (www.isbirsentetik.com) Tlrkge olarak ilan eder ve s6z konusu agiklamalari
bes yil slireyle internet sitesinde bulundurur.

12.7.Kamuya Acgiklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, Sermaye Piyasasi Katilimcilari tarafindan veya herhangi
bir kurulus/kisi tarafindan iletilen yazili ve s6zll bilgi talepleri yatinmai iligkileri bolima tarafindan
degerlendirilir. Yapilan degerlendirmede; talebin igerigine gore, ticari sir niteliinde olup
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olmadigi ve Ozel Durumlar Tebli§i cercevesinde, yatinm Kkararlarini ve sermaye piyasasi
araclarinin degerini etkileyebilecek tiirden olup olmadigi dikkate alinir. Yazili ve s6zli bilgi
talepleri genel olarak yatirimci iligkileri bolimu tarafindan cevaplanir.

Yazli ve gorsel medyaya yapilan basin agiklamalari, sadece yonetim kurulu Gyeleri, CEO ve
konuyla ilgili yetki sinirlari dahilinde Genel Muadur Vekili ile Mali Isler Direktorl tarafindan
yapilabilir.

Bunun haricinde 0&zellikle gorevlendiriimedikge, Sirket calisanlari sermaye piyasasi
katiimcilarindan gelen sorulari cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri yatiriman iligkileri
bélimune yonlendirilir.

12.8.1dari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ve icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi

Idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan ya da dolayli olarak Sirket'in icsel bilgilerine diizenli
erisen ve Sirket'in gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi
olan kisilerdir. Bundan dolayi, idari karar vermeye yetkili olmayan kisiler idari sorumlulugu
bulunan ve icsel bilgilere siirekli ulasan kisi kapsaminda degerlendirilmemektedir.

Yonetim Kurulu tyelerine ilave olarak bilgiye diizenli olarak erisen ve ayni zamanda idari kararlar
verme yetkisi olan kisiler genel midtir yardimcilarindan olugsmaktadir.

Idari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iliskili kisiler ile sermayeyi temsil eden
paylar ve bu paylara dayall diger sermaye piyasasl araclarina iliskin olarak gerceklestirdikleri
tiim islemler, islemi yapanlar tarafindan Ozel Durumlar Tebli§i'nde yazili esaslar cercevesinde
kamuya agiklanir.

Icsel bilgilere erisimi olanlarin listesi Ozel Durumlar Tebligi'nin 7'nci maddesi uyarinca
istenildiginde SPK'ya ve/veya BIST'e iletiimek {izere yazili olarak muhafaza edilmektedir. Listede
yer alan herkes gorevleri sirasinda, icsel bilginin korunmasi ve gizlilik kurallarina uymalari
konusunda bilgilendirilirler. Bu liste, Sirkette mevcut olup, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye
bildirilmistir. Bu kisilerde degisiklik oldugunda en geg iki is glinii icinde gerekli glincelleme yapilir.

12.9. Sermaye Piyasasi Katihmcilari le Iletisim

Sirket, Tlrk sermaye piyasasi mevzuatinin izin verdigi Olclide, ara donem ve yillik faaliyet
sonuglari ile ilgili beklentiler konusunda yénlendirme yapabilir. Bunun yerine Sirket, faaliyet
sonuclarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimlarini ve sektor ile faaliyet gosterilen
cevrenin daha iyi anlasiimasini saglayan onemli unsurlari sermaye piyasasi katilimcilarina
aktarabilir. Sermaye piyasasi katilimcilari ile iletisimi, bilgilendirme politikasinda aksi
belirtimedikce Sirket adina, sadece kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler kurabilir.

12.10. Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Piyasada yazli, gorsel veya isitsel medya organlarinda ve/veya internet ortaminda yer alan
haber ve soylentilerin takibi piyasanin gtincel takip edilmesi suretiyle yapiimaktadir. Sirket
prensip olarak piyasa sOylentileri ve spekulasyonlar konusunda herhangi bir goéris bildirmez.
Yatinmci iligkileri bolimi tarafindan Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda ve internet
sitelerinde yer alan haber ve sdylentilerin takibi yapilir. Bu bolliim, bu haber ve bilgilerin sermaye
piyasasl araglar izerinde etki yapip yapmayacaginin degerlendirilmesini yapar.
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Gerekmesi halinde Sirket tarafindan ayni zamanda Ozel Durumlar Tebligi'nin 9'ncu maddesi
cercevesinde 6zel durum acgiklamasinin yapilip yapilmamasina karar verilir.

Sirket, konuya iliskin olarak almis oldugu bir acgiklamanin ertelenmesi kararinin bulundugu
hallerde erteleme sebepleri kalkana kadar herhangi bir agiklama yapmaktan kaginabilir.

Buna karsilik, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri dahilinde SPK ve/veya BIST' ten dogrulama
talebi geldiginde veya yonetim bir cevap verilmesinin gerekli ve daha uygun olduguna karar
verdigi takdirde, piyasada ¢ikan soylenti ve dedikodular hakkinda agiklama yapillir.

12.11.I¢csel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasi

Sirket icsel bilgiye erisimleri olan listesinde yer alan kisiler gorevlerini ifa etmeleri veya Sirket
adina is ve iglemlerin ylritllmesi sirasinda sahip olabilecekleri, henliz kamuya acgiklanmamis
icsel bilgiyi gizli tutma, kendileri ve Uglincl sahislara menfaat saglamak amaciyla kullanmama
veya yetkisiz olarak Uglincl sahislara agiklamama yukimliltkleri konusunda bilgilendirilir.

Sirket, mesru cikarlarinin zarar gérmemesi, yatirimcilarin yanittilmasina yol acilmamasi icin Ozel
Durumlar Tebligi'nin 6'nci maddesi gercevesinde igsel bilgilerin kamuya aciklanmasini
erteleyebilir, bu halde ertelemeye iliskin ilgili kisileri bilgilendirir ve gizliligi saglayici tedbirler alir.
Erteleme islemi yonetim kurulu veya ydnetim kurulu tarafindan genel olarak yetkilendirilmis Gst
diizey yoneticilerin yazili onayina istinaden gergeklestirilir.

Icsel bilgilerin kamuya aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata
uygun sekilde kamuya aciklama yapilir. Yapilacak acgiklamada erteleme karari ve bunun
temelindeki sebepler belirtilir.

12.12. igsel Bilginin Kamuya Aciklanmasina Kadar Gizliligin Saglanmasina Yonelik
Tedbirler

Genel ilke olarak, Sirket nam ve hesabina calisanlar henliz kamuya aciklanmamis, 6zel durum
niteliginde degerlendirilebilecek tiim bilgileri hicbir suretle lglinci kisilerle paylasamazlar. Bu
kisiler tarafindan istenmeden igsel bilginin Gglinci kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi
halinde, sermaye piyasasi dlizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacadi
sonucuna ulasilirsa derhal 6zel durum aciklamasi yapilir. Bilginin aciklanmasinin ertelenmesi
halinde ise erteleme karari aninda erteleme konusu bilgiye sahip olan kisilerin listesi cikarilir ve
bu kapsamda “i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi” giincellenir. Hem bu kisilerin hem de bu
kisiler disinda bilgiye sahip olan taraflarin bilgilendirilmesi igin gerekli calismalar yerine getirilerek
makul tedbirler alinir. S6z konusu igsel bilgilere erisimi olanlar listesinde yer alan kisiler, yatirrmci
iliskileri bolimu tarafindan 6zel durumlarin, finansal ve operasyonel sonuglarin kamuya
aciklanmasina kadar, igsel bilgilerin korunmasi ve gizlilik kurallarina uymalarinin saglanmasi
amaciyla listede bulunduklar hususunda bilgilendirilirler.

Sirket, gorevlerini yerine getirirken igsel bilgiye ihtiyag duyan ya da bu bilgiyi Sirket nam ve
hesabina kullanan, danismanlik, ceviri hizmeti gibi hizmetler aldigi kurumlarla gizlilik s6zlesmesi
imzalamakta ve bu kurumlar s6z konusu bilgileri gizli tutma yUkimliligu altina sokmaktadir.
Sirket, ilgili mevzuat uyarinca igsel bilgilerin gizliligini temin etmek amaciyla her tiirlii tedbiri alir.
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12.13. Yatinnmc ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goriismeler

Sirket gerekli gordigu durumlarda analistlere, yatirimcilara, kreditorlere ve pay sahiplerine
yonelik bilgilendirme toplantilari organize edebilir. Toplantilarin dnceden belirlenmis bir takvim
yili olmayip diizenleme sikhidi ihtiyaca gore belirlenir. Sirket'in uluslararasi yatirnm alaninda
taninirhdini ve tercih edilebilirligini artirmak, esdeger konumdaki kuruluslar ile karsilastirildiginda
avantajli yonlerini 6n plana gikarmak ve yatirim yapan kuruluslar icin Sirket'i diger sirketlere gore
tercih edilebilir konuma getirme hususunda gerekli roadshow, telekonferans, e-mail, faks,
analist sunumlar, direkt bilgilendirme icin aciklama/duyuru gibi gesitli enstrimanlari
kullanmaktadir.

Sirket, analist raporlarini, analist raporunu hazirlayan firmanin mdlkiyeti olarak kabul eder ve
Sirket internet sitesinde (www.isbirsentetik.com) yayinlamaz. Sirket analist raporlarini veya gelir
modellerini gdzden gegirmez, dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve yaymaz. Buna
karsilik bazi belirli ve sinirh durumlarda ve talep halinde, kamunun yanlis bilgilendiriimesini
O6nlemek amaciyla, sadece kamuya acik ve gecmise yonelik tarihsel bilgileri kullanmak ve spesifik
bir konuyla sinirli olmak kaydiyla, analist raporlarini gézden gegirebilir.

12.14. Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Kamuya Agiklanmasi

Sirket, bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman gelecege yonelik beklentilerini
kamuya aciklayabilir. Gelecede yonelik degerlendirmeler, yonetim kurulu kararina veya yonetim
kurulu tarafindan yetki verilmis kisinin yazili onayina bagli olarak agiklanabilir. Yilda en fazla dort
defa aciklama yapilabilir. Ozel durum aciklama formatinda veya sunum formatinda KAP'ta
aciklanabilir. Gelecege yonelik dederlendirmelerde 6nemli degisiklik varsa bu sayi siniri asilabilir
ve gerekli agiklama yapilir. Gelecege yonelik dederlendirmeler, Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki
esaslar cercevesinde, 6zel durum aciklamalarinin yani sira, basin-yayin organlari, basin
toplantisi, basin biltenleri, ulusal ve uluslararasi diizeyde konferanslar, toplantilar veya diger
iletisim yollarindan yararlanilarak yapilabilir.

Kamuyla paylasilan gelecege yonelik degerlendirmelerin belli varsayimlara gére yapildigi ve
gerceklesen sonuclar ile farkliik gosterebilecegi ilgililerin bilgisine sunulur. Gelecege yonelik
dederlendirmelerle  ilgili ©6nemli  degisiklikler olmasi ya da degerlendirmelerin
gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde zaman gegirilmeksizin ayni araclarla periyodik olarak
kamuoyu bilgilendirilir.

12.15. Sessiz Donem

Sirket, asimetrik bilgi dagilimini ve finansal tablolar ile ilgili yetkisiz agiklamalari 6nlemek
amaciyla finansal tablolarda raporlanacak olan Sirketin faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu
sermaye piyasas! katiimcilari ile takvim yilinin belirli dénemlerinde tartismaktan kacinir. Bu
ddéneme "sessiz donem" adi verilir. Sirket icin sessiz donem Uger aylik ara, alti aylik ve yillik
hesap déneminin bitimini izleyen giinden baslar ve mali tablo ve dipnotlarinin kamuya agiklandig
ginden bir is guinl sonra sona erer. Ayrica, sessiz donem igerisinde (sadece yillik ve alti aylik
hesap dénemleri igin), igsel bilgi veya surekli bilgilere sahip olan kisilerin veya s6z konusu
kisilerin esleri, cocuklari ya da ayni evde vyasadiklari kisilerin Sirketin sermaye piyasasi
araglarinda islem yapmalar yasaktir.
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12.16. Piyasa Bozucu Eylemler

Yonetim kurulu, SPK'nin Piyasa Bozucu Eylemler Tebligi (VI-104.1)nin ilgili hikimleri
cercevesinde, icsel bilgi listesinde yer alan kisilerin piyasa bozucu eylemler kapsamina giren
Sirket hakkindaki gizli ve/veya ticari sir niteligindeki ve kamuya acik olmayan bilgiyi kendilerine
veya baskalarina gikar saglayacak sekilde kullanmamalari, Sirket hakkinda yanlis, yaniltic bilgi
vermemeleri, haber yaymamalari konusunda gerekli dnlemleri alir ve uygular.

12.17. Sirket Internet Sitesi (www.isbirsentetik.com)

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
www.isbirsentetik.com internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket'in
internet sitesinde yer alan aciklamalar, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri uyarinca yapiimasi
gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Sirket tarafindan kamuya yapilan
tiim aciklamalara internet sitesi izerinden erisim imkani saglanir. Internet sitesi buna uygun
olarak yapilandirilir ve bélimlendirilir. Internet sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirlii énlem alinir.
Internet sitesi SPK Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin dngérdigi icerikte ve sekilde diizenlenir.
Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokiimanina, glindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel
kurula katilim yéntemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir.
Internet sitesinin gelistiriimesine yonelik calismalara siirekli olarak devam edilir.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ana sozlesmemize gore Yonetim Kurulu en az 5 liyeden olusur ve bu Uyeler ana s6zlesmede yer
alan hikiimler dogrultusunda muhtelif hisse senedi sahiplerinin 6nerisiyle Genel Kurul tarafindan
segilir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda herhangi bir calisma bulunmamaktadir.

14. Insan Kaynaklari Politikasi

Isbir Sentetik, calisanlariyla, tiiketicilerine en iyi hizmeti sunabilmek icin kendine kalite ve giiveni
felsefe edinmis, buyuk bir “ailedir.”

IK olarak temel amacimiz; Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S.nin misyon ve vizyonu
dogrultusunda calisacak insan kaynadi yapisinin sirdirtlebilirligini saglamaktir.

Insan Kaynaklarn Stratejileri

e Kurumun hedeflerine ulasmasina destek verecek, dogru kisileri dogru islere yerlestirebilecek
etkili ise alim yontemleri gelistirmek,

e Kurumsal biylmeyi destekleyecek kisisel gelisim programlari, yonetici adayr programlari,
teknik egitim programlari gibi yapilandiriimis egitim/gelisim programlari organize etmek,

e Calisanlarin goérevlerine, performanslarina ve sektdre uygun Ucret sistemleri gelistirmek ve
glncel tutmak,
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« Sirket hedeflerine odakli takim halinde calisan ve isbirligi icinde olan insan glicli olusturmak,

e Mutlu, motivasyonu ve kalicilik stiresi yiiksek insan guicl icin sektoérlindeki en iyi calisma
ortamini saglamak.

15. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Isbir Sentetik olarak, kurulusumuzdan bu yana calisanlarina saygili, ortak ve hissedarlarinin,
tedarikgilerinin ve misterilerinin hakkini gézeten, hukuka bagli, toplum degerlerine 6nem veren,
sosyal sorumluluk tasiyan, yoneticiler- calisanlar-tedarikciler musteriler arasinda en Ust diizeyde
sevgi ve sayglya, isbirligine, calisma performansinin yiiksekligine, diristlik, tutarlilk, gliven ve
sorumluluk prensiplerine dayali ydnetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek
cabasinda olan bir sirketiz. Ayrica Sirketimiz; cevre, spor, egitim ve kamu sagligina saygil ve
destekleyici politikalar uygulamaya azami 6zen gostermektedir.
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Sentetik

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar, Tiirk lirasinin ("TL"”), 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla satin alma
glicii esasina gore Tiirk lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Varhklar
Donen varhklar 4.274.567.708 3.718.044.799
Nakit ve nakit benzerleri 3 562.110.422 760.551.120
Finansal yatirnmlar 3 634.083.909 8.669.109
Ticari alacaklar
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 5, 26 12.022.843 12.697.123
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 1.168.517.893 1.065.611.916
Diger alacaklar
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 69.056.266 89.573.157
Stoklar 9 1.403.920.759 1.466.186.791
Tiirev araclar 8 - 4.141.343
Pesin 6denmis giderler 10 336.823.872 149.585.838
Cari donem vergisiyle ilgili varhiklar 25 1.855.695 16.901.064
Diger donen varlklar 14 86.176.049 144.127.338
Duran varhklar 6.242.984.929 5.718.071.724
Maddi duran varhklar 11 5.467.988.195 5.065.386.336
Kullanim hakki varhiklan 13 112.543.709 149.479.951
Maddi olmayan duran varlklar 12 457.003.918 363.626.130
Pesin 6denmis giderler 10.417 6.416.707
Diger duran varhklar 15 5.803.690 3.381.548
Yatinnm amacgh gayrimenkuller 121 199.635.000 129.781.052

Toplam varhklar

10.517.552.637

9.436.116.523
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Sentetik

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar, Tiirk lirasinin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla satin alma

glicii esasina gore Tiirk lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gegcmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegcmis gecmis
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.250.441.997 2.121.168.262
Kisa vadeli borglanmalar 4 1.536.930.953 985.371.991
Kiralama islemlerinden kisa vadeli borglanmalar 4 18.411.588 22.057.666
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 4 1.248.292.068 656.441.027
Ticari borglar
- fligkili olmayan taraflara ticari borglar 6 325.632.173 357.298.438
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18 51.575.073 54.886.721
Diger borglar
- fligkili taraflara diger borglar 26 428.137 371.152
- fligkili olmayan taraflara diger borglar 7 18.084.654 1.881.366
Ertelenmis gelirler 10 6.786.226 14.014.902
Kisa vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 26.893.527 8.335.231
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 15 17.407.598 20.509.768
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.368.533.120 1.041.881.434
Uzun vadeli borglanmalar 4 1.019.117.804 795.692.411
Kiralama islemlerinden uzun vadeli borglanmalar 4 148.581.474 5.142.665
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalara iliskin karsihklar 16 81.601.911 55.094.554
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 25 119.231.931 185.951.804
Toplam yiikiimliiliikler 4.618.975.117 3.163.049.696
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 5.896.946.291 6.273.691.515
Odenmis sermaye 19 424.397.982 424.397.982
Sermaye diizeltme farklari 19 3.118.605.343 3.118.605.343
Paylara iliskin primler 19 698.292.095 698.292.095
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamh gelirler/
(giderler)
- Maddi duran varliklar deger artis fonu 1.550.192.744 1.550.192.744
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplan (57.640.066) (47.521.462)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilabilecek diger kapsamh birikmis
gelirler/ (giderler)
- Yabanci para gevrim farklan 240.657.947 121.882.151
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 19 212.326.790 212.326.790
Gegmis yillar karlari 195.515.872 443.399.859

Net donem zarari

Kontrol giicii oimayan paylar

(485.402.416)

1.631.229

(247.883.987)

(624.688)

Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar

10.517.552.637

9.436.116.523
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Sentetik

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablolan

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar, Tiirk lirasinin (*TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma
glicii esasina gore Tiirk lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kar veya zarar kismi
Hasilat 20 4.928.015.828 5.060.126.964
Satislarin maliyeti (-) 20 (4.010.929.444) (3.942.793.615)
Briit kar 917.086.384 1.117.333.349
Genel yonetim giderleri (-) 21 (309.280.120) (328.538.142)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 21 (107.128.708) (91.551.918)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 495.195.145 386.936.869
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (172.004.883) (114.561.642)
Esas faaliyet kar 823.867.818 969.618.516
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 23 201.105.026 14.136
Yatirim faaliyetlerinden giderler - (812.337)
Finansman gelirleri/ (giderleri) 6ncesi faaliyet kar 1.024.972.844 968.820.315
Finansman gelirleri 24 235.136.155 242.984.474
Finansman giderleri (-) 24 (1.444.272.220) (690.296.337)
Parasal kayip (-) 31 (358.554.797) (675.857.127)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi zarari (542.718.018) (154.348.675)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri)/ geliri
- Donem vergi gideri 25 - -
- Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 25 59.571.519 (94.050.049)
Net donem zaran (483.146.499) (248.398.724)
Kontrol giicii olmayan paylar 2.255.917 (514.737)
Ana ortaklik paylari (485.402.416) (247.883.987)
Pay basina (kayip) (0,038) (0,020)
Diger kapsamhi gelir kismi
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamh
gelirler (giderler)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgiim kayiplari 16 (13.491.472) (8.155.849)
- Vergi etkisi 25 3.372.868 2.038.962
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari - 619.382.484
- Vergi etkisi 25 - (154.845.621)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilabilecek birikmis diger kapsamh
(giderler)/ gelirler
- Yabanci para gevrim farklari 118.775.796 110.544.490
Diger kapsamli gelir 108.657.192 568.964.466
Toplam kapsamh (gider)/ gelir (374.489.307) 320.565.742
Ana ortakhik paylar (376.745.224) 321.080.479
Kontrol giicii olmayan paylar 2.255.917 (514.737)
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Sentetik

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide nakit akis tablolari

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar, Tiirk lirasinin (*TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma
glicii esasina gore Tiirk lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmis
1 Ocak — 1 Ocak —
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI, NET (297.220.045) (178.570.009)
Siirdiiriilen faaliyetler donem zaran (I) (483.146.499) (248.398.725)
D6nem net zarari mutabakat ile ilgili diizeltmeler (II) 365.338.222 259.387.960
Amortisman giderleri ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11,12,13 85.886.920 196.928.268
Deger diisiikliigii/ (iptali) ile ilgili diizeltmeler
- Alacaklarda deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 5 3.847.988 371.666
- Stok deger diisiikliigii iptali ile ilgili diizeltmeler 9 (1.210.406) (7.704.299)
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili
diizeltmeler 16 28.114.392 25.149.885
- Dava ve/veya ceza karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 17 18.558.296 4.810.563
Faiz (gelirleri)/ giderler ile ilgili diizeltmeler
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 24 448.538.352 295.869.997
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 24 (133.986.510) (135.441.954)
Tiirev finansal araglarin gergege uygun deger kayiplari/ (kazanglari)
ile ilgili diizeltmeler 8 4.141.343 (6.431.679)
Vergi geliri/ (gideri) ile ilgili diizeltmeler 25 (59.571.519) 94.050.049
Parasal kazang (28.980.634) (208.214.536)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (III) (180.673.556) (136.473.554)
Ticari alacaklardaki degisim (109.209.632) 27.414.847
Stoklardaki degisim 63.476.438 (240.458.349)
Ticari borglardaki degisim (32.715.444) 127.738.340
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degisim 24.501.039 21.909.212
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki degisim 12.891.640 (1.443.493)
Pesin 6denmis giderlerdeki degisim (187.238.034) (29.151.173)
Faaliyetlerle ilgili diger varhiklardaki degisim 50.722.613 (52.662.226)
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki degisim (3.102.176) 10.179.288
Faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari (I+II+III) (298.481.833) (125.484.319)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan
S6demeler 16 (13.783.581) (20.143.609)
Vergi iadeleri/ (6demeleri) 25 15.045.369 (32.942.081)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI, NET (598.233.051) (521.444.380)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan
nakit cikislari (528.379.103) (471.394.909)
Maddi duran varlhk satislarindan elde edilen nakit girisleri - 3.810.086
Diger uzun vadeli varlik alimlarindan nakit cikislari (69.853.948) (53.859.557)
C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI, NET 359.835.855 628.076.297
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 4.220.641.874 4.576.915.050
Borg 6demelerine iliskin nakit cikislar (3.243.310.835) (3.848.621.679)
Odenen temettii, net 19, 26 - (36.898.825)
Odenen faiz (126.066.882) (319.435.366)
Alinan faiz 133.986.510 135.441.953
Diger nakit (cikislari)/ girisleri (625.414.812) 120.675.164
D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKiT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKiSi 102.224.589 (51.705.984)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS)/ ARTIS
(A+B+C+D) (433.392.652) (123.644.076)
Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki parasal kazang 234.951.954 151.880.533
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKiT BENZERLERI 3.2 760.551.120 732.314.663
Donem sonu itibariyla nakit ve nakit benzer degerleri
(A+B+C+D+E) 3.2 562.110.422 760.551.120
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31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide 6zkaynak degisim tablolar

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar, Tiirk lirasinin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk liras1 ("TL"”) olarak ifade
edilmistir.)

Kar veya zarara

Kar veya zarara siniflandirilabilecek

siniflandinlmayacak birikmis diger

birikmis diger kapsamli kapsamh

gelirler (giderler) gelirler (giderler) Birikmis karlar
Maddi duran Tanimlanmig
N Kardan ayrilan varlik yeniden  fayda planlan Kontrol giicii

Odenmis Sermaye diizeltme Paylara kisitlanmig degerleme yeniden 6lgiim Yabanci para Net donem Ana ortakliga ait olmayan Toplam
sermaye farklarn iligkin primler yedekler kazanglan kayiplari cevrim farki | Gecmis yillar karlan zarari ozkaynaklar paylar ozkaynaklar
1 Ocak 2024 tarihi itibanyla bakiyeler 424.397.982 3.118.605.343 698.292.095 212.326.790 1.085.655.881 (41.404.575) 11.337.661 (68.900.054) 473.277.242 5.913.588.365 (109.951) 5.913.478.414
Transferler ) ) - - . . - 473.277.242 (473.277.242) - - .
Temettii 6demesi (Dipnot 19) - - - - - - N (36.898.827) - (36.898.827) - (36.898.827)
Diger kapsamh gelir - - - - 464.536.863 (6.116.887) 110.544.490 - - 568.964.466 - 568.964.466
Net dénem zaran - - - - - - N - (247.883.987) (247.883.987) (514.737) (248.398.724)
Toplam kapsamh gelir - - - - 464.536.863 (6.116.887) 110.544.490 - (247.883.987) 321.080.479 (514.737) 320.565.742
Diger (*) - - - - - - N 75.921.498 - 75.921.498 - 75.921.498
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bakiyeler 424.397.982 3.118.605.343 698.292.095 212.326.790 1.550.192.744 (47.521.462) 121.882.151 443.399.859 (247.883.987) 6.273.691.515 (624.688) 6.273.066.827
1 Ocak 2025 tarihi itibariyla bakiyeler 424.397.982 3.118.605.343 698.292.095 212.326.790 1.550.192.744 (47.521.462) 121.882.151 443.399.859 (247.883.987) 6.273.691.515 (624.688) 6.273.066.827
Transferler - - - - - - - (247.883.987) 247.883.987 - - -
Temettii ddemesi (Dipnot 19) - - - - - - - - - - - -
Diger kapsamh gelir - - - - - (10.118.604) 118.775.796 - - 108.657.192 - 108.657.192
Net dénem zarar - - - - - - - - (485.402.416) (485.402.416) 2.255.917 (483.146.499)
Toplam kapsamh gider - - - - - (10.118.604) 118.775.796 - (485.402.416) (376.745.224) 2.255.917 (374.489.307)
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bakiyeler 424.397.982 3.118.605.343 698.292.095 212.326.790 1.550.192.744 (57.640.066) 240.657.947 195.515.872 (485.402.416) 5.896.946.291 1.631.229 5.898.577.520

(*) Yatinm amach gayrimenkullerin degerlenmesinden kaynaklanan 107.372.976 TL tutarinda deger artisi ve bunun (zerinden hesaplanmig olan 31.451.478 TL ertelenmis vergi etkisi netlestirilerek gegmis yillar karlar veya zararlari hesabinda
muhasebelestirilmistir.
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iSBIiR SENTETIK DOKUMA SANAYi A.S. SPK 11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN ]
HAZIRLANMIS 01.01.2025 — 31.12.2025 DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU Sentetik

ilgili ddnem sonrasinda herhangi bir olay ger¢eklesmemistir.

MUSTAFA OZPEHLIVAN _EDIZ KOKLU _ERSEN CELIK
YONETIM KURULU YONETIM KURULU YONETIM KURULU
BASKANI BASKAN VEKILI UYEsi

YAKUP AKPINAR HASAN GEDIK
BAGIMSIZ YONETIM BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYESt KURULU UYESi
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