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A. GENEL BKLGKLER

1. Faaliyet Raporu D®nemi
Faaliyet Raporumuz 01.01.2025 ile 31.12.2025 d®nemini kapsamaktader.

18.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydénlatma Platformunda yapmék olduyumuz a-tklamada
da belirttigimiz ¢ zere;

k-inde bulundugumuz  sekt®r itibariyle mg¢kteri siparikinden tahsilat akamaséna
kadar yaklakék 4-5 ay ge-mektedir. Bu s¢ire zarfinda ikletme sermayesinin
yetersiz olmasé durumunda paranén zaman maliyetine katlanélmak suretiyle dék
finansman ihtiyacé  ka-énédlmazdér. Dék  finansman temininde yakanan zorluk
¢retim faaliyetlerinin aksamamasé i-in gerekli olan yeterli tedarik zincirinin bozulmaséna
ve mevcut bor-larén ©deme kabiliyetinin azalmaséna yol a-méktér.

Durum bu hal ¢zereyken; alacaklélar taraféndan baklatélacak hukuksal iklemlerin ©n¢ne
ge-mek, , ¢retim faaliyetlerimizin devaméné sajlamak, kirket ©z varléklaréné korumak ve
borsada iklem vyapan k¢-¢k yatérimcélarémézén herhangi bir hak kaybéna maruz
kalmamalaré i-in konkordato talepli bakvurumuza, Bakérk®y 1. Asliye Ticaret Mahkemesi
2025/255 sayélé dosya ile 18.03.2025 tarihinde bu tarihten itibaren ¢- ay ge-ici m¢hlet
verilmik, ge-ici Konkordato komiserleri gCrevlendirilmik ve tedbir
kararlaréina h¢ kmedilmiktir. Kirketimiz olayan faaliyetlerine devam edecek, bakta bankalar
olmak ¢zere t¢im alacaklédlar ile  kirketimizin  mevcut  bor-larénén yeniden
yapélandéréimasé amacéyla g@r¢ kmeler ger-eklektirilecektir.

Klgili mahkemenin 18.06.2025 tarihli durukmasénda ise Kirketimize 1 yél s¢re ile kesin
m¢ hlet verilmesine karar verilmiktir.

Mahkemeye sunulan rapor kapsaménda bor-lartméz makul vadelere yayélmak suretiyle
©denmek suretiyle bu g¢- durumu sorunsuz bir kekilde ge-irmeyi hedeflemekteyiz.
Devam eden s¢re-te kirket faaliyetlerinin aksamamasg, nakit akékén d¢zenli hale
getirilmesi amacéyla gerekli hassasiyet ve hedeflenen noktaya ulakélmasé adéna
t¢m -abalar g@sterilecek olup, bu s¢re-te yakanan gelikmeler mevzuat kapsaménda
kamuya a-tklanacaktér.
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Ortaklggen Unvané

AKIN TEKSTIL A.k.

Kuruluk Tarihi

1956

Ticaret Sicil No

62255-0

Vergi Dairesi

B!Y!K M!KELLEFLER

Vergi Sicil No

0270015035

Merkez Adresi

Osmaniye Mahallesi ¢érpécé Kokuyolu Sk.N0:5/1-2-3-4
Bakérk®y/ KSSTANBUL

Fabrika Adresi

Evrensekiz Beldesi G¢ndoju Mahallesi 1. Cad. No: 11
L¢leburgaz/KIRKLARELK

Telefon No

0212 543 64 40

Faks No

0212 583 50 69

knternet Adresi

www.akintekstil.com.tr

E-Posta Adresi

yatirimciiliskileri@akintekstil.com.tr

3) Ortaklék Yapesé ve Sermaye Dajelémé

Kayttlé Sermaye Tavang:

80.000.000 TL,

¢ékarélmék Sermaye:

25.200.000 TL|




31.12.2025 tarihi itibariyle ;

Sermayede Dojrudan Oy Hakkéna Sahip Ger-ek ve T¢ zel Kikiler
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31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Hisse

Ortaklar Grubu Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari Pay Orani
Ragip Akin A 3.213.000 12,75% 3.213.000 12,75%
RA Capital Danigmanlik A.S. A 3.213.000 12,75% 3.213.000 12,75%
A GRUBU TOPLAM 6.426.000 25,50% 6.426.000 25,50%
HMIi Holding A.S. B 2.870.712 11,39% 2.870.712 11,39%
Colakoglu Holding A.S. B 2.870.712 11,39% 2.870.712 11,39%
Haydar Nuri Colakoglu B 171.143 0,68% 171.143 0,68%
Faruk Mehmet Colakoglu B 171.145 0,68% 171.145 0,68%
Henza Colakoglu B 342.200 1,36% 342.200 1,36%
Diger B 88 0,00% 88 0,00%
B GRUBU TOPLAM 6.426.000 25,50% 6.426.000 25,50%
HMIi Holding A.S. C 679.158 2,70% 679.158 2,70%
Colakoglu Holding A.S. C 679.158 2,70% 679.158 2,70%
Haydar Nuri Colakoglu C 465.120 1,85% 465.120 1,85%
Faruk Mehmet Colakoglu C 465.120 1,85% 465.120 1,85%
Henza Colakoglu C 930.240 3,69% 930.240 3,69%
RA Capital Danismanlik A.S. C 3.218.796 12,77% 3.218.796 12,77%
E.isé.fnr) C Grubu Ortaklar(Halka Kapah 1.122.408 4,45% 1.122.408 4,45%
EIS?I\F::)JBU TOPLAM (HALKA KAPALI 7.560.000 30,00% 7.560.000 30,00%
Ragip Akin C 37.432 0,15% 37.432 0,15%
Diger Ortaklar C 4.750.568 18,85 % 4.750.568 18,85 %
EISI?\:IR)UBU TOPLAM  (HALKA - ACIK 4.788.000 19,00% 4.788.000 19,00%
Toplam 25.200.000 100,00% 25.200.000 100,00%
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4) kmtiyazlé Paylara klikkin Bilgiler

a) kmtiyazlé Pay Miktaré (Varsa) :

A grubu 6.426.000 adet payt %25,5
B grubu 6.426.000 adet payt %25,5

b) kmtiyazlé Paylarén Oy Haklaréna flikkin A-éklama:

31 Aralgk 2025 tarihi itibaréyla, Kirketiin sermayesi, ihra- edilmik ve her biri 0,01 TL
nominal dejerde 2.520.000.000 adet hisseden meydana gelmektedir.

kirketiin kuruluk s®zlekmesinin kayétlé sermaye, idare heyeti azalart, toplantélar, Kirket
temsil ve idaresi, muraképlar, toplanté nisabg, esas mukavele tadili, karén tespiti ve taksimi,
kirketiin fesih halleri maddelerinde yapélacak deJikiklikler A ve B grubu hisse sahiplerinin
yapacaklaré ayré bir toplantéda tasdik olunmadék-a infaz edilmez.

Y®netim Kurulu §yelerinden ikisi A grubu, ikisi B grubu, bir de C grubu pay sahipleri
ekseriyeti taraféndan g®sterilecek adaylar araséndan Genel Kurul taraftndan se-ilir. Eyer
C grubu pay sahipleri -ogunluyu, Genel Kurul bir aday g®sterememik ise bu ¢ye Genel
Kurul taraféndan serbest-e se-ilir. Bir ¢yeligin herhangi bir nedenle bokalmasé halinde
Y®netim Kurulu ¢yeligi bokalan yere ayné grup hissedarlarén gC@stereceji adaylar
araséndan kanuni kartlaré haiz bir kimseyi ge-ici olarak ¢ye se-er. Eyer C grubu bir aday
gPsterememik ise bu ¢ye Y®netim Kurulu tarafétndan serbest-e se-ilir. B®ylece se-ilen
¢ye ilk Genel Kurulun onayéna sunulur ve eski ¢yenin s¢resini tamamliar.

c) Hesap D®nemi k-inde Meydana Gelen Dejikiklikler:
Hesap d®nemi i-inde deJikiklik meydana gelmemiktir.

B) Y¥NET(M KURULU !YELERK VE IST DIZEY Y¥NETKCKLERE SAJLANAN
MALK HAKLAR

a)- Kirketin Y@netim Organé :
kirketin Y®netim Kurulu 7 kikilik Y®netim Kurulu ¢yesinden olukmaktadér.

Bakérk®y 8. Asliye Ticaret Mahkemesinin 25.12.2024 tarihinde vermik olduyu karar
Y©Pnetim Kurulu jyelerinin  se-imi hususunun g°r¢k¢lmesi  konusunda g¢ndemi
d¢zenlemekle sénérlé olarak genel kurul toplantésénén yapélmasé i-in toplanté -ajréséné
yapmakla g°revli ve yetkili olmak ¢zere Y©Pnetim Kurulu Bakkaniméz Sayén Ragép AKIN
g@revlendirilmik, kirketimizin olayan¢st¢ genel kurul toplantésé 21.01.2025 tarihinde kirket
merkezinde yapélméktér.

Y®netim Kurulumuz 2025 faaliyet d®°nemi i-erisinde  toplam 35 adet toplantd
ger-eklextirmiktir.
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Y®netim Kuruluinun yél i-inde yapélan Y®netim Kurulu toplantélaréina katéléem orané %86idér.

Y®netim Kurulu §yeleri ve G®Prev Taksimi (*)

Adt Soyads? GO°revi Se-ildigi GC°rev kirket Dékéndaki
Genel Kurul S¢resi GCrevi
Tarihi
Ragép AKIN Bakkan 21.01.2025 1Yl RA Capital Y®netim
Kurulu Bakkané
Henza ¢OLAKOJLU Bakkan Vekili 21.01.2025 1 il ¢olakoglu Metalurji
A.K. Y®netim Kurulu
fvesi
Feyza ¢OLAKOJLU 1ye 21.01.2025 1Yl Yoktur
Saniye Elvan KIZILKAYA 1ye 21.01.2025 1Yl Yoktur
R¢kte, AKIN 1 ve 21.01.2025 1 il RA Capital Y®netim
Kurulu §yesi
Abdullah YAVAK Bajtmséz jye 21.01.2025 1Yl Avukat
fIkay ARIKAN Bajtmséz jye 21.01.2025 1l Danékman

Y®netim Kurulu Bakkan ve jyeleri T¢rk Ticaret Kanunuinun ilgili maddeleri ve Esas
Sozlekmemizin 8. 9 ve 10. maddelerinde belirtilen yetkilere sahiptirler.

(*) kirketimizin 15.01.2026 tarihinde yapélan Olayan Genel Kurul Toplantisénda se-ilen
Y®netim Kurulu, ikbu faaliyet raporunun G-Dijer Hususlar baklgjt alttnda belirtilmiktir.

b- Komitelerimiz - Komitelerimizin Bakkan ve jyeleri - ¢alékma Esaslaré ve
Komitelerimizde D®nem k-inde Ger-ekleken Dejyikiklikler

DENET{MDEN SORUMLU KOM(TE: ()

Abdullah YAVAK Bakkan

Kikay ARIKAN Tve

kirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya a-tklanmast, bajémséz denetimi
ve Kirketin i- kontrol ve i- denetim sisteminin ikleyikinin ve etkinliginin g®zetimini yapar.

Bajtmstéz denetim kurulukunun se-imi, bajémséz denetim s®zlekmelerinin hazérlanarak
bajémséz denetim s¢grecinin  baklatdlmasé ve bajemséz denetim kurulukunun her
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akamadaki -alékmalaré denetimden sorumlu komitenin g©zetiminde ger-eklextirilir.
Komite 2025 yélé 12 aylek d®°nemde toplam 2 adet toplanté ger-eklektirmiktir.

kirketin hizmet alacajé bajemséz denetim kuruluku ile bu kuruluklardan alénacak
hizmetler denetimden sorumlu komite tarafétndan belirlenir ve Y®netim Kurulunun onayéna
sunulur.

kirketin muhasebe ve i- kontrol sistemi ile bajémséz denetimiyle ilgili olarak kirkete
ulakan kikayetlerin incelenmesi, sonuca bajlanmast, kirket -alékanlarénén, kirketin
muhasebe ve bajémséz denetim konularéndaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi -er-evesinde
dejerlendiriimesi konularénda uygulanacak y®ntem ve kriterler denetimden sorumlu
komite taraféndan belirlenir.

KURUMSAL Y¥NETIM KOMITESK: (*)

Klkay ARIKAN Bakkan
Abdullah YAVAK ye
Rkt AKIN 1ye
Osman Okan YAZICI (*) A
(-17.1 Kurumsal Yenetim Tebliji 11.2

Maddesi gereJince)

Y@netim Kurulunun g@®rev ve sorumluluklarénén sajléklé bir bi-imde yerine getirilmesi i-in
olukturulan Kurumsal Y®netim Komitesi, Kirketin kurumsal y®netim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilektirme -alékmalarinda bulunmak ve Y©netim Kuruluna ©neriler
sunmak konularinda -alékmalar yapmaktadér. Aday G©sterme Komitesi ve jcret
Komitesinin g®revlerini Kurumsal Y®netim Komitesi yerine getirmektedir. Komite 2025 yél¢
12 ayltk d®°nemde toplam 1 adet toplanté ger-eklektirmiktir.

(*) 30.06.2025 Tarihi itibariyle g®revinden ayrélméxtér.

RISKKN ERKEN SAPTANMASI KOMKTESK ()

Abdullah YAVAK Bakkan
Klkay ARIKAN 1 ve
R¢kte, AKIN 1 ve

kirketin varlégené, gelikmesini ve devaméné tehlikeye d¢k¢rebilecek risklerin erken tekhisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli ©nlemlerin uygulanmasé ve riskin y©®netilmesi
faaliyetlerinde bulunmaktadér.
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kirketimiz y®netiminde, Sermaye Piyasasé Kurulu tarafétndan yayémlanan 11-17.1 sayélé
Kurumsal Y©netim TebliJi uyartnca Kurumsal Y©netim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasté Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite olukturulmuktur. Y®netim Kurulu
yapélanmasté gereji ayré bir Aday G©sterme ve jcret Komitesi olukturulmamaséna,
Kurumsal Y©netim Komitesiinin bu komitelerin g©®revlerini yerine getirmesine karar
verildiginden komitelerin g®rev ve -altkma esaslaré buna g@re belirlenmiktir. Komite 2025
12 aylik d®nemde toplam 1 adet toplanté ger-eklektirmiktir.

Belirlenen Komite @g°rev ve -alikma esaslarina Kkirket internet sitesinde
(www.akintekstil.com.tr ) ve Kamuyu Aydénlatma Platformunda (www.kap.gov.tr) yer
verilmiktir.

(*) Kirketimizin 15.01.2026 tarihinde yapélan Olayan Genel Kurul Toplantésénda se-ilen
Y®netim Kurulu jyelerimizin komitelerdeki g°rev taksimleri akajtdaki kekilde
belirlenmiktir.

Denetimden Sorumlu Komite;
Ahmet k¢kr¢, SUSUZ- Bakkan
H¢seyin Reha ¢OBANOJLU-jye

Riskin Erken Saptanmasé Komitesi:
H¢seyin Reha ¢OBANOJLU- Bakkan
Mehmet UCAR- }ye

Ahmet k¢ kr¢, SUSUZ- §ye

Kurumsal Y®netim Komitesi:

H¢seyin Reha ¢OBANOJLU- Bakkan

Mehmet UCAR- }ye

Ahmet k¢ kr¢ SUSUZ- §ye

Osman Okan YAZICI- jye (11-17.1 Kurumsal Y®netim Tebliji 11.2 Md. Gerejince)

c.kirketin st D¢, zey Y®neticileri :
D®nem sonu itibariyle Kirketimizin ¢ st d¢zey y®neticileri akajedadér.

Dursun Ali YILMAZ / Genel M¢d¢r (%)
Murat KARAASLAN / Genel M¢,d¢r Yardémcése

(*) Kirketimiz Genel M¢d¢rlggene 12.02.2026 tarihinden itibaren Sayén Mehmet Esat
HAKSAL atanméktér.




AKIN TEKSTIL A.S.
01.01.2025-31.12.2025
Faaliyet Raporu

d- Personel Hakkénda Bilgiler

kirketimizde d®nem sonu itibariyle, 257 kiki kapsam i-i 78 kiki de kapsam déké olmak
¢zere toplam 335 personel mevcuttur.

Toplu S®zlekme Uygulamalaré

31 Mart 2025 tarihinde tamamlanan XXVII. d°nem toplu ik s®zlekmesine istinaden
Kirketimizin ¢yesi bulunduju T¢rkiye Tekstil Sanayi kkverenler Sendikasé (TTSKS) ile
T¢rkiye Tekstil ¥rme ve Giyim Sanayi kk-ileri Sendikasté (TEKSKF) araséndaki XXVII.
d®°nem toplu ik g®r¢kmeleri 01.04.2025 tarihinde baklamék olup 14.08.2025 tarihinde
imzalanmgktér. kKmzalanan Toplu S€zlekme 01.04.2025-31.12.2027 d®nemini kapsamakta
olup, kapsami-i personellerimize s®zlekme gereji 01.04.2025 tarihinden itibaren ge-erli
olmak ¢zere % 22, 01.10.2025 tarihinde itibaren % 8,5, 01.01.2026 tarihinden itibaren de
ge-erli olmak ¢zere % 12,19 oranlarénda ¢cret artiké saglanméktér.01.07.2026 tarihinden
itibaren ise T ; (K endeksine g°re artéik ger-eklektirilecektir.

Kédem Tazminatlaré Y¢ ke mlgl¢ k Durumu

kirketin 31.12.2025 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasté Kurulu Mevzuatina g°re kédem
tazminaté y¢kemlglegeé 91.298.963.- TLidir.

Personel ve kk-iye Saglanan Hak ve Menfaatler

Personelimize yasal mevzuat ve XXVII d®nem toplu ik s®zlekmesi kapsaménda sajlanan
sosyal haklar d¢zenli ve periyodik olarak ©denmiktir. XXVIl.d®nem toplu ik s®zlekmesi
kapsaménda Haziran 2025 sonuna kadar ©denmesi gereken sosyal haklar ve menfaatler
ile ilgili ¢ m ©demeler ait olduju d®nemin sonuna kadar tamamlanméktér.

YOnetim Kurulu ¢yelerine T¢rk Ticaret Kanunu h¢k¢mleri kapsaménda huzur hakke
©denedbilir.

Y®netim Kurulu ve komite ¢yelerine, Kirket'e Y®netim Kurulu jyeliJi ve komite ¢yeliji
-er-evesinde vermik olduklaré dijer hizmetlerin karkélégénda huzur haklarénén dékénda
¢cret, ikramiye veya prim ©denebilir.

Ancak Bajemséz Y©netim Kurulu jyeleri'nin ¢cretlendiriimesinde bu kriterler kullanédimaz.
Bajtmstz Y©netim Kurulu jyeleri'nin ¢cretlerinin; bajeémsézlégené koruyacak d¢zeyde
olmasé sajlanir ve ¢cretlendiriimesinde kirket performanséna dayalé ©deme planlaré
kullanélmaz.

Sermaye Piyasasé Kurulu'nun a-ékladége Kurumsal Y@netim Klkeleri gereji olukturulmuk
olan Kurumsal Y©°netim Komitesi taraféndan ©nerilen ¢cretler, Y®netim Kurulu'nun
onayéyla, kirketin ilgili yéléna ait Olayan Genel Kurulu'nda ortaklarén onayéna sunulur.
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Komite ¢yeligi hizmetleri dolayéséyla yapélacak ©demelerin kekil ve miktaré ise mevzuata
uygun olarak Y®netim Kurulunca belirlenir.

kirket ¢st d¢zey yCneticilerinin ¢cretleri ise; ¢stlenmik olduklaré g®rev, sorumluluk,
tecr¢be ve kritik bakaré g@stergeleri dikkate aléinarak, ek dejer ik kokullaréna uygun,
Kirketin strateji ve politikalaré, performansé g©z ©n¢nde bulundurularak yine Kurumsal
Y©netim Komitesi'nin ©nerisi ve Y°netim Kurulu'nun onayt ile belirlenir.

01.01.2025 - 31.12.2025 tarihleri arasénda ¢st d¢zey yCneticilere sajlanan ¢cret ve
benzeri menfaatler toplamé 18.006.549 TLidir. (01.01.2024-31.12.2024 T 34.356.034 TL)

C- KIRKETKN ARAKTIRMA VE GELKKTERME ¢ALIKMALARI

kirketimizde inovasyon amacéyla ©zg¢n ve bilimsel -alekmalar yapélmaktadér.

Yeni s¢re-ler, yeni ¢r¢nler, yeni prosesler ¢retmeye ve hali hazérda bulunan ¢retilmik
¢rén yelpazesini geliktirmeye y©nelik -alékma sistemimizin bir par-asédér.

Teknolojik alt yapéyé g¢-lendirerek yeni inovatif ¢r¢nler ¢retme, kalite ve verimi artérarak
maliyetleri d¢kerme, mg¢kteri memnuniyetini artirma ve sekt®re y°n vermek i-in
-alikmalaréné s¢rd¢rmektedir. Bu ama-la ikinde profesyonel olan donanémlé personeller
ike além s¢ re-lerinde etkili olmuk ve ikin gelikimine katma dejer sajlayan, alanéna hakim,
profesyonel yaklakémé benimsemik personel y®netimi s¢reci yérgtelerek ik g¢ce
anlaménda ikin gelikimine katké da bulunulmaktadeér.

Kirketimiz benimsemik olduju inovatif yaklakém ve nitelikli -aléekmalaré sonucunda tekvik
uygulamalaréné da i-eren Tasarém Merkezi belgesini 10 Temmuz 2019 itibariyle almaya
hak kazanméktér. Alénan bu belgeye tabi olarak 1 Ajustos 2019 tarihinden itibaren
tasarfm -alikmalaré 40 dejikik proje ¢zerinde devam etmik ve 35 proje
sonu-landérélméktér. Tasarém merkezi -alekmalaréyla ¢r¢nlerimizin d¢nya standartlarinda
rekabet edecek tasarémlara sahip kumaklar olmaséna devam edilecektir.

AR-GE M¢derlege; tem personeliyle s¢rekli yenilik-i, d¢nyada sekt®rel gelikmeleri takip
eden, i-inde bulunulan piyasa kokullarénda proaktif rol ¢stlenen, yeni ¢r¢n gelikiminde
°nc¢ ve ¢retim akamasénda maksimum verimi hedefleyen bir ama-la -alékmaktadér.
Ayréca kirketimizde, kaliteyi y¢kseltmek ve verimliliJi artermak amacéyla en alt seviyeden
en (st seviyeye kadar -alikanlarin ©neri sistemi benimsenmiktir. Késaca t¢m
-alékanlaréméz kendilerini birer AR-GE -alékané gibi g°rmektedir.

kirketimiz s¢rekli olarak teknik gelikmeler konusunda ¢ niversiteler ve khracat Birlikleri ile
ik birliji i-erisindedir.
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Ar-Ge kapsaménda ©ng°r¢len Tasarém ve jren Geliktirme Projesi Desteji programé
dahilinde personel, alet, te-hizat-yazélém, seyahat ve masraflaré destekleme konularénda
haklar kazanélméktér.

kirketimiz, kalite, -evre, bilgi g¢venligi ve enerji y®netimi konularénda uluslararasg
standartlara tam uyum sajlamaktadér. Bu dojrultuda, ISO 9001:2015 Kalite Y®netim
Sistemi, ISO 14001:2015 ¢evre Y©netim Sistemi, 1ISO 27001:2017 Bilgi G¢venligi
Y®netim Sistemi ve ISO 50001:2018 Enerji Y®netim Sistemi sertifikalaréna sahip olup,
faaliyetlerimizde m¢kemmelligi hedeflemekteyiz. Her bir sertifika, ik s¢re-lerimizde
kaliteyi, -evreye duyarlélége, g¢venligi ve enerji verimliligini en ¢st d¢zeyde sajlamaméza
imkan tanémaktadeér.

M¢ kterilerimizin ihtiya-laréina y®nelik -evre dostu ¢retim anlayékémézeé, organik pamuktan
¢retim yapabilme yetkinligimizi g®steren Global Organic Textile Standard (GOTS) ve
Organic Content Standard (OCS) belgeleri ile kanétleyoruz. Geri d°ong¢kterelmeék
elyaflardan ¢retim yapma kapasitemiz ise Global Recycled Standard (GRS) ve Recycled
Claim Standard (RCS) sertifikalarémézla desteklenmektedir. Avrupa keteni kullanarak
s¢rderelebilir ¢retim yapabileceJimizi belgeleyen European FlaxE sertifikaméz, -evreye
olan saygéimézé somutlaktirmaktadér. Ayréca, global ge-erlilije sahip Facility
Environmental Module (FEM) 3. taraf dojrulamasé ve International Renewable Energy
Certificate (I-REC) sertifikalaréméz ile yenilenebilir enerji kaynaklaréndan ¢retim yaparak
-evresel sorumlulugumuzu bir adém daha ileri takémaktayéz.

kirketimiz, ekosistemin korunmaséna yenelik sorumluluklaréné d¢zenli olarak yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, aték su kontrolleri yapélmakta, emisyon izni ile ilgili @I-¢mler
ger-eklektiriimektedir ve olukan katé atéklar lisanslé tesislere g®nderilerek -evreye zarar
verilimemesi sajlanmaktadér. 2006 yélendan bu yana 1SO 14001:2015 c¢evre Y©netim
Sistemiini kullanarak dojal kaynak kullanéméné azaltmayg, Kirliligi ©nlemeyi ve atéklarén
kontroll¢, y@netimini titizlikle s¢rd¢rmekteyiz. 2025 yélé 12 aylek faaliyet d®°neminde de bu
uygulamalar, -evreye karké sorumluluk bilinciyle devam ettirilmiktir.

2024 yilenda faaliyete ge-irdiJimiz GES (g¢nek enerji sistemi) ile yenilenebilir ener;ji
kaynaklaréndan ¢retim kapasitemizi artérarak -evresel sorumluluklarémézé bir ¢ st seviyeye
takédék. Bu sistem, s¢rderelebilir enerji kullanémémézé maksimize ederken, ekolojik ayak
izimizi minimize etme -abamézén somut bir g@stergesidir.

knsan sajléyena olan duyarlélegeméz, ¢r¢nlerimizin zararlé kimyasal maddeler i-ermedigini
ve bebekler ile k¢-¢k -ocuklar i-in g¢venli oldugunu belgeleyen Oeko-Tex 100
Standardg, Class 1 sertifikamézla tescillenmiktir.

Sosyal s¢rd¢relebilirlik alanénda ise, d¢nya genelinde ge-erliliJi olan Sustainable Apparel
Coalition taraféndan geliktirilen Social & Labor Convergence Program (SLCP) mod¢l¢n¢n
3. taraf dojrulamasé, Workplace Conditions Assesment (WCA) ve Business Social
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Compliance Initiative (BSCI) denetim raporlaréméz ile topluma ve -alikanlaréméza olan
sorumlulugumuzu daima ©n planda tutmaktayéz.

D-KERKET FAALKYETLERKVE FAALKYETLERE KLKKKKN ¥NEMLK GELKKMELER

1)kirketin ilgili hesap d®neminde yapmék oldugu yatérémlara ilikkin bilgiler:

kirketimizin ©nceki yéllarda alfnmék yatértm tekvik ve ihracat tekvik belgeleri
bulunmaktadeér.

01.01.2025 7T 31.12.2025 tarihleri arasénda ger-eklektirilen yatérémlarén dajelémé akajedaki
gibidir.

TL

BKNALAR

MAKKNE, TESKS VE CKHAZLAR
D¥KEME DEMfRBAKLAR 11.951.-
TAKITLAR

YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR

KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
MADDf OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR (ARGE)

TOPLAM 11.951.-

2) k- Kontrol sistemi ve i- denetim faaliyetleri hakkénda bilgiler ile y©®netim
organénén bu konudaki g@r¢ K¢ :

kirketimizde i- kontrol ve denetim faaliyetleri, denetimden sorumlu komite ile riskin erken
saptanmast komitesi taraféndan yapélmaktadér ve gerekli g°rd¢ ¢, hallerde y®netime konu
ile ilgili ©neriler sunulmaktadér. Y®netimde uyum i-inde gereken aksiyonlaré alarak
yCPnetimi devam ettirmeye uygun faaliyet g@stermiktir. Riskin erken saptanmasé komitesi
yél i-erisinde iki ayda bir yapmast gereken toplantélaré ger-eklektirmik tespit ettiji riskleri
y@Pnetim kuruluna sunmucktur.

Kirketin dojrudan veya dolaylé iktirakleri ve pay oranlaréna ilikkin bilgiler:

Dojrudan kktirakler Pay Orang
AKTEK GKYKM SANAYK A K. % 60

kirketin iktisap ettiyi kendi paylaréna ilikkin bilgiler:
kirketimiz taraféndan iktisap edilen kendi payé bulunmamaktadér.

3) Hesap d®nemi i-erisinde yapélan ©zel denetime ve kamu denetimine ilikkin
a-tklamalar:

T.C. Bakérk®y 8. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2025/844 Esas Noilu dosyasé kapsaménda
10.12.2025 tarihinde alinan 2025/994 numaralé kararé gerejince Kirketimizin 2025
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faaliyet d®nemi ile ilgili Bagémséz Denetimini, Karar Bajémséz Denetim ve Danékmanlék
A.K. yapmaktadeér.

Ayréca kirket ihracat-¢ olduyundan MGI Bajemséz Denetim Hizmetleri A.K.0 den tam
tasdik hizmeti almaktadér.

kirket ihtiya- duymast halinde komitelerin ©ng®rd¢J¢ denetlemeler i-in bunlarén dékéndaki
Kirketlerden hizmet alabilmektedir.

4) kirket aleyhine a-élan ve kirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasé sonu-laré hakkénda bilgiler:

1-) Bakérk®@y 2. Asliye Ticaret Mahkemesi (2024/729 Esas) Dava Tarihi : 13.08.2024

Faruk Mehmet ¢olakojlu, Feyza ¢olakoylu, Haydar Nuri ¢olakojlu ve ¢olakojlu Holding
A.K. tarafindan a-élan dava konusu; 01.08.2024 tarihli ve 23 numaralé Y®netim Kurulu
Kararénén uygulanmasénén durdurulmasé, kirket faaliyetlerinin hukuka aykéré olarak
ilerlemesinin engellenmesi ve denetim kayyémé atanmaséna ihtiyaten karar verilmesi ile
ilgilidir. Yerel mahkeme davacélaréin Khtiyati tedbir talebini yaklakék ispat «karté
sajlanamadéje i-in REDDKNE karar vermiktir. Yerel mahkemenin bu kararé ¢zerine
davactlar tarafétndan 27.08.2024 tarihinde KSTKNAF yoluna bakvurulmuk olup karké tarafén
istinaf bakvurusu istinaf mahkemesi tarafindan red edilmiktir. 21.01.2025 tarihinde
yapélan dava durukmasénda kirket Y©netim Kuruluinun almék oldugu 01.08.2024 tarih 23
noilu kararénén ge-ersizligine h¢ kmedilmiktir.

2-) Bakérk®y 8. Asliye Ticaret Mahkemesi ( 2024/208 Esas) Dava Tarihi: 12.09.2024

Faruk Mehmet colakojlu, Feyza ¢olakojlu, ¢olakojlu Holding A.k., Haydar Nuri
¢olakojlu tarafindan a-flan dava konusu; 05.06.2024 Tarih 15 nolu Y©netim Kurulu
Kararénén 05.07.2024 tarihli Genel Kurulda alénan kararlarén @Yoklugununii tespiti ve
(kptalineld karar verilmesi ile Kirkete iY©netim ve Denetim Kayyéméell atanmasé talebi ile
ilgilidir. Yerel mahkeme tarafindan davacélarin kirkete Y©netim ve Denetim Kayyéméi
atanmasté taleplerini ayré ayré olmak ¢zere RED edilmik olup, Genel Kurulda alénan
kararlarén iptali talebi ile ilgili ise 06.11.2024 09:45 tarihinde durukma g¢n¢ verilmiktir.
Yapélan durukmada davacé taraféin tedbir talepleri bir kez daha red edilmiktir. Davacé
taraféndan istinaf yoluna bakvurulmuktur. Davanén 25.12.2024 tarihinde yapélan
durukmasénda ilgili mahkeme taraféndan Kirketiin 05.07.2024 tarihli Genel Kurulunda
altnan 1,2,3,4,5 ve 6 numaralé kararlarin batél h¢km¢nde olduyunun ve ge-ersizliginin
tespitine, dava sonuna kadar y¢r¢tmelerinin geri bérakélmaséna, y©netim kurulu ¢yelerinin
se-imi hususunun g°r¢ k¢ lImesi ile sénérlé olmak ¢zere genel kurul toplantésé yapélmasé i-in
toplanté -ajréséné yapmakla gCrevli ve yetkili olmak ¢zere bir ©nceki y®netim kurulu
bakkané Sn. Ragép AKIN yetkilendirilmiktir.

3-) Bakérk®y 8. Asliye Ticaret Mahkemesi (2024/226 Esas) Dava Tarihi : 13.09.2024

Faruk Mehmet ¢olakojlu, Feyza ¢olakojlu, ¢olakojlu Holding A.k., Haydar Nuri
Colakojlu tarafétndan a-élan davanén Konusu; Davalé kirketin 05.07.2024 tarihli genel
kurul -ajréstna dair almék olduyu 15 numaralé ve 05.06.2024 tarihli YPnetim Kurulu
Kararénén 00YOKLUJUNUNIitespitine; bu talebimizin kabul edilmediji takdirde iMUTLAK
BUTLANLA MALUL OLDUJUNUNI tespitine karar verilmesi ile ilgili olup, @KHTKYATI
TEDBKR{; 0Y¥NETKM KAYYIMI{ atanmasé ve DENETKM KAYYIMIi atanmasé taleplidir.
Yerel mahkeme taraféindan Davacé taraféin Y°netim Kayyémé atanmast, Denetim Kayyémé
atanmasé ve Genel Kurul Cajrésé yapéimasé i-in tedbiren fdari Kayyém atanmasé
taleplerinin ayré ayré REDDKNE (Bu hususta ara karar yazélmaséna) , bu nedenlerle ©n
inceleme ve tahkikat durukmasénén 11/11/2024 saat 17:00 tarihine bérakélmaséna tensiben
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karar verilmiktir. 11.11.2024 tarihinde yapélan dava durukmasénda Kkirket Y©netim
Kuruluinun almék olduju 05.06.2024 tarih 15 noflu y®netim kurulu kararénén yok
h¢km¢nde olduguna karar verilmiktir.

4-) Bakérk®y 3. Asliye Ticaret Mahkemesi (2024/758 Esas) Dava Tarihi: 27.08.2024

Faruk Mehmet ¢olakojlu, ¢olakojlu Holding A.K., ve Haydar Nuri ¢olakojlu taraféndan
a-tlan davanén konusu: Kirketin 28.05.2024 tarihli Genel Kurul Kararlarénén tespiti ve iptali
ile genel kurul kararlarénén uygulanmasénén TTK 449. Maddesi gerejince tedbiren
yeretelmesinin geri bérakélmasé taleplidir.Yerel mahkeme kirkete y©Pnetim kayyémé,
olmadéje takdirde denetim kayyémé atanmasena ilikkin ihtiyati tedbir talebinin istinaf yolu
a-tk olmak ¢zere reddine karar vermiktir. Davacé taraféndan istinaf yoluna gidilmik olup,
kirket istinafa cevap vyazéséné ilgili mahkemeye sunmuktur. Yasal s¢re- devam
etmektedir. Davanén durukmasé 07.11.2024 tarihinde yapélmék olup , ilgili mahkeme
tarafétndan 2024/728 E. Sayélé dava ile birlektiriimesine karar verilmiktir. 19.12.2024
tarininde yapélan dava durukmasénda dosyalarén bilirkiki heyetine sevk edilmesine
h¢kmedilmik olup bir sonraki durukma 29.05.2025 tarihinde yapélmaséna karar
verilmiktir.29.05.2025 tarihinde yapélan dava durukmasénda dosyanén bilirkikide olmasé
nedeniyle , bir sonraki durukmanén 14.05.2026 tarihinde yapélmasena karar verilmiktir.

5-) Bakérk®y 5. Asliye Ticaret Mahkemesi (2025/207 Esas) Dava Tarihi : 05.03.2025

Faruk Mehmet ¢OLAKOJLU, Feyza ¢OLAKOJLU, Haydar Nuri ¢OLAKOJLU ve
¢olakojlu Holding A.k. taraféndan a-élan davanén konusu 21.01.2025 tarihli olayan¢st¢,
genel kurul toplantésénén ve genel kurulda alénan kararlaréin batél olduyuna ve iptaline
ilikkin olup, davanén durukmasé 02.07.2025 tarih saat 13:50 de yapélacaktér. Yapélan
durukmada ilgili mahkeme dosyayzt bilirkiki incelemesine sevketmiktir.

kstanbul Bakérk®y merkez adresimizde 23.04.2012 tarihinde meydana gelen yangéndan
dolayé olukan hasar i-in kirketimiz Sigorta firmaséna, kiracélarimézdan ve kiracélarémézen
sigortalayéct firmalaréndan, firmaméza -exitli davalar a-élméktér, s¢re- devam etmektedir.

5) Mevzuat h¢k¢mlerine aykéré uygulamalar nedeniyle kirket ve m¢deér / mederler
kurulu hakkénda uygulanan idari veya adli yaptérémlara ilikkin a-éklamalar:

D°nem i-erisinde mevzuat h¢k¢mlerine aykéré uygulamalar nedeniyle Kirket ve Y®netim
Organt § yeleri hakkénda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptérém yoktur.

6) Ge-mik d°nemlerde belirlenen hedeflere ulakélép ulakélamadéye, genel kurul
kararlaréinén yerine getirilip getirilmediyi, hedeflere ulakélamaméksa veya kararlar
yerine getirilmemikse gerek-elerine ilikkin bilgiler ve dejerlendirmeler:

Yapélan Y@netim Kurulu toplantélaré esnasénda, kirket hedefleri ile ger-ekleken faaliyetleri
araséndaki izleme; ge-mik yéllardaki performansé da kapsayacak kekilde takip edilmekte
ve ilgili birimler taraféndan raporlanmaktadér.

Bu raporlar Y®netim Kurulu tarafétndan kirket ana s®zlekmesinin ©ng®rd¢J¢ sékléktaki
toplantélarda en az ayda bir kere olmak ¢zere g°zden ge-irilmektedir.

kirket ilgili hesap d®°neminde b¢ten Genel Kurul kararlaréné yerine getirmiktir. kirket
b¢t-elediji hedeflere ulakmak i-in yoyun -aba sarf etmektedir. Satéklarénén % 89iu
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ihracat ve d®vize dayalé satéklardan olukan Akén Tekstilide gelikmeler tamamen d¢nya
konjonkt¢ ré,ne bajledér.

7) Yl i-erisinde olayan / olagan¢st¢, genel kurul toplantésé yapélméksa, toplanténén
tarihi, toplantéda alénan kararlar ve buna ilikkin yapélan iklemlerde dOhil olmak
¢zere genel kurula ilikkin bilgiler:

2025 yéle 12 ayltk d®nemde Bakérk®y 8. Asliye Ticaret Mahkemesinin kararé uyarénca
21.01.2025 tarihinde sadece Y©netim Kurulu jyelerinin se-imi g¢ndemi ile Olajan¢st¢,
Genel Kurul Toplantésé yapélméktér. Alénan kararlar kstanbul Ticaret Sicil M¢dérlege
tarafétndan 24.02.2025 tarihinde tescil edilerek 25.02.2025 tarih 11279 sayélé T¢rkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmiktir.

8) kirketin yél i-inde yapmék olduju bajtk ve yardémlar ile sosyal sorumluluk
projeleri -er-evesinde yapélan harcamalara ilikkin bilgiler:

kirket, asél gayesinin ger-eklektiriimesine engel olmayacak tarz ve ©l-¢de memur,
hizmetli ve ik-ileri i-in T¢rk Ticaret Kanunu'nun ©ngerd¢ ¢ nitelikte vakéf kurabilecegi

gibi bu mahiyette kurulan vakéflara da katélabilir. Kirket -ekitli ama-larda kurulan vakéflara
bajtk yapabilir. Firmaméz kirketler topluluguna bajlé bir kirket dejildir.

2025 yéle 12 aylék d®nemde bajek ve yardém yapélmamektér.

9) Ana S°zlekmede Yapélan Dejgikiklikler :
Yoktur.

E-FENANSAL DURUM

¥ZET BLLANCO 31.12.2025 31.12.2024

D¥NEN VARLIKLAR 626.327.294| 1.162.288.474
DURAN VARLIKLAR 9.446.123.643| 5.366.144.757
AKTKF TOPLAMI 10.072.450.937| 6.528.433.231
KISA VAD. YAB. KAYNAKLAR 85.541.085| 1.235.956.790
UZUN VADELK YAB. KAYNAKLAR 2.562.303.851| 1.003.759.138
¥Z KAYNAKLAR 7.424.606.001| 4.288.717.303
PASKF TOPLAMI 10.072.450.937| 6.528.433.231
¥ZET GELIR TABLOSU 31.12.2025 31.12.2024

HASILAT 1.190.251.384| 2.503.300.383
SATIKLARIN MALKYETK 1.177.641.607| 2.333.220.9/8
BR; T SATIk KARI/ ZARARI 12.609.777 170.079.405
ESAS FAALKYET KARI/ ZARARI -274.593.837 -401.131.0/6
NET D¥NEM KARI/ ZARARI 1.716.959.790 -150.159.248
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Temel Rasyolar
FKNANSAL ORANLAR 31.12.2025 31.12.2024
LKKKDKTE ORANLARI
Cari Oran (D®nen Varliklar / KVYK) 7,17 0,94
Likitide Orané (D®nen Varléklar - Stoklar)/ KVYK 3,99 0,48
FKNANSAL YAPI ORANLARI
Toplam Yabancé Kaynaklar / Pasif Toplamg 0,26 0,34
Késa Vadeli Yabancé Kaynaklar / Pasif Toplamé 0,01 0,19
Toplam Mali Bor-lar / Pasif Toplamé 0,04 0,07
Késa Vadeli Mali Bor-lar / Késa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,14 0,35
Uzun Vadeli Yabancé Kaynaklar / Pasif Toplami 0,25 0,15
¥zkaynaklar / Pasif Toplamg 0,74 0,66
Toplam Yabancé Kaynaklar / ¥zkaynaklar 0,36 0,52
KARLILIK ORANLARI 31.12.2025 31.12.2024
Net D°nem Karé / Aktif Toplamg 0,17 -0,02
Net D°nem Karé / ¥zkaynaklar 0,23 -0,04
Esas Faaliyet Karé / Net Satéklar -0,23 -0,16
Net D°nem Karé / Net Satéklar 1,44 -0,06
Satéklarén Maliyeti / Net Satéklar 0,99 0,93

kirket ihracat-¢ olmasé nedeniyle 2019 yélendan ©nce faktoring y®ntemiyle karkéladéje
finansman ihtiyacéné ihracat taahh¢itly, Eximbank ve alternatif banka kredileri ile
karkélamaya y®nelmiktir. khracat taahh¢tle, alternatif banka kredileri faktoring yentemiyle
finansmana g°re maliyet a-éséndan daha avantajlé oldugundan bu y®ntem tercih edilmiktir
Nakit akék ve piyasa kokullaréna g®re fakt®ring iklemleri de yapélabilmektedir.

Ge-mik yillarla karkélaktérmalé olarak kirketin yél i-indeki satéklarg, verimliliyi, gelir
olukturma kapasitesi, kOrlélege ve bor-/°z kaynak orané ile kirket faaliyetlerinin
sonu-laré hakkénda fikir verecek diger hususlara ilikkin bilgiler ve ileriye d®n¢k
beklentiler:

kirketimizin ©nceki yélarda altnmék Yatérem Tekvik ve fKhracat Tekvik belgeleri
bulunmaktadeér.

Akén Tekstil 2025 yélé 12 ayltkk d®°nemde ¢retim faaliyetlerini, iplik ¢nitelerinde 16 adet;
dokuma hazérlek, numune ¢retim ¢nitelerinde 43 adet; dokuma ¢nitesinde: 64 adet
dokuma tezgahgyla ; iplik ve kumak boya, baské ve kurutma, laboratuvar ve numune
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¢retim ile kalite kontrol, ambalaj ¢nitelerinde 200 adet; altyapé ve enerji tesislerinde 90 a
yakén makine ve ekipmanlaréyla s¢rd¢rmeKter.

qretimimiz m¢kteri sipariklerine g°re yapéimaktadér. 2025 yélé 12 aylék d®°nemde
kumakta genel kapasite kullaném orané % 55 oranénda ger-eklektirmiktir.

kirketimiz Y©netim Kurulu'nun 16.12.2024 tarihli kararénda; jlkemizde enflasyonla
m¢,cadele kapsaménda uygulanan kur politikasé ile d®viz kurlarénén enflasyon oranénén
alttnda seyretmesi ve bu y¢zden dOvizle alinmék siparik bedellerinin maliyeti
karkélayamamasénén uzun s¢redir konfeksiyon b®lgm¢nén zarar etmesine yol a-masé, bu
zararén bgy¢k késménén asgari ¢crette yapélan artéklarén personel maliyet y¢ksekliginden
kaynaklanmast, ge-mik d°nem birikmik zararlarén kapatéimasé i-in gerekli finansman
kaynaklarénén temin edilememesive 01.04.2025 tarihinde baklayacak Toplu (K
SOzlekmeleri ile bu zararén artarak devam edecejinin beklenmesi nedeniyle, buraya
kadar a-tklanan ekonomik kokullardan dolay Kérklareli kli L¢leburgaz fl-esinde bulunan
fabrikamézda  konfeksiyon masraf  yerlerindeki 152 personelin ik  akitlerinin
feshedilmesine, yasal s¢re-lerin takibi ve iklemlerin icrasé i-in y®netime yetki verilmesine
karar verilmixtir.

Bu karar kapsaménda konfeksiyon b®l¢m¢, faaliyetlerimiz yeni siparik alitnmayarak mevcut
sipariklerin tamamlanmasé maksatlé olarak 2025 yélé ilk 3 ayltk d®°nemde de devam etmik
ve daha ©nce altnan konfeksiyon siparikleri belirtilen teslim terminlerine uygun kekilde
tamamlanarak m¢kterilerimize teslim edilmiktir. 2025 yél¢ Mart sonu itibariyle personel
-ekéklaré tamamlanmék ve konfeksiyon ¢retim faaliyetleri durdurulmuktur.
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kirketin hesaplanan saték hastlaté akajedaki gibi ger-eklekmiktir.

SON 5 YILLIK SATIKLAR (1.000

TL) 2021 2022 2023 2024 2025
YURT K¢k 166.149| 600.434| 716.709| 579.951| 349.336
YURTDIKI 260.096 | 1.297.476 | 1.762.536 | 1.326.537 | 826.022
TOPLAM 426.245 | 1.897.910 | 2.479.245 | 1.906.488 | 1.175.358

SON 5 YILLIK SATISLAR

2005 [
2024 | —
2023 [ —
2022 | e—
2001 [
0 500.000  1.000.000 1.500.000  2.000.000  2.500.000  3.000.000

®TOPLAM ®YURTDISI ™ YURTICi
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2025 YILI 12 AYLIK iHRACATIN ULKELERE GORE DAGILIMI

DIGER; 2.322.828,00

ROMANYA;
404.032,45

VIETNAM; 84
HONGKONG;
658.149,45

NORVEC; 464.555,5

FRANSA; 1.257.223,18

-
>

HITALYA

B iSPANYA

= [SVICRE

mUSA

B ALMANYA

B FRANSA

m NORVEC

= HONGKONG

= VIETNAM
ROMANYA

® ENDONEZYA

m DIGER

iSVICRE; 818.622,83

TOPLAM : 18.436.254 USD
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SON 5 YILLIK § RETKM MKKTARI

SON 5 YILLIK § RETKM MKKTARI 2021 2022 2023 2024 2025

KONFEKSKYON (1000 Ad)

1.207 1.523 1.201 885 209

HAMBEZ (1000 Mt)

3.094 3.399 3.731 3.951 2.102

MAMUL KUMAK (1000 Mt)

6.864 8.675 7.533 6.133 3.387

9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000 ,
0 KONFEKSIYON (1000 Ad)

2021 2022

SON 5 YILLIK URETIM MIKTARI

MAMUL KUMAS (1000 Mt)
HAMBEZ (1000 Mt)

2023 2024 2025

m KONFEKSIYON (1000 Ad) ~ m HAMBEZ (1000 Mt)  ® MAMUL KUMAS (1000 Mt)
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¥ZKAYNAKLAR / YABANCI KAYNAKLAR

ORANI

(1.000 TL) 2021 2022

¥ZKAYNAKLAR 806.181 | 2.298.352 |  3.294.984 4.288.717 7.424.606
YABANCI KAYNAKLAR 406.763 | 1.714.945]  2.106.033 2.239.716 2.647.845

TOPLAM 1.212.944 4.013.297 ‘ 5.401.017 6.528.433 ‘

Ozkaynaklar / Yabanci Kaynaklar

8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000

4.000.000
3.000.000
2.000.000 -
1.000.000 -
0

2021 2022 2023 2024 2025

m OZKAYNAKLAR  ® YABANCI KAYNAKLAR

2) kirketin sermayesinin karkélékséz kalép kalmadéjtna veya borca baték olup
olmadégena ilikkin tespit ve y®netim organé dejerlendirmeleri:

kirketiimizin sermayesi 25.200.000 TL yasal yedekleri 101.638.969.- TL dir.
¥zvarléklare toplamé 7.424.606.001.-TL olup TTK 376 -er-evesinde borca
batéklek veya sermaye kaybé sz konusu dejildir.

3) kirketin finansal yapéséné iyilektirmek i-in alénmasté d¢ k¢ ngélen ©nlemler:

kirket satéklaréinén 2025 yélg 12 aylek d®nemde %70 ini dogrudan ihracat ,% 19§ u d®vizli
geri kalan satéklaré da TL cinsinden ger-eklektirmiktir. Bu sebeple kirket fonlamasénén
dOvize endeksli olarak altnmasé uygun g°r¢lm¢ktsr. Kirket maliyet duyarlélégé nedeniyle
bor-larénén tamaméné kendini fiyat hareketlerine karké korumak i-in d®vizli bor-lanmaya
-evirmiktir. Orta ve uzun vadeli kredi bor-larénén en az yaréséna -ékarmayé hedeflemiktir.

4) KOr payt dajettm politikaséna ilikkin bilgiler ve kOr dajttimé yapélmayacaksa
gerek-esi ile dajttilmayan kOrén nasél kullanélacajena ilikkin ©neri:

kirket kar dajetém politikaséné uyum raporunda da belirtildigi kekli ile Esas S©zlekme, TTK
VE SPKinun ©ng°rd¢J¢ oran ve miktarlarda temett; dajetéimasénéin benimsendiyi,
Y®netim Kuruluinun teklifine g®re her yél g¢ndemdeki projelere ve fonlarén durumuna
bajlé olarak Genel Kuruliun alacaje karara g®re dajttélacak temettinén nakit ya da
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sermayeye eklenmesi keklinde bedelsiz, ya da belli oranda nakit belli oranda bedelsiz
pay dajtttlmasé keklinde olacajt ortaklarén bilgisine sunulur.

F-R{SKLER VE Y¥NETM ORGANININ DEJERLENDKRMES¥

kirketin ©ng®r¢len risklere karké uygulayacajye risk yenetimi politikaséna ilikkin
bilgiler
Riskler ve YPnetim Organénén Degerlendirilmesi

Ortaklegeméz i-in  riskler, Finansal olan ve Finansal olmayan riskler «keklinde
b°l;, mlendirmiktir.

Riskin Erken Saptanmasé Komitesi, T¢rk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasé
mevzuatéinda yer alan ve bu Komitenin g®rev ve sorumluluk alanénda yer alan
hususlarda -alékmalaréné s¢ rd¢ rmektedir.

kirketimiz sajlam bir finansal yapéya sahip olmakla beraber muhtemel risklere karké
sigortalama ve teminat alttna almak gibi uygulamalart titizlikle y¢r¢tmektedir. Kirket karké
karkéya kalacaje finansal ve finansal olmayan risklerin zamanénda belirlenmesi i-in Riskin
Erken Saptanmasé Komitesi belirledigi risk konularéné ©nerileri ile beraber Y©netim
Kuruluna sunmaktadér.

Kirketin Finansal ve Finansal Olmayan Risklerinin Durumu

kirket'in finansal enstr¢ manlarindan kaynaklanan ana riskleri; Kredi riski, faiz orané riski,
d®viz kuru riski ve likidite riskidir.

-Kredi Riski: Kirketin kredi riski mali kontrol birimi taraftndan y©netilmektedir.

-Faiz Orané Riski: Kirket, ihracat-¢ olmasé nedeniyle Eximbank olanaklaréndan ve TCMB
Reeskont kredisinden yararlanarak piyasa kartlaréna g®re d¢k¢k seviyede faizlerle kredi
bulabilmektedir. Ancak faiz oranéndaki dejikiklikler kirketin durumunu etkilemektedir. Faiz
oranénén y¢ kselmesi kirketin gelir kaybéna neden olmuctur.

-D®viz Kuru Riski: Yabanct para cinsinden yapélan iklemler, kur riskinin olukmastna
sebebiyet vermektedir. Kirket satéklarénén d©vize endeksli olmasé nedeniyle d°viz
cinsinden alacaklarimézén ve enflasyon oranénén kurun ¢zerindeki y¢ksek seyrinden
dolayé kur riskine maruz kalmakta ve finansallar olumsuz etkilenmektedir.

kirket'in bankalara olan d®viz borcunda, d°®viz de yakanan dalgalanmalarda kurun
y¢kselme zamant finansal tablolara kur farké nedeniyle zarar olarak yanséyabilir. kirket
y@netimi, kirketin ihracat-¢ olmasé ve gelirlerinin %850i d®vize bajlé olmasé sebebiyle
yapélan dOvizli finansman iklemlerinden dojyan kur riskini azaltmaktadér. Ancak USD
maliyete ragymen EURO gelirin fazla olmasé parite riski olukturmakta bu riski minimize
edecek -°z¢;m aranmalédér. Kurdaki olumsuz gelikme beklentilerinden dolayé TL krediye
yCnelerek Kirketite riskleri minimize etme ejilimine gidilmixtir.

-Likidite Riski: Kkirket likidite y©netimini, beklenen vadelere g°re dejil, s®zlekme
uyarénca belirlenen vadelere uygun olarak ger-eklektirmektedir. Kirketin i-inde bulunduju
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sektr olan tekstil sekt®r¢, vadeli -alékélan bir sekt®r olmaséndan ©tsr¢, vade s¢relerinden
dolayé alacak riski vardér. Ayréca kirketin stok maliyetini d¢k¢recek planlamalar g€z
°n¢nde bulundurulmalg, bu yende rasyonel politikalar geliktiriimelidir.

Operasyon ve Yasalara Uyum Riski: Kirket bu d®nemde d¢zenleyici kurumlardan bir
uyaré veya ceza almaméxter.

Hisse Senedi Pazar Riski: Mevcut ve potansiyel yatérémcélaréin firmaya g¢veninin
s¢rekliligi ©nem arz etmektedir.

Kurumsal Y@netim klkelerine Uyum

kirketimiz Yakén fzleme Pazarénda yer almaséndan dolayé 2025 faaliyet d®nemi ile ilgili
raporlama y¢kemlglegéemez bulunmamaktadér. Kirketimiz buna raymen ilgili d®nemde 1
adet Kurumsal Y©®netim Komitesi Toplantésé ger-eklektirmiktir.

G-DKJER HUSUSLAR

Faaliyet d®neminin sona ermesinden sonra kirkette meydana gelen ve ortaklarén,
alacaklélaréin ve diger ilgili kiki ve kuruluklarén haklaréné etkileyebilecek nitelikteki
©zel ®nem takéyan olaylara ilikkin a-tklamalar;

kirketimizin 21.01.2025 tarihinde yapélan Olajan¢st; Genel Kurul Toplantésé toplantédda
altnan kararlarén iptaline y®nelik T.C. Bakérk®y 5. Asliye Ticaret Mahkemesinde 2025/207
E. Sayélé a-flan davanén 12.11.2025 tarihinde yapélan durukmasénda, 21.01.2025
tarihinde yapélan genel kurul toplantésénda alénan ve y®netim kurulu ¢yelerinin se-imine
ilikkin karar iptal edilmiktir. Mahkeme kararéna karké Kirketimiz taraféindan 05.01.2026
tarihinde istinaf kanun yoluna bakvurulmuktur.

Kirketimizin 15.01.2026 tarihinde yapélan Olajan Genel Kurul Toplantésénda Y©netim
Kurulu se-ilmik olup, 1 yél g®rev yapmak ¢zere Y©netim Kurulu akajtdaki kekilde
tekekke | etmiktir.

Mehmet Nuri ARTOK Y@netim Kurulu Bakkané

Feyza ¢OLAKOJLU Y@netim Kurulu Bakkan Vekili
Ragép AKIN Y®netim Kurulu § yesi

Mehmet UCAR Y®netim Kurulu § yesi

Saniye Elvan KIZILKAYA Y®netim Kurulu j yesi

Ahmet k¢ kr¢, SUSUZ Y®netim Kurulu jyesi - Bajtmséz

H¢seyin Reha ¢OBANOJLU Y®netim Kurulu §yesi T Bajémséz
Ek bilgiler;

Bu rapor; G¢mr¢k ve Ticaret Bakanléye taraféndan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayéli Resmi
Gazetede yayémlanan fikirketlerin Yéllek Faaliyet Raporunun Asgari k-eriginin Belirlenmesi
Hakkénda Y©netmeliko ve SPK(Il-141) Sermaye Piyasasénda Finansal Raporlamaya
Klikkin Esaslar TebliJi Madde 8 h¢k¢mlerine uygun olarak hazérlanmék olup akajtda
isimleri yazélé kirketin y®netim kurulu ¢ yeleri taraféndan imzalanarak onaylanméktér.

Y¥NETKM KURULU BAKKANI Y¥NETKM KURULU BAKKAN VEKKLK

MEHMET NURK ARTOK FEYZA ¢OLAKOJLU
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