
 
 
 

AKIN	TEKSTİL	A.Ş. 
01.01.2025-31.12.2025 

Faaliyet Raporu 
 

1 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SERMAYE PİYASASI KURULU’NUN SERMAYE PİYASASINDA 
FİNANSAL RAPORLAMAYA İLİŞKİN ESASLAR TEBLİĞİNE                  

(II-14.1) GÖRE HAZIRLANAN 
 

 

(01.01.2025 – 31.12.2025 HESAP DÖNEMİ) 
 

FAALİYET RAPORU 

 
    
 
 
 
 
 
 
  

 
 



 
 
 

AKIN	TEKSTİL	A.Ş. 
01.01.2025-31.12.2025 

Faaliyet Raporu 
 

2 
 

Ķ¢ĶNDEKĶLER 
 
A-GENEL BĶLGĶLER 
 
 

B- Y¥NETĶM KURULU ¦YELERĶ VE ¦ST D¦ZEY 
Y¥NETĶCĶLERE SAĴLANAN MALĶ HAKLAR 
 
C- ķĶRKETĶN ARAķTIRMA VE GELĶķTĶRME MERKEZĶ VE 
TASARIM MERKEZĶ ¢ALIķMALARI 

  
D- ķĶRKET FAALĶYETLERĶ VE FAALĶYETLERE 
ĶLĶķKĶN ¥NEMLĶ GELĶķMELER 
 
E- FĶNANSAL DURUM 
 
F- RĶSKLER VE Y¥NETĶM ORGANININ    
DEĴERLENDĶRĶLMESĶ 
 
G-DĶĴER HUSUSLAR 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

AKIN	TEKSTİL	A.Ş. 
01.01.2025-31.12.2025 

Faaliyet Raporu 
 

3 
 

A. GENEL BĶLGĶLER 

 
1. Faaliyet Raporu Dºnemi 

 
Faaliyet Raporumuz 01.01.2025 ile 31.12.2025 dºnemini kapsamaktadēr.  
 
18.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydēnlatma Platformunda yapmēĸ olduĵumuz a­ēklamada 
da belirttiĵimiz ¿zere; 
 
Ķ­inde bulunduĵumuz sektºr itibariyle m¿ĸteri sipariĸinden tahsilat aĸamasēna 
kadar yaklaĸēk 4-5 ay ge­mektedir. Bu s¿re zarfēnda iĸletme sermayesinin 
yetersiz olmasē durumunda paranēn zaman maliyetine katlanēlmak suretiyle dēĸ 
finansman ihtiyacē ka­ēnēlmazdēr. Dēĸ finansman temininde yaĸanan zorluk 
¿retim faaliyetlerinin aksamamasē i­in gerekli olan yeterli tedarik zincirinin bozulmasēna 
ve mevcut bor­larēn ºdeme kabiliyetinin azalmasēna yol a­mēĸtēr. 
   
Durum bu hal ¿zereyken; alacaklēlar tarafēndan baĸlatēlacak hukuksal iĸlemlerin ºn¿ne 
ge­mek, , ¿retim faaliyetlerimizin devamēnē saĵlamak, ķirket ºz varlēklarēnē korumak ve 
borsada iĸlem yapan k¿­¿k yatērēmcēlarēmēzēn herhangi bir hak kaybēna maruz 
kalmamalarē i­in konkordato talepli baĸvurumuza, Bakērkºy 1. Asliye Ticaret Mahkemesi 
2025/255 sayēlē dosya ile 18.03.2025 tarihinde bu tarihten itibaren ¿­ ay ge­ici m¿hlet 
verilmiĸ, ge­ici Konkordato komiserleri gºrevlendirilmiĸ ve tedbir 
kararlarēna h¿kmedilmiĸtir. ķirketimiz olaĵan faaliyetlerine devam edecek, baĸta bankalar 
olmak ¿zere t¿m alacaklēlar ile ķirketimizin mevcut bor­larēnēn yeniden 
yapēlandērēlmasē amacēyla gºr¿ĸmeler ger­ekleĸtirilecektir. 
 
Ķlgili mahkemenin 18.06.2025 tarihli duruĸmasēnda ise ķirketimize 1 yēl s¿re ile kesin 
m¿hlet verilmesine karar verilmiĸtir. 
   
Mahkemeye sunulan rapor kapsamēnda bor­larēmēz makul vadelere yayēlmak suretiyle 
ºdenmek suretiyle bu g¿­ durumu sorunsuz bir ĸekilde ge­irmeyi hedeflemekteyiz. 
Devam eden s¿re­te ĸirket faaliyetlerinin aksamamasē, nakit akēĸēn d¿zenli hale 
getirilmesi amacēyla gerekli hassasiyet ve hedeflenen noktaya ulaĸēlmasē adēna 
t¿m ­abalar gºsterilecek olup, bu s¿re­te yaĸanan geliĸmeler mevzuat kapsamēnda 
kamuya a­ēklanacaktēr. 
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2.Ortaklēkla Ķlgili Bilgiler 

 

Ortaklēĵēn Unvanē AKIN TEKSTĶL  A.ķ. 

Kuruluĸ Tarihi 1956 

Ticaret Sicil No 62255-0 

Vergi Dairesi B¦Y¦K M¦KELLEFLER 

Vergi Sicil No 0270015035 

Merkez Adresi Osmaniye Mahallesi ¢ērpēcē Koĸuyolu Sk.No:5/1-2-3-4 

 Bakērkºy/ ĶSTANBUL 

Fabrika Adresi 
Evrensekiz Beldesi G¿ndoĵu Mahallesi 1. Cad. No: 11 
L¿leburgaz/KIRKLARELĶ 

Telefon No 0212 543 64 40 

Faks No 0212 583 50 69 

Ķnternet Adresi www.akintekstil.com.tr 

E-Posta Adresi yatirimciiliskileri@akintekstil.com.tr 
                                                                                                                                              
  
 
3) Ortaklēk Yapēsē ve Sermaye Daĵēlēmē 

 

Kayētlē Sermaye Tavanē:        80.000.000 TL 

¢ēkarēlmēĸ Sermaye: 25.200.000 TL 
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31.12.2025 tarihi itibariyle ;  
 

Sermayede Doĵrudan Oy Hakkēna Sahip Ger­ek ve T¿zel Kiĸiler 
                                                   
 

  
31 Aralık 2025 31 Aralık 2024 

  
    

Ortaklar 
Hisse 
Grubu 

Pay Tutarı Pay Oranı Pay Tutarı Pay Oranı 

Ragıp Akın A 3.213.000 12,75% 3.213.000 12,75% 

RA Capital Danışmanlık A.Ş. A 3.213.000 12,75% 3.213.000 12,75% 

A GRUBU TOPLAM   6.426.000 25,50% 6.426.000 25,50% 

HMİ Holding A.Ş. B 2.870.712 11,39% 2.870.712 11,39% 

Çolakoğlu Holding A.Ş. B 2.870.712 11,39% 2.870.712 11,39% 

Haydar Nuri Çolakoğlu B 171.143 0,68% 171.143 0,68% 

Faruk Mehmet Çolakoğlu B 171.145 0,68% 171.145 0,68% 

Henza Çolakoğlu B 342.200 1,36% 342.200 1,36% 

Diğer B 88 0,00% 88 0,00% 

B GRUBU TOPLAM   6.426.000 25,50% 6.426.000 25,50% 

HMİ Holding A.Ş. C 679.158 2,70% 679.158 2,70% 

Çolakoğlu Holding A.Ş. C 679.158 2,70% 679.158 2,70% 

Haydar Nuri Çolakoğlu C 465.120 1,85% 465.120 1,85% 

Faruk Mehmet Çolakoğlu C 465.120 1,85% 465.120 1,85% 

Henza Çolakoğlu C 930.240 3,69% 930.240 3,69% 

RA Capital Danışmanlık A.Ş. C 3.218.796 12,77% 3.218.796 12,77% 

Diğer C Grubu Ortaklar(Halka Kapalı 
Kısım) 

  1.122.408 4,45% 1.122.408 4,45% 

C GRUBU TOPLAM (HALKA KAPALI 
KISIM) 

  7.560.000 30,00% 7.560.000 30,00% 

Ragıp Akın C 37.432 0,15% 37.432 0,15% 

Diğer Ortaklar C 4.750.568 18,85 % 4.750.568 18,85 % 

C GRUBU TOPLAM (HALKA AÇIK  
KISIM) 

  4.788.000 19,00% 4.788.000 19,00% 

Toplam   25.200.000 100,00% 25.200.000 100,00% 
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4) Ķmtiyazlē Paylara Ķliĸkin Bilgiler 
 

a) Ķmtiyazlē Pay Miktarē (Varsa) :  

A  grubu 6.426.000 adet payē %25,5 
B  grubu 6.426.000 adet payē %25,5 
 

b) Ķmtiyazlē Paylarēn Oy Haklarēna Ķliĸkin A­ēklama: 

31 Aralēk 2025 tarihi itibarēyla, ķirketôin sermayesi, ihra­ edilmiĸ ve her biri 0,01 TL 

nominal deĵerde 2.520.000.000 adet hisseden meydana gelmektedir.  

ķirketôin kuruluĸ sºzleĸmesinin kayētlē sermaye, idare heyeti azalarē, toplantēlar, ķirket 

temsil ve idaresi, murakēplar, toplantē nisabē, esas mukavele tadili, karēn tespiti ve taksimi, 

ķirketôin fesih halleri maddelerinde yapēlacak deĵiĸiklikler A ve B grubu hisse sahiplerinin 

yapacaklarē ayrē bir toplantēda tasdik olunmadēk­a infaz edilmez.  

Yºnetim Kurulu ¦yelerinden ikisi A grubu, ikisi B grubu, bir de C grubu pay sahipleri 
ekseriyeti tarafēndan gºsterilecek adaylar arasēndan Genel Kurul tarafēndan  se­ilir. Eĵer 
C grubu pay sahipleri ­oĵunluĵu, Genel Kurul bir aday gºsterememiĸ ise bu ¿ye Genel 
Kurul tarafēndan serbest­e se­ilir. Bir ¿yeliĵin herhangi bir nedenle boĸalmasē halinde 
Yºnetim Kurulu ¿yeliĵi boĸalan yere aynē grup hissedarlarēn gºstereceĵi adaylar 
arasēndan kanuni ĸartlarē haiz bir kimseyi ge­ici olarak ¿ye se­er. Eĵer C grubu bir aday 
gºsterememiĸ ise bu ¿ye Yºnetim Kurulu tarafēndan serbest­e se­ilir. Bºylece se­ilen 
¿ye ilk Genel Kurulun onayēna sunulur ve eski ¿yenin s¿resini tamamlar. 
 
c) Hesap Dºnemi Ķ­inde Meydana Gelen Deĵiĸiklikler: 

Hesap dºnemi i­inde deĵiĸiklik meydana gelmemiĸtir. 
 
B) Y¥NETĶM KURULU ¦YELERĶ VE ¦ST D¦ZEY Y¥NETĶCĶLERE SAĴLANAN 
MALĶ HAKLAR 
 
a)- ķirketin Yºnetim Organē :  
 
ķirketin Yºnetim Kurulu 7 kiĸilik Yºnetim Kurulu ¿yesinden oluĸmaktadēr. 
 
Bakērkºy 8. Asliye Ticaret Mahkemesinin 25.12.2024 tarihinde vermiĸ olduĵu karar 
Yºnetim Kurulu ¦yelerinin se­imi hususunun gºr¿ĸ¿lmesi konusunda g¿ndemi 
d¿zenlemekle sēnērlē olarak genel kurul toplantēsēnēn yapēlmasē i­in toplantē ­aĵrēsēnē 
yapmakla gºrevli ve yetkili olmak ¿zere Yºnetim Kurulu Baĸkanēmēz Sayēn Ragēp AKIN 
gºrevlendirilmiĸ, ķirketimizin olaĵan¿st¿ genel kurul toplantēsē 21.01.2025 tarihinde ķirket 
merkezinde yapēlmēĸtēr. 
Yºnetim Kurulumuz 2025 faaliyet dºnemi i­erisinde  toplam 35 adet toplantē 
ger­ekleĸtirmiĸtir. 
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Yºnetim Kuruluônun yēl i­inde yapēlan Yºnetim Kurulu toplantēlarēna katēlēm oranē %86ôdēr.                                                                                                                     
 

 
 

Yºnetim Kurulu ¦yeleri ve Gºrev Taksimi (*) 
 
Adē Soyadē Gºrevi Se­ildiĵi 

Genel Kurul 
Tarihi 

Gºrev 
S¿resi 

ķirket Dēĸēndaki 
Gºrevi 

Ragēp AKIN Baĸkan 21.01.2025 1 Yēl RA Capital Yºnetim 
Kurulu Baĸkanē 

Henza ¢OLAKOĴLU Baĸkan Vekili 21.01.2025 1 Yēl ¢olakoĵlu Metalurji 
A.ķ. Yºnetim Kurulu 
¦yesi 

Feyza ¢OLAKOĴLU ¦ye 21.01.2025 1 Yēl Yoktur 

Saniye Elvan KIZILKAYA ¦ye 21.01.2025 1 Yēl Yoktur 

R¿ĸt¿ AKIN ¦ye 21.01.2025 1 Yēl RA Capital Yºnetim 
Kurulu ¦yesi 

Abdullah YAVAķ Baĵēmsēz ¦ye 21.01.2025 1 Yēl Avukat 

Ķlkay ARIKAN Baĵēmsēz ¦ye 21.01.2025 1 Yēl Danēĸman 

 
 
 
Yºnetim Kurulu Baĸkan ve ¦yeleri T¿rk Ticaret Kanunuônun ilgili maddeleri ve Esas 

Sºzleĸmemizin  8. 9 ve 10. maddelerinde belirtilen yetkilere sahiptirler.  

(*) ķirketimizin 15.01.2026 tarihinde yapēlan Olaĵan Genel Kurul Toplantēsēnda se­ilen 

Yºnetim Kurulu, iĸbu faaliyet raporunun G-Diĵer Hususlar baĸlēĵē altēnda belirtilmiĸtir. 

 
b- Komitelerimiz - Komitelerimizin Baĸkan ve ¦yeleri - ¢alēĸma Esaslarē ve 
Komitelerimizde Dºnem Ķ­inde Ger­ekleĸen Deĵiĸiklikler 
 
 
DENETĶMDEN SORUMLU KOMĶTE: (*) 

Abdullah YAVAķ Baĸkan 

Ķlkay ARIKAN ¦ye 

 
ķirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya a­ēklanmasē, baĵēmsēz denetimi 
ve ĸirketin i­ kontrol ve i­ denetim sisteminin iĸleyiĸinin ve etkinliĵinin gºzetimini yapar. 

 
Baĵēmsēz denetim kuruluĸunun se­imi, baĵēmsēz denetim sºzleĸmelerinin hazērlanarak 
baĵēmsēz denetim s¿recinin baĸlatēlmasē ve baĵēmsēz denetim kuruluĸunun her 
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aĸamadaki ­alēĸmalarē denetimden sorumlu komitenin gºzetiminde ger­ekleĸtirilir. 
Komite 2025 yēlē 12 aylēk dºnemde  toplam 2 adet toplantē ger­ekleĸtirmiĸtir. 

 
ķirketin hizmet alacaĵē baĵēmsēz denetim kuruluĸu ile bu kuruluĸlardan alēnacak 
hizmetler denetimden sorumlu komite tarafēndan belirlenir ve Yºnetim Kurulunun onayēna 
sunulur. 

 
ķirketin muhasebe ve i­ kontrol sistemi ile baĵēmsēz denetimiyle ilgili olarak ĸirkete 
ulaĸan ĸikayetlerin incelenmesi, sonuca baĵlanmasē, ĸirket ­alēĸanlarēnēn, ĸirketin 
muhasebe ve baĵēmsēz denetim konularēndaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ­er­evesinde 
deĵerlendirilmesi konularēnda uygulanacak yºntem ve kriterler denetimden sorumlu 
komite tarafēndan belirlenir.  
 
 

KURUMSAL Y¥NETĶM KOMĶTESĶ: (*) 

Ķlkay ARIKAN Baĸkan 

Abdullah YAVAķ ¦ye 

R¿ĸt¿ AKIN ¦ye 

Osman Okan YAZICI (*) 

(II-17.1 Kurumsal Yºnetim Tebliĵi 11.2 

Maddesi gereĵince) 

¦ye 

 
Yºnetim Kurulunun gºrev ve sorumluluklarēnēn saĵlēklē bir bi­imde yerine getirilmesi i­in 
oluĸturulan Kurumsal Yºnetim Komitesi, ķirketin kurumsal yºnetim ilkelerine uyumunu 
izlemek, bu konuda iyileĸtirme ­alēĸmalarēnda bulunmak ve Yºnetim Kuruluna ºneriler 
sunmak konularēnda ­alēĸmalar yapmaktadēr. Aday Gºsterme Komitesi ve ¦cret 
Komitesinin gºrevlerini Kurumsal Yºnetim Komitesi yerine getirmektedir. Komite 2025 yēlē 
12 aylēk dºnemde  toplam 1 adet toplantē ger­ekleĸtirmiĸtir. 
 
(*) 30.06.2025 Tarihi itibariyle gºrevinden ayrēlmēĸtēr. 
 
RĶSKĶN ERKEN SAPTANMASI KOMĶTESĶ (*) 
 

Abdullah YAVAķ Baĸkan 

Ķlkay ARIKAN ¦ye 

R¿ĸt¿ AKIN ¦ye 

 
ķirketin varlēĵēnē, geliĸmesini ve devamēnē tehlikeye d¿ĸ¿rebilecek risklerin erken teĸhisi, 
tespit edilen risklerle ilgili gerekli ºnlemlerin uygulanmasē ve riskin yºnetilmesi 
faaliyetlerinde bulunmaktadēr. 
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ķirketimiz yºnetiminde, Sermaye Piyasasē Kurulu tarafēndan yayēmlanan II-17.1 sayēlē 
Kurumsal Yºnetim Tebliĵi uyarēnca Kurumsal Yºnetim Komitesi, Riskin Erken 
Saptanmasē Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite oluĸturulmuĸtur. Yºnetim Kurulu 
yapēlanmasē gereĵi ayrē bir Aday Gºsterme ve ¦cret Komitesi oluĸturulmamasēna, 
Kurumsal Yºnetim Komitesiônin bu komitelerin gºrevlerini yerine getirmesine karar 
verildiĵinden komitelerin gºrev ve ­alēĸma esaslarē buna gºre belirlenmiĸtir. Komite 2025  
12 aylēk dºnemde  toplam 1 adet toplantē ger­ekleĸtirmiĸtir. 

 
Belirlenen Komite gºrev ve ­alēĸma esaslarēna ķirket internet sitesinde 
(www.akintekstil.com.tr ) ve Kamuyu Aydēnlatma Platformunda (www.kap.gov.tr)  yer 
verilmiĸtir. 
 
(*) ķirketimizin 15.01.2026 tarihinde yapēlan Olaĵan Genel Kurul Toplantēsēnda se­ilen 
Yºnetim Kurulu ¦yelerimizin komitelerdeki gºrev taksimleri aĸaĵēdaki ĸekilde 
belirlenmiĸtir. 
 
Denetimden Sorumlu Komite; 
Ahmet ķ¿kr¿ SUSUZ- Baĸkan 
H¿seyin Reha ¢OBANOĴLU-¦ye 
 
Riskin Erken Saptanmasē Komitesi: 
H¿seyin Reha ¢OBANOĴLU- Baĸkan 
Mehmet U¢AR- ¦ye 
Ahmet ķ¿kr¿ SUSUZ- ¦ye 
 
Kurumsal Yºnetim Komitesi: 
H¿seyin Reha ¢OBANOĴLU- Baĸkan 
Mehmet U¢AR- ¦ye 
Ahmet ķ¿kr¿ SUSUZ- ¦ye  
Osman Okan YAZICI- ¦ye (II-17.1 Kurumsal Yºnetim Tebliĵi 11.2 Md. Gereĵince) 
 

          

c.ķirketin ¦st D¿zey Yºneticileri :  
 
Dºnem sonu itibariyle ķirketimizin ¿st d¿zey yºneticileri aĸaĵēdadēr. 
 

Dursun Ali YILMAZ / Genel M¿d¿r (*) 
Murat KARAASLAN / Genel M¿d¿r Yardēmcēsē 
 
(*) ķirketimiz Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ne 12.02.2026 tarihinden itibaren Sayēn Mehmet Esat 
HAKSAL atanmēĸtēr. 
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d- Personel Hakkēnda Bilgiler  

  
ķirketimizde dºnem sonu itibariyle, 257 kiĸi kapsam i­i 78 kiĸi de kapsam dēĸē olmak 
¿zere toplam 335 personel mevcuttur. 
 
Toplu Sºzleĸme Uygulamalarē 

31 Mart 2025 tarihinde tamamlanan XXVII. dºnem toplu iĸ sºzleĸmesine istinaden 

ĸirketimizin ¿yesi bulunduĵu T¿rkiye Tekstil Sanayi Ķĸverenler Sendikasē (TTSĶS) ile 

T¿rkiye Tekstil ¥rme ve Giyim Sanayi Ķĸ­ileri Sendikasē (TEKSĶF) arasēndaki XXVII. 

dºnem toplu iĸ gºr¿ĸmeleri 01.04.2025 tarihinde baĸlamēĸ olup 14.08.2025 tarihinde 

imzalanmēĸtēr. Ķmzalanan Toplu Sºzleĸme 01.04.2025-31.12.2027 dºnemini kapsamakta 

olup, kapsami­i personellerimize sºzleĸme gereĵi 01.04.2025 tarihinden itibaren ge­erli 

olmak ¿zere % 22, 01.10.2025 tarihinde itibaren % 8,5, 01.01.2026 tarihinden itibaren de 

ge­erli olmak ¿zere % 12,19 oranlarēnda ¿cret artēĸē saĵlanmēĸtēr.01.07.2026 tarihinden 

itibaren ise T¦ĶK endeksine gºre artēĸ ger­ekleĸtirilecektir. 

Kēdem Tazminatlarē Y¿k¿ml¿l¿k Durumu 

ķirketin 31.12.2025 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasē Kurulu Mevzuatēna gºre kēdem 

tazminatē y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ 91.298.963.- TLôdir. 

Personel ve Ķĸ­iye Saĵlanan Hak ve Menfaatler 

Personelimize yasal mevzuat ve XXVII dºnem toplu iĸ sºzleĸmesi kapsamēnda saĵlanan 

sosyal haklar d¿zenli ve periyodik olarak ºdenmiĸtir. XXVII.dºnem toplu iĸ sºzleĸmesi 

kapsamēnda Haziran 2025 sonuna kadar ºdenmesi gereken sosyal haklar ve menfaatler 

ile ilgili t¿m ºdemeler ait olduĵu dºnemin sonuna kadar tamamlanmēĸtēr. 

Yºnetim Kurulu ¿yelerine T¿rk Ticaret Kanunu h¿k¿mleri kapsamēnda huzur hakkē 

ºdenebilir.  

Yºnetim Kurulu ve komite ¿yelerine, ķirket'e Yºnetim Kurulu ¦yeliĵi ve komite ¿yeliĵi 

­er­evesinde vermiĸ olduklarē diĵer hizmetlerin karĸēlēĵēnda huzur haklarēnēn dēĸēnda 

¿cret, ikramiye veya prim ºdenebilir. 

Ancak Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦yeleri'nin ¿cretlendirilmesinde bu kriterler kullanēlmaz. 

Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦yeleri'nin ¿cretlerinin; baĵēmsēzlēĵēnē koruyacak d¿zeyde 

olmasē saĵlanēr ve ¿cretlendirilmesinde ķirket performansēna dayalē ºdeme planlarē 

kullanēlmaz.  

Sermaye Piyasasē Kurulu'nun a­ēkladēĵē Kurumsal Yºnetim Ķlkeleri gereĵi oluĸturulmuĸ 

olan Kurumsal Yºnetim Komitesi tarafēndan ºnerilen ¿cretler, Yºnetim Kurulu'nun 

onayēyla, ĸirketin ilgili yēlēna ait Olaĵan Genel Kurulu'nda ortaklarēn onayēna sunulur.  



 
 
 

AKIN	TEKSTİL	A.Ş. 
01.01.2025-31.12.2025 

Faaliyet Raporu 
 

11 
 

Komite ¿yeliĵi hizmetleri dolayēsēyla yapēlacak ºdemelerin ĸekil ve miktarē ise mevzuata 

uygun olarak Yºnetim Kurulunca belirlenir.  

ķirket ¿st d¿zey yºneticilerinin ¿cretleri ise; ¿stlenmiĸ olduklarē gºrev, sorumluluk, 

tecr¿be ve kritik baĸarē gºstergeleri dikkate alēnarak, eĸ deĵer iĸ koĸullarēna uygun, 

ĸirketin strateji ve politikalarē, performansē gºz ºn¿nde bulundurularak yine Kurumsal 

Yºnetim Komitesi'nin ºnerisi ve Yºnetim Kurulu'nun onayē ile belirlenir. 

 

01.01.2025 - 31.12.2025 tarihleri arasēnda ¿st d¿zey yºneticilere  saĵlanan ¿cret ve 

benzeri menfaatler toplamē 18.006.549 TLôdir. (01.01.2024-31.12.2024 ï 34.356.034 TL) 

 
C- ķĶRKETĶN ARAķTIRMA VE GELĶķTĶRME  ¢ALIķMALARI 
 
ķirketimizde inovasyon amacēyla ºzg¿n ve bilimsel ­alēĸmalar yapēlmaktadēr. 

Yeni s¿re­ler, yeni ¿r¿nler, yeni prosesler ¿retmeye ve hali hazērda bulunan ¿retilmiĸ 

¿r¿n yelpazesini geliĸtirmeye yºnelik ­alēĸma sistemimizin bir par­asēdēr. 

Teknolojik alt yapēyē g¿­lendirerek yeni inovatif ¿r¿nler ¿retme, kalite ve verimi artērarak 

maliyetleri d¿ĸ¿rme, m¿ĸteri memnuniyetini artērma ve sektºre yºn vermek i­in 

­alēĸmalarēnē s¿rd¿rmektedir. Bu ama­la iĸinde profesyonel olan donanēmlē personeller 

iĸe alēm s¿re­lerinde etkili olmuĸ ve iĸin geliĸimine katma deĵer saĵlayan, alanēna hakim, 

profesyonel yaklaĸēmē benimsemiĸ personel yºnetimi s¿reci y¿r¿t¿lerek iĸ g¿c¿ 

anlamēnda  iĸin geliĸimine katkē da bulunulmaktadēr.    

 ķirketimiz benimsemiĸ olduĵu inovatif yaklaĸēm ve nitelikli ­alēĸmalarē sonucunda teĸvik 

uygulamalarēnē da i­eren Tasarēm Merkezi belgesini 10 Temmuz 2019 itibariyle almaya 

hak kazanmēĸtēr.  Alēnan bu belgeye tabi olarak 1 Aĵustos 2019 tarihinden itibaren 

tasarēm ­alēĸmalarē 40 deĵiĸik proje ¿zerinde devam etmiĸ ve 35 proje 

sonu­landērēlmēĸtēr. Tasarēm merkezi ­alēĸmalarēyla ¿r¿nlerimizin d¿nya standartlarēnda 

rekabet edecek tasarēmlara sahip kumaĸlar olmasēna devam edilecektir. 

AR-GE M¿d¿rl¿ĵ¿; t¿m personeliyle s¿rekli yenilik­i, d¿nyada sektºrel geliĸmeleri takip 

eden, i­inde bulunulan piyasa koĸullarēnda proaktif rol ¿stlenen, yeni ¿r¿n geliĸiminde 

ºnc¿ ve ¿retim aĸamasēnda maksimum verimi hedefleyen bir ama­la ­alēĸmaktadēr. 

Ayrēca ĸirketimizde, kaliteyi y¿kseltmek ve verimliliĵi artērmak amacēyla en alt seviyeden 

en ¿st seviyeye kadar ­alēĸanlarēn ºneri sistemi benimsenmiĸtir. Kēsaca t¿m 

­alēĸanlarēmēz kendilerini birer AR-GE ­alēĸanē gibi gºrmektedir. 

ķirketimiz s¿rekli olarak teknik geliĸmeler konusunda ¿niversiteler ve Ķhracat Birlikleri ile 

iĸ birliĵi i­erisindedir. 
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Ar-Ge kapsamēnda ºngºr¿len Tasarēm ve ¦r¿n Geliĸtirme Projesi Desteĵi programē 

dahilinde personel, alet, te­hizat-yazēlēm, seyahat ve masraflarē destekleme konularēnda 

haklar kazanēlmēĸtēr. 

ķirketimiz, kalite, ­evre, bilgi g¿venliĵi ve enerji yºnetimi konularēnda uluslararasē 

standartlara tam uyum saĵlamaktadēr. Bu doĵrultuda, ISO 9001:2015 Kalite Yºnetim 

Sistemi, ISO 14001:2015 ¢evre Yºnetim Sistemi, ISO 27001:2017 Bilgi G¿venliĵi 

Yºnetim Sistemi ve ISO 50001:2018 Enerji Yºnetim Sistemi sertifikalarēna sahip olup, 

faaliyetlerimizde m¿kemmelliĵi hedeflemekteyiz. Her bir sertifika, iĸ s¿re­lerimizde 

kaliteyi, ­evreye duyarlēlēĵē, g¿venliĵi ve enerji verimliliĵini en ¿st d¿zeyde saĵlamamēza 

imkan tanēmaktadēr. 

M¿ĸterilerimizin ihtiya­larēna yºnelik ­evre dostu ¿retim anlayēĸēmēzē, organik pamuktan 

¿retim yapabilme yetkinliĵimizi gºsteren Global Organic Textile Standard (GOTS) ve 

Organic Content Standard (OCS) belgeleri ile kanētlēyoruz. Geri dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸ 

elyaflardan ¿retim yapma kapasitemiz ise Global Recycled Standard (GRS) ve Recycled 

Claim Standard (RCS) sertifikalarēmēzla desteklenmektedir. Avrupa keteni kullanarak 

s¿rd¿r¿lebilir ¿retim yapabileceĵimizi belgeleyen European FlaxÊ sertifikamēz, ­evreye 

olan saygēmēzē somutlaĸtērmaktadēr. Ayrēca, global ge­erliliĵe sahip Facility 

Environmental Module (FEM) 3. taraf doĵrulamasē ve International Renewable Energy 

Certificate (I-REC) sertifikalarēmēz ile yenilenebilir enerji kaynaklarēndan ¿retim yaparak 

­evresel sorumluluĵumuzu bir adēm daha ileri taĸēmaktayēz. 

ķirketimiz, ekosistemin korunmasēna yºnelik sorumluluklarēnē d¿zenli olarak yerine 

getirmektedir. Bu kapsamda, atēk su kontrolleri yapēlmakta, emisyon izni ile ilgili ºl­¿mler 

ger­ekleĸtirilmektedir ve oluĸan katē atēklar lisanslē tesislere gºnderilerek ­evreye zarar 

verilmemesi saĵlanmaktadēr. 2006 yēlēndan bu yana ISO 14001:2015 ¢evre Yºnetim 

Sistemiôni kullanarak doĵal kaynak kullanēmēnē azaltmayē, kirliliĵi ºnlemeyi ve atēklarēn 

kontroll¿ yºnetimini titizlikle s¿rd¿rmekteyiz. 2025 yēlē 12 aylēk  faaliyet dºneminde de bu 

uygulamalar, ­evreye karĸē sorumluluk bilinciyle devam ettirilmiĸtir. 

2024 yēlēnda faaliyete ge­irdiĵimiz GES (g¿neĸ enerji sistemi) ile yenilenebilir enerji 

kaynaklarēndan ¿retim kapasitemizi artērarak ­evresel sorumluluklarēmēzē bir ¿st seviyeye 

taĸēdēk. Bu sistem, s¿rd¿r¿lebilir enerji kullanēmēmēzē maksimize ederken, ekolojik ayak 

izimizi minimize etme ­abamēzēn somut bir gºstergesidir. 

Ķnsan saĵlēĵēna olan duyarlēlēĵēmēz, ¿r¿nlerimizin zararlē kimyasal maddeler i­ermediĵini 

ve bebekler ile k¿­¿k ­ocuklar i­in g¿venli olduĵunu belgeleyen Oeko-Tex 100 

Standardē, Class 1 sertifikamēzla tescillenmiĸtir. 

Sosyal s¿rd¿r¿lebilirlik alanēnda ise, d¿nya genelinde ge­erliliĵi olan Sustainable Apparel 

Coalition tarafēndan geliĸtirilen Social & Labor Convergence Program (SLCP) mod¿l¿n¿n 

3. taraf doĵrulamasē, Workplace Conditions Assesment (WCA) ve Business Social 
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Compliance Initiative (BSCI) denetim raporlarēmēz ile topluma ve ­alēĸanlarēmēza olan 

sorumluluĵumuzu daima ºn planda tutmaktayēz. 

 
D-ķĶRKET FAALĶYETLERĶ VE FAALĶYETLERE ĶLĶķKĶN ¥NEMLĶ GELĶķMELER 
 
1)ķirketin ilgili hesap dºneminde yapmēĸ olduĵu yatērēmlara iliĸkin bilgiler:  

ķirketimizin ºnceki yēllarda alēnmēĸ yatērēm teĸvik ve ihracat teĸvik belgeleri 
bulunmaktadēr. 
 
01.01.2025 ï 31.12.2025 tarihleri arasēnda ger­ekleĸtirilen yatērēmlarēn daĵēlēmē aĸaĵēdaki 

gibidir. 

 

 

2) Ķ­ Kontrol sistemi ve i­ denetim faaliyetleri hakkēnda bilgiler ile yºnetim 
organēnēn bu konudaki gºr¿ĸ¿: 

ķirketimizde i­ kontrol ve denetim faaliyetleri, denetimden sorumlu komite ile riskin erken 
saptanmasē komitesi tarafēndan yapēlmaktadēr ve gerekli gºrd¿ĵ¿ hallerde yºnetime konu 
ile ilgili ºneriler sunulmaktadēr. Yºnetimde uyum i­inde gereken aksiyonlarē alarak 
yºnetimi devam ettirmeye uygun faaliyet gºstermiĸtir. Riskin erken saptanmasē komitesi 
yēl i­erisinde iki ayda bir yapmasē gereken toplantēlarē ger­ekleĸtirmiĸ tespit ettiĵi riskleri 
yºnetim kuruluna sunmuĸtur. 
 
 
ķirketin doĵrudan veya dolaylē iĸtirakleri ve pay oranlarēna iliĸkin bilgiler: 

Doĵrudan Ķĸtirakler        Pay Oranē 

AKTEK GĶYĶM SANAYĶ A.ķ. % 60 
 

 
ķirketin iktisap ettiĵi kendi paylarēna iliĸkin bilgiler:  

ķirketimiz tarafēndan iktisap edilen kendi payē bulunmamaktadēr. 

3) Hesap dºnemi i­erisinde yapēlan ºzel denetime ve kamu denetimine iliĸkin 
a­ēklamalar:  

T.C. Bakērkºy 8. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2025/844 Esas Noôlu dosyasē kapsamēnda 
10.12.2025 tarihinde alēnan 2025/994 numaralē kararē gereĵince ķirketimizin 2025 

  TL 

BĶNALAR 
 MAKĶNE, TESĶS VE CĶHAZLAR 
 D¥ķEME DEMĶRBAķLAR 11.951.- 

TAķITLAR 
 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 
 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI 
 MADDĶ OLMAYAN DURAN 

VARLIKLAR (ARGE) 
     

TOPLAM 11.951.- 
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faaliyet dºnemi ile ilgili Baĵēmsēz Denetimini, Karar Baĵēmsēz Denetim ve Danēĸmanlēk 
A.ķ. yapmaktadēr. 
 
Ayrēca ĸirket ihracat­ē olduĵundan MGI Baĵēmsēz Denetim Hizmetleri A.ķ.ô den tam 
tasdik hizmeti almaktadēr. 

 

ķirket ihtiya­ duymasē halinde komitelerin ºngºrd¿ĵ¿ denetlemeler i­in bunlarēn dēĸēndaki 
ĸirketlerden hizmet alabilmektedir. 

 
4) ķirket aleyhine a­ēlan ve ĸirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 
nitelikteki davalar ve olasē sonu­larē hakkēnda bilgiler:  
 
1-) Bakērkºy 2. Asliye Ticaret Mahkemesi (2024/729 Esas)  Dava Tarihi : 13.08.2024 
 
Faruk Mehmet ¢olakoĵlu, Feyza ¢olakoĵlu, Haydar Nuri ¢olakoĵlu ve ¢olakoĵlu Holding 
A.ķ. tarafēndan a­ēlan dava konusu; 01.08.2024 tarihli ve 23 numaralē Yºnetim Kurulu 
Kararēnēn uygulanmasēnēn durdurulmasē, ĸirket faaliyetlerinin hukuka aykērē olarak 
ilerlemesinin engellenmesi ve denetim kayyēmē atanmasēna ihtiyaten karar verilmesi ile 
ilgilidir. Yerel mahkeme davacēlarēn Ķhtiyati tedbir talebini yaklaĸēk ispat ĸartē 
saĵlanamadēĵē i­in  REDDĶNE karar vermiĸtir. Yerel mahkemenin bu kararē ¿zerine 
davacēlar tarafēndan 27.08.2024 tarihinde ĶSTĶNAF yoluna baĸvurulmuĸ olup karĸē tarafēn 
istinaf baĸvurusu istinaf mahkemesi tarafēndan red edilmiĸtir. 21.01.2025 tarihinde 
yapēlan dava duruĸmasēnda ķirket Yºnetim Kuruluônun almēĸ olduĵu 01.08.2024 tarih 23 
noôlu kararēnēn ge­ersizliĵine h¿kmedilmiĸtir. 
 
2-) Bakērkºy 8. Asliye Ticaret Mahkemesi ( 2024/208 Esas) Dava Tarihi: 12.09.2024 
 
Faruk Mehmet ¢olakoĵlu, Feyza ¢olakoĵlu, ¢olakoĵlu Holding A.ķ., Haydar Nuri 
¢olakoĵlu tarafēndan a­ēlan dava konusu; 05.06.2024 Tarih 15 nolu Yºnetim Kurulu 
Kararēnēn 05.07.2024 tarihli Genel Kurulda alēnan kararlarēn óôYokluĵununôô tespiti ve 
óôĶptalineôô karar verilmesi ile ķirkete óôYºnetim ve Denetim Kayyēmēôô atanmasē talebi ile 
ilgilidir. Yerel mahkeme tarafēndan davacēlarēn ĸirkete óôYºnetim ve Denetim Kayyēmēôô 
atanmasē taleplerini ayrē ayrē olmak ¿zere RED edilmiĸ olup, Genel Kurulda alēnan 
kararlarēn iptali talebi ile ilgili ise 06.11.2024  09:45 tarihinde duruĸma g¿n¿ verilmiĸtir. 
Yapēlan duruĸmada davacē tarafēn tedbir talepleri bir kez daha red edilmiĸtir. Davacē 
tarafēndan istinaf yoluna baĸvurulmuĸtur. Davanēn 25.12.2024 tarihinde yapēlan 
duruĸmasēnda ilgili mahkeme tarafēndan ķirketôin 05.07.2024 tarihli Genel Kurulunda 
alēnan 1,2,3,4,5 ve 6 numaralē kararlarēn batēl h¿km¿nde olduĵunun ve ge­ersizliĵinin 
tespitine, dava sonuna kadar y¿r¿tmelerinin geri bērakēlmasēna, yºnetim kurulu ¿yelerinin 
se­imi hususunun gºr¿ĸ¿lmesi ile sēnērlē olmak ¿zere genel kurul toplantēsē yapēlmasē i­in 
toplantē ­aĵrēsēnē yapmakla gºrevli ve yetkili olmak ¿zere bir ºnceki yºnetim kurulu 
baĸkanē Sn. Ragēp AKIN yetkilendirilmiĸtir. 
 
3-) Bakērkºy 8. Asliye Ticaret Mahkemesi (2024/226 Esas) Dava Tarihi : 13.09.2024 
 
Faruk Mehmet ¢olakoĵlu, Feyza ¢olakoĵlu, ¢olakoĵlu Holding A.ķ., Haydar Nuri 
¢olakoĵlu tarafēndan a­ēlan davanēn Konusu; Davalē ķirketin 05.07.2024 tarihli genel 
kurul ­aĵrēsēna dair almēĸ olduĵu 15 numaralē ve 05.06.2024 tarihli Yºnetim Kurulu 
Kararēnēn óôYOKLUĴUNUNôôtespitine; bu talebimizin kabul edilmediĵi takdirde óôMUTLAK 
BUTLANLA MALUL OLDUĴUNUNôô tespitine karar verilmesi ile  ilgili olup, óôĶHTĶYATI 
TEDBĶRôô; óôY¥NETĶM KAYYIMIôô atanmasēô ve óôDENETĶM KAYYIMIôô atanmasē taleplidir. 
Yerel mahkeme tarafēndan Davacē tarafēn Yºnetim Kayyēmē atanmasē, Denetim Kayyēmē 
atanmasē ve Genel Kurul ¢aĵrēsē yapēlmasē i­in tedbiren Ķdari Kayyēm atanmasē 
taleplerinin ayrē ayrē REDDĶNE (Bu hususta ara karar yazēlmasēna) , bu nedenlerle ºn 
inceleme ve tahkikat duruĸmasēnēn 11/11/2024 saat 17:00 tarihine bērakēlmasēna tensiben 
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karar verilmiĸtir. 11.11.2024 tarihinde yapēlan dava duruĸmasēnda ķirket Yºnetim 
Kuruluônun almēĸ olduĵu 05.06.2024 tarih 15 noôlu yºnetim kurulu kararēnēn yok 
h¿km¿nde olduĵuna karar verilmiĸtir. 
 
 
4-) Bakērkºy 3. Asliye Ticaret Mahkemesi (2024/758 Esas) Dava Tarihi: 27.08.2024 
 
Faruk Mehmet ¢olakoĵlu, ¢olakoĵlu Holding A.ķ., ve Haydar Nuri ¢olakoĵlu tarafēndan 
a­ēlan davanēn konusu: ķirketin 28.05.2024 tarihli Genel Kurul Kararlarēnēn tespiti ve iptali 
ile genel kurul kararlarēnēn uygulanmasēnēn TTK 449. Maddesi gereĵince tedbiren 
y¿r¿t¿lmesinin geri bērakēlmasē taleplidir.Yerel mahkeme ĸirkete yºnetim kayyēmē, 
olmadēĵē takdirde denetim kayyēmē atanmasēna iliĸkin ihtiyati tedbir talebinin istinaf yolu 
a­ēk olmak ¿zere reddine karar vermiĸtir. Davacē tarafēndan istinaf yoluna gidilmiĸ olup, 
ķirket istinafa cevap yazēsēnē ilgili mahkemeye sunmuĸtur. Yasal s¿re­ devam 
etmektedir. Davanēn duruĸmasē 07.11.2024 tarihinde yapēlmēĸ olup , ilgili mahkeme 
tarafēndan 2024/728 E. Sayēlē dava ile birleĸtirilmesine karar verilmiĸtir. 19.12.2024 
tarihinde yapēlan dava duruĸmasēnda dosyalarēn bilirkiĸi heyetine sevk edilmesine 
h¿kmedilmiĸ olup bir sonraki duruĸma 29.05.2025 tarihinde yapēlmasēna karar 
verilmiĸtir.29.05.2025 tarihinde yapēlan dava duruĸmasēnda dosyanēn bilirkiĸide olmasē 
nedeniyle , bir sonraki duruĸmanēn 14.05.2026 tarihinde yapēlmasēna karar verilmiĸtir.  
 
5-) Bakērkºy 5. Asliye Ticaret Mahkemesi (2025/207 Esas) Dava Tarihi : 05.03.2025 
 
Faruk Mehmet ¢OLAKOĴLU, Feyza ¢OLAKOĴLU, Haydar Nuri ¢OLAKOĴLU ve 
¢olakoĵlu Holding A.ķ. tarafēndan a­ēlan davanēn konusu 21.01.2025 tarihli olaĵan¿st¿ 
genel kurul toplantēsēnēn ve genel kurulda alēnan kararlarēn batēl olduĵuna ve iptaline 
iliĸkin olup, davanēn duruĸmasē 02.07.2025 tarih saat 13:50 de yapēlacaktēr. Yapēlan 
duruĸmada ilgili mahkeme dosyayē bilirkiĸi incelemesine sevketmiĸtir. 
 
Ķstanbul Bakērkºy merkez adresimizde 23.04.2012 tarihinde meydana gelen yangēndan 
dolayē oluĸan hasar i­in ĸirketimiz Sigorta firmasēna, kiracēlarēmēzdan ve kiracēlarēmēzēn 
sigortalayēcē firmalarēndan, firmamēza ­eĸitli davalar a­ēlmēĸtēr, s¿re­ devam etmektedir. 
 
 
5) Mevzuat h¿k¿mlerine aykērē uygulamalar nedeniyle ĸirket ve m¿d¿r / m¿d¿rler   
kurulu hakkēnda uygulanan idari veya adli yaptērēmlara iliĸkin a­ēklamalar:  

Dºnem i­erisinde mevzuat h¿k¿mlerine aykērē uygulamalar nedeniyle ķirket ve Yºnetim 

Organē ¦yeleri hakkēnda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptērēm yoktur. 

6) Ge­miĸ dºnemlerde belirlenen hedeflere ulaĸēlēp ulaĸēlamadēĵē, genel kurul 
kararlarēnēn yerine getirilip getirilmediĵi, hedeflere ulaĸēlamamēĸsa veya kararlar 
yerine getirilmemiĸse gerek­elerine iliĸkin bilgiler ve deĵerlendirmeler:  

Yapēlan Yºnetim Kurulu toplantēlarē esnasēnda, ĸirket hedefleri ile ger­ekleĸen faaliyetleri 

arasēndaki izleme; ge­miĸ yēllardaki performansē da kapsayacak ĸekilde takip edilmekte 

ve ilgili birimler tarafēndan raporlanmaktadēr.  

Bu raporlar Yºnetim Kurulu tarafēndan ĸirket ana sºzleĸmesinin ºngºrd¿ĵ¿ sēklēktaki 

toplantēlarda en az ayda bir kere olmak ¿zere gºzden ge­irilmektedir.  

ķirket ilgili hesap dºneminde b¿t¿n Genel Kurul kararlarēnē yerine getirmiĸtir. ķirket 

b¿t­elediĵi hedeflere ulaĸmak i­in yoĵun ­aba sarf etmektedir. Satēĸlarēnēn % 89ôu  
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ihracat ve dºvize dayalē satēĸlardan oluĸan  Akēn Tekstilôde  geliĸmeler tamamen d¿nya 

konjonkt¿r¿ne baĵlēdēr. 

7) Yēl i­erisinde olaĵan / olaĵan¿st¿ genel kurul toplantēsē yapēlmēĸsa, toplantēnēn 
tarihi, toplantēda alēnan kararlar ve buna iliĸkin yapēlan iĸlemlerde d©hil olmak 
¿zere genel kurula iliĸkin bilgiler: 

2025 yēlē 12 aylēk dºnemde Bakērkºy 8. Asliye Ticaret Mahkemesinin kararē uyarēnca 

21.01.2025 tarihinde sadece Yºnetim Kurulu ¦yelerinin se­imi g¿ndemi ile Olaĵan¿st¿ 

Genel Kurul Toplantēsē yapēlmēĸtēr. Alēnan kararlar Ķstanbul Ticaret Sicil M¿d¿rl¿ĵ¿ 

tarafēndan 24.02.2025 tarihinde tescil edilerek 25.02.2025 tarih 11279 sayēlē T¿rkiye 

Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmiĸtir.  

8) ķirketin yēl i­inde yapmēĸ olduĵu baĵēĸ ve yardēmlar ile sosyal sorumluluk 
projeleri ­er­evesinde yapēlan harcamalara iliĸkin bilgiler:  

ķirket, asēl gayesinin ger­ekleĸtirilmesine engel olmayacak tarz ve ºl­¿de memur, 
hizmetli ve iĸ­ileri i­in T¿rk Ticaret Kanunu'nun ºngºrd¿ĵ¿ nitelikte vakēf kurabileceĵi  
gibi bu mahiyette kurulan vakēflara da katēlabilir. ķirket ­eĸitli ama­larda kurulan vakēflara 
baĵēĸ yapabilir. Firmamēz ĸirketler topluluĵuna baĵlē bir ĸirket deĵildir.  
 
2025 yēlē 12 aylēk dºnemde baĵēĸ ve yardēm yapēlmamēĸtēr. 
 
9) Ana Sºzleĸmede Yapēlan Deĵiĸiklikler : 
Yoktur. 
 
E-FĶNANSAL DURUM 
 

 
 

¥ZET BĶLAN¢O 31.12.2025 31.12.2024

D¥NEN VARLIKLAR 626.327.294 1.162.288.474

DURAN VARLIKLAR 9.446.123.643 5.366.144.757

AKTĶF TOPLAMI 10.072.450.937 6.528.433.231

KISA VAD. YAB. KAYNAKLAR 85.541.085 1.235.956.790

UZUN VADELĶ YAB. KAYNAKLAR 2.562.303.851 1.003.759.138

¥Z KAYNAKLAR 7.424.606.001 4.288.717.303

PASĶF TOPLAMI 10.072.450.937 6.528.433.231

¥ZET GELĶR TABLOSU 31.12.2025 31.12.2024

HASILAT 1.190.251.384 2.503.300.383

SATIķLARIN MALĶYETĶ 1.177.641.607 2.333.220.978

BR¦T SATIķ KARI / ZARARI 12.609.777 170.079.405

ESAS FAALĶYET KARI / ZARARI -274.593.837 -401.131.076

NET D¥NEM KARI / ZARARI 1.716.959.790 -150.159.248



 
 
 

AKIN	TEKSTİL	A.Ş. 
01.01.2025-31.12.2025 

Faaliyet Raporu 
 

17 
 

Temel Rasyolar 
 

FĶNANSAL ORANLAR   31.12.2025 31.12.2024 
  

 

    

  

 

    

LĶKĶDĶTE ORANLARI 
 

    

  

 

    

Cari Oran (Dºnen Varlēklar / KVYK)   7,17 0,94 

Likitide Oranē (Dºnen Varlēklar - Stoklar)/ KVYK   3,99 0,48 

  

 

    

FĶNANSAL YAPI ORANLARI 
 

    

  

 

    

Toplam Yabancē Kaynaklar / Pasif Toplamē   0,26 0,34 

Kēsa Vadeli Yabancē Kaynaklar / Pasif Toplamē   0,01 0,19 

Toplam Mali Bor­lar / Pasif Toplamē   0,04 0,07 

Kēsa Vadeli Mali Bor­lar / Kēsa Vadeli Yabancē Kaynaklar   0,14 0,35 

Uzun Vadeli Yabancē Kaynaklar / Pasif Toplamē   0,25 0,15 

¥zkaynaklar / Pasif Toplamē   0,74 0,66 

Toplam Yabancē Kaynaklar / ¥zkaynaklar   0,36 0,52 

  

 

    

KARLILIK ORANLARI   31.12.2025 31.12.2024 

  

 

    

Net Dºnem Karē / Aktif Toplamē   0,17 -0,02 

Net Dºnem Karē / ¥zkaynaklar   0,23 -0,04 

Esas Faaliyet Karē / Net Satēĸlar   -0,23 -0,16 

Net Dºnem Karē / Net Satēĸlar   1,44 -0,06 

Satēĸlarēn Maliyeti / Net Satēĸlar   0,99 0,93 

  

 
    

 
ķirket ihracat­ē olmasē nedeniyle 2019 yēlēndan ºnce  faktoring yºntemiyle karĸēladēĵē 
finansman ihtiyacēnē ihracat taahh¿tl¿ Eximbank ve alternatif banka kredileri ile 
karĸēlamaya yºnelmiĸtir. Ķhracat taahh¿tl¿ alternatif banka kredileri faktoring yºntemiyle 
finansmana gºre maliyet a­ēsēndan daha avantajlē olduĵundan bu yºntem tercih edilmiĸtir 

Nakit akēĸ ve piyasa koĸullarēna gºre faktºring iĸlemleri de yapēlabilmektedir. 
 
Ge­miĸ yēllarla karĸēlaĸtērmalē olarak ĸirketin yēl i­indeki satēĸlarē, verimliliĵi, gelir 
oluĸturma kapasitesi, k©rlēlēĵē ve bor­/ºz kaynak oranē ile ĸirket faaliyetlerinin 
sonu­larē hakkēnda fikir verecek diĵer hususlara iliĸkin bilgiler ve ileriye dºn¿k 
beklentiler: 

  
ķirketimizin ºnceki yēllarda alēnmēĸ Yatērēm Teĸvik ve Ķhracat Teĸvik belgeleri 

bulunmaktadēr. 

Akēn Tekstil 2025 yēlē 12 aylēk dºnemde ¿retim faaliyetlerini, iplik ¿nitelerinde 16 adet;  

dokuma hazērlēk, numune ¿retim ¿nitelerinde 43 adet; dokuma ¿nitesinde: 64 adet 

dokuma tezgahēyla ; iplik ve kumaĸ boya, baskē ve kurutma, laboratuvar ve numune 
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¿retim ile kalite kontrol, ambalaj ¿nitelerinde 200 adet; altyapē ve enerji tesislerinde 90 a 

yakēn makine ve ekipmanlarēyla s¿rd¿rm¿ĸt¿r. 

¦retimimiz m¿ĸteri sipariĸlerine gºre yapēlmaktadēr. 2025 yēlē 12 aylēk dºnemde   

kumaĸta genel kapasite kullanēm oranē  % 55 oranēnda ger­ekleĸtirmiĸtir.  

 

ķirketimiz Yºnetim Kurulu'nun 16.12.2024 tarihli kararēnda;   ¦lkemizde enflasyonla 

m¿cadele kapsamēnda uygulanan kur politikasē ile dºviz kurlarēnēn enflasyon oranēnēn 

altēnda seyretmesi ve bu y¿zden dºvizle alēnmēĸ sipariĸ bedellerinin maliyeti 

karĸēlayamamasēnēn uzun s¿redir konfeksiyon bºl¿m¿n¿n zarar etmesine yol a­masē, bu 

zararēn b¿y¿k kēsmēnēn asgari ¿crette yapēlan artēĸlarēn personel maliyet y¿ksekliĵinden 

kaynaklanmasē; ge­miĸ dºnem birikmiĸ zararlarēn kapatēlmasē i­in gerekli finansman 

kaynaklarēnēn temin edilememesi ve 01.04.2025 tarihinde baĸlayacak Toplu Ķĸ 

Sºzleĸmeleri ile bu zararēn artarak devam edeceĵinin beklenmesi nedeniyle, buraya 

kadar a­ēklanan ekonomik koĸullardan dolay Kērklareli Ķli L¿leburgaz Ķl­esinde bulunan 

fabrikamēzda konfeksiyon masraf yerlerindeki 152 personelin iĸ akitlerinin 

feshedilmesine, yasal s¿re­lerin takibi ve iĸlemlerin icrasē i­in yºnetime yetki verilmesine 

karar verilmiĸtir.  

Bu karar kapsamēnda konfeksiyon bºl¿m¿ faaliyetlerimiz yeni sipariĸ alēnmayarak mevcut 

sipariĸlerin tamamlanmasē maksatlē olarak 2025 yēlē ilk 3 aylēk dºnemde de devam etmiĸ 

ve daha ºnce alēnan konfeksiyon sipariĸleri belirtilen teslim terminlerine uygun ĸekilde 

tamamlanarak m¿ĸterilerimize teslim edilmiĸtir. 2025 yēlē Mart sonu itibariyle personel 

­ēkēĸlarē tamamlanmēĸ ve konfeksiyon ¿retim faaliyetleri durdurulmuĸtur. 
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ķirketin hesaplanan satēĸ hasēlatē aĸaĵēdaki gibi ger­ekleĸmiĸtir. 

SON 5 YILLIK SATIķLAR (1.000 

TL) 2021 2022 2023 2024 2025 

YURT Ķ¢Ķ 166.149 600.434 716.709 579.951 349.336 

YURTDIķI 260.096 1.297.476 1.762.536 1.326.537 826.022 

TOPLAM 426.245 1.897.910 2.479.245 1.906.488 1.175.358 
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              2025 YILI 12 AYLIK  İHRACATIN ÜLKELERE GÖRE DAĞILIMI  
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          TOPLAM : 18.436.254 USD 
          

 

          

 

          

 

          

 

          

 

          

 

          

 

          

 

          

 

İTALYA; 3.259.136,66 

İSPANYA; 2.319.095,98 

İSVİÇRE; 818.622,83 

U.S.A; 
1.661.104,47 

ALMANYA; 
2.895.293,44 

FRANSA; 1.257.223,18 

NORVEÇ; 464.555,58 

HONGKONG; 
658.149,45 

VİETNAM; 840.174,37 

ROMANYA; 
404.032,45 

ENDONEZYA; 
1.536.037,96 

DİĞER; 2.322.828,00 

İTALYA
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U.S.A
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NORVEÇ
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SON 5 YILLIK ¦RETĶM MĶKTARI 
 
 

 
SON 5 YILLIK ¦RETĶM MĶKTARI 2021 2022 2023 2024 2025 

KONFEKSĶYON (1000 Ad) 1.207 1.523 1.201 885 209 

HAMBEZ (1000 Mt) 3.094 3.399 3.731 3.951 2.102 

MAMUL KUMAķ (1000 Mt) 6.864 8.675 7.533 6.133 3.387 
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¥ZKAYNAKLAR / YABANCI KAYNAKLAR 

ORANI 

   

      (1.000 TL) 2021 2022 2023 2024 2025 

¥ZKAYNAKLAR 806.181 2.298.352 3.294.984 4.288.717 7.424.606 

YABANCI KAYNAKLAR 406.763 1.714.945 2.106.033 2.239.716 2.647.845 

TOPLAM 1.212.944 4.013.297 5.401.017 6.528.433 10.072.451 

 

 

      2) ķirketin sermayesinin karĸēlēksēz kalēp kalmadēĵēna veya borca batēk olup 
olmadēĵēna iliĸkin tespit ve yºnetim organē deĵerlendirmeleri: 
 
ķirketôimizin sermayesi 25.200.000 TL  yasal yedekleri 101.638.969.-  TL dir. 
¥zvarlēklarē toplamē  7.424.606.001.-TL olup TTK 376 ­er­evesinde borca 
batēklēk veya sermaye kaybē sºz konusu deĵildir. 
 
3) ķirketin finansal yapēsēnē iyileĸtirmek i­in alēnmasē d¿ĸ¿n¿len ºnlemler: 
  

ķirket satēĸlarēnēn 2025 yēlē 12 aylēk dºnemde  %70 ôini doĵrudan ihracat ,% 19ô u dºvizli 

geri kalan satēĸlarē da TL cinsinden ger­ekleĸtirmiĸtir. Bu sebeple ĸirket fonlamasēnēn 

dºvize endeksli olarak alēnmasē uygun gºr¿lm¿ĸt¿r. ķirket maliyet duyarlēlēĵē nedeniyle 

bor­larēnēn tamamēnē kendini fiyat hareketlerine karĸē korumak i­in dºvizli bor­lanmaya 

­evirmiĸtir. Orta ve uzun vadeli kredi bor­larēnēn en az yarēsēna ­ēkarmayē hedeflemiĸtir.  

 
4) K©r payē daĵētēm politikasēna iliĸkin bilgiler ve k©r daĵētēmē yapēlmayacaksa 
gerek­esi ile daĵētēlmayan k©rēn nasēl kullanēlacaĵēna iliĸkin ºneri:  

ķirket kar daĵētēm politikasēnē uyum raporunda da belirtildiĵi ĸekli ile Esas Sºzleĸme, TTK 

VE SPKônun ºngºrd¿ĵ¿ oran ve miktarlarda temett¿ daĵētēlmasēnēn benimsendiĵi, 

Yºnetim Kuruluônun teklifine gºre her yēl g¿ndemdeki projelere ve fonlarēn durumuna 

baĵlē olarak Genel Kurulôun alacaĵē karara gºre daĵētēlacak temett¿n¿n nakit ya da 
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sermayeye eklenmesi ĸeklinde bedelsiz, ya da belli oranda nakit belli oranda bedelsiz 

pay daĵētēlmasē ĸeklinde olacaĵē ortaklarēn bilgisine sunulur. 

F-RĶSKLER VE Y¥NETĶM ORGANININ DEĴERLENDĶRMESĶ 
 
ķirketin ºngºr¿len risklere karĸē uygulayacaĵē risk yºnetimi politikasēna iliĸkin 
bilgiler 
Riskler ve Yºnetim Organēnēn Deĵerlendirilmesi 
 
Ortaklēĵēmēz i­in riskler, Finansal olan ve Finansal olmayan riskler ĸeklinde 
bºl¿mlendirmiĸtir. 
 
Riskin Erken Saptanmasē Komitesi, T¿rk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasē 
mevzuatēnda yer alan ve bu Komitenin gºrev ve sorumluluk alanēnda yer alan 
hususlarda ­alēĸmalarēnē s¿rd¿rmektedir. 
 
ķirketimiz saĵlam bir finansal yapēya sahip olmakla beraber muhtemel risklere karĸē 
sigortalama ve teminat altēna almak gibi uygulamalarē titizlikle y¿r¿tmektedir. ķirket karĸē 
karĸēya kalacaĵē finansal ve finansal olmayan risklerin zamanēnda belirlenmesi i­in Riskin 
Erken Saptanmasē Komitesi belirlediĵi risk konularēnē ºnerileri ile beraber Yºnetim 
Kuruluna sunmaktadēr.   
 
 ķirketin Finansal ve Finansal Olmayan Risklerinin Durumu 

ķirket'in finansal enstr¿manlarēndan kaynaklanan ana riskleri; Kredi riski, faiz oranē riski, 
dºviz kuru riski ve likidite riskidir.  
 
-Kredi Riski: ķirketin kredi riski mali kontrol birimi tarafēndan yºnetilmektedir. 

-Faiz Oranē Riski: ķirket, ihracat­ē olmasē nedeniyle Eximbank olanaklarēndan ve TCMB 

Reeskont kredisinden yararlanarak piyasa ĸartlarēna gºre d¿ĸ¿k seviyede faizlerle kredi 

bulabilmektedir. Ancak faiz oranēndaki deĵiĸiklikler ĸirketin durumunu etkilemektedir. Faiz 

oranēnēn y¿kselmesi ĸirketin gelir kaybēna neden olmuĸtur. 

-Dºviz Kuru Riski: Yabancē para cinsinden yapēlan iĸlemler, kur riskinin oluĸmasēna 
sebebiyet vermektedir. ķirket satēĸlarēnēn dºvize endeksli olmasē nedeniyle dºviz 
cinsinden alacaklarēmēzēn ve enflasyon oranēnēn kurun ¿zerindeki y¿ksek seyrinden 
dolayē kur riskine maruz kalmakta ve finansallar olumsuz etkilenmektedir.  
ķirket'in bankalara olan dºviz borcunda, dºviz de yaĸanan dalgalanmalarda kurun 
y¿kselme zamanē finansal tablolara kur farkē nedeniyle zarar olarak yansēyabilir. ķirket 
yºnetimi, ĸirketin ihracat­ē olmasē ve gelirlerinin %85ôi dºvize baĵlē olmasē sebebiyle 
yapēlan dºvizli finansman iĸlemlerinden doĵan kur riskini azaltmaktadēr. Ancak USD 
maliyete raĵmen EURO gelirin fazla olmasē parite riski oluĸturmakta bu riski minimize 
edecek ­ºz¿m aranmalēdēr. Kurdaki olumsuz geliĸme beklentilerinden dolayē TL krediye 
yºnelerek ķirketôte riskleri minimize etme eĵilimine gidilmiĸtir. 
 
-Likidite Riski: ķirket likidite yºnetimini, beklenen vadelere gºre deĵil, sºzleĸme 
uyarēnca belirlenen vadelere uygun olarak ger­ekleĸtirmektedir. ķirketin i­inde bulunduĵu 
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sektºr olan tekstil sektºr¿ vadeli ­alēĸēlan bir sektºr olmasēndan ºt¿r¿ vade s¿relerinden 
dolayē alacak riski vardēr. Ayrēca ĸirketin stok maliyetini d¿ĸ¿recek planlamalar gºz 
ºn¿nde bulundurulmalē, bu yºnde rasyonel politikalar geliĸtirilmelidir. 
Operasyon ve Yasalara Uyum Riski: ķirket bu dºnemde d¿zenleyici kurumlardan bir 
uyarē veya ceza almamēĸtēr. 
Hisse Senedi Pazar Riski: Mevcut ve potansiyel yatērēmcēlarēn firmaya g¿veninin 
s¿rekliliĵi ºnem arz etmektedir. 
 
Kurumsal Yºnetim Ķlkelerine Uyum 

ķirketimiz Yakēn Ķzleme Pazarēnda yer almasēndan dolayē 2025 faaliyet dºnemi ile ilgili 
raporlama y¿k¿ml¿l¿ĵ¿m¿z bulunmamaktadēr. ķirketimiz buna raĵmen ilgili dºnemde 1 
adet Kurumsal Yºnetim Komitesi Toplantēsē ger­ekleĸtirmiĸtir. 
 
G-DĶĴER HUSUSLAR 

 
Faaliyet dºneminin sona ermesinden sonra ĸirkette meydana gelen ve ortaklarēn, 
alacaklēlarēn ve diĵer ilgili kiĸi ve kuruluĸlarēn haklarēnē etkileyebilecek nitelikteki 
ºzel ºnem taĸēyan olaylara iliĸkin a­ēklamalar; 
 
ķirketimizin 21.01.2025 tarihinde yapēlan Olaĵan¿st¿ Genel Kurul Toplantēsē toplantēda 
alēnan kararlarēn iptaline yºnelik T.C. Bakērkºy 5. Asliye Ticaret Mahkemesinde 2025/207 
E. Sayēlē a­ēlan davanēn 12.11.2025 tarihinde yapēlan duruĸmasēnda, 21.01.2025 
tarihinde yapēlan genel kurul toplantēsēnda alēnan ve yºnetim kurulu ¿yelerinin se­imine 
iliĸkin karar iptal edilmiĸtir. Mahkeme kararēna karĸē ķirketimiz tarafēndan 05.01.2026 
tarihinde istinaf kanun yoluna baĸvurulmuĸtur. 
 
ķirketimizin 15.01.2026 tarihinde yapēlan Olaĵan Genel Kurul Toplantēsēnda Yºnetim 
Kurulu se­ilmiĸ olup, 1 yēl gºrev yapmak ¿zere Yºnetim Kurulu aĸaĵēdaki ĸekilde 
teĸekk¿l etmiĸtir. 
 
Mehmet Nuri ARTOK   Yºnetim Kurulu Baĸkanē 
Feyza ¢OLAKOĴLU    Yºnetim Kurulu Baĸkan Vekili 
Ragēp AKIN                 Yºnetim Kurulu ¦yesi 
Mehmet U¢AR             Yºnetim Kurulu ¦yesi 
Saniye Elvan KIZILKAYA    Yºnetim Kurulu ¦yesi 
Ahmet ķ¿kr¿ SUSUZ    Yºnetim Kurulu ¦yesi - Baĵēmsēz 
H¿seyin Reha ¢OBANOĴLU   Yºnetim Kurulu ¦yesi ï Baĵēmsēz 
 
Ek bilgiler; 
 
Bu rapor; G¿mr¿k ve Ticaret Bakanlēĵē tarafēndan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayēlē Resmi 
Gazetede yayēmlanan ñķirketlerin Yēllēk Faaliyet Raporunun Asgari Ķ­eriĵinin Belirlenmesi 
Hakkēnda Yºnetmelikò ve SPK(II-141) Sermaye Piyasasēnda Finansal Raporlamaya 
Ķliĸkin Esaslar Tebliĵi Madde 8 h¿k¿mlerine uygun olarak hazērlanmēĸ olup aĸaĵēda 
isimleri yazēlē ĸirketin yºnetim kurulu ¿yeleri tarafēndan imzalanarak onaylanmēĸtēr. 
 
Y¥NETĶM KURULU BAķKANI     Y¥NETĶM KURULU BAķKAN VEKĶLĶ 
   
MEHMET NURĶ ARTOK    FEYZA ¢OLAKOĴLU 


