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1-GENEL BIiLGILER

1.1. Faaliyet Raporu Donemi
Faaliyet Raporu 01.01.2025 ile 31.12.2025 donemini kapsamaktadir.

1.2. Ortaklikla Tlgili Bilgiler

Ortaklik Hakkinda Ozet Bilgiler

Ortakhgin Unvani AKDENIZ YATIRIM HOLDING A.S.

Kurulus Tarihi 1.07.2020

Ticaret Sicil No 464.639

Mersis No 0021055862000010

Vergi Dairesi Marmara Kurumlar Vergi Dairesi Miidiirligii
Vergi Sicil No 0210558620

15 Temmuz Mah. Bahar Cad. Perola Sitesi B Blok No: 89/1 i¢ Kap1

Merkez Adresi: No: Z15 Bagcilar / istanbul
internet Adresi www.akdenizyh.com

E-Posta Adresi info@akdenizyh.com

iletisim Numarasi 0212 465 88 78 - 0212 465 88 70

Sirketimiz ticari hayatina Akdeniz Giivenlik Hizmetleri A.S. ("Akdeniz Giivenlik" veya "Sirket")
olarak 2001 yilinda Akdeniz Giivenlik Hizmetleri Ltd. Sti. unvani ile baslamis olup, 20.03.2012
tarihinde nevi degisikligi yaparak Akdeniz Giivenlik Hizmetleri A.S. olmustur.

Sirketin faaliyet konusu, 5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine dair kanun kapsaminda miinhasiran
koruma ve giivenlik hizmetleri ile giivenlik sistemleri kurulumu, yonetimi ve teknik destegi saglamak
iken, ilgili kanuna dair degisiklik hilkmii geregi faaliyet konusunda degisiklige giderek 29.06.2020 tarihli genel
kurul karar1 neticesinde ve bu kararin 20.07.2020 tarihinde Ticaret Sicil Midiirliigiince tescil islemiyle,
faaliyet konu degisikligi ve unvan degisikligi yapmustir.

Yatirim holding olarak; yeni faaliyet konusu geregince sirket; sinai, ticari, zirai, mali, ingaat, taahhiit,
petrol, petrol iirlinleri, telekomiinikasyon, her tiirlii tagimacilik, otomotiv, madencilik, turizm sektorii
ve benzeri konulari ile her tiirlii banka finans kurumu, araci kurum sigorta, faktoring ve finansal

kiralama ve benzeri finansal sirketleri bizzat kurabilir.

Sirketimizin hisse senetleri 2012 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da , <’Mali Kuruluslar / Holdingler ve
Yatirim Sirketleri’’ sektoriinde, hali hazirda Alt Pazarda islem gormektedir.

31.12.2025 tarihi itibartyla fiili dolagim oran1 %79.44 “diir.
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1,3. Ortaklik Yapis1 ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavam :2.500.000.000,00 TL

248.190.000,00 TL

Cikarilmis Sermaye

Sirketimizin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapist asagidaki gibidir:

Pay Tutan

31.12.2025

Odenmis sermaye

Akdeniz Girisim Holding A.S.

Necmeddin Simsek
Muhammed Esad Simsek

Halka Acik

Sermaye diizeltme farklar:
Toplam
Pay Tutan

31.12.2024

Odenmis sermaye

Akdeniz Girisim Holding A.S.

Necmeddin Simsek
Muhammed Esad Simsek

Halka Acik

Sermaye diizeltme farklar

Toplam

Pay Oram
(“o0)

20,23%
3,26%
0,01%
76,50%

100,00%

Pay Oram
(%)

20,23%
3,26%
0,01%
76,50%

100,00%

A Grubu

18.748.952

18.748.952

A Grubu

18.748.952

18.748.952

B Grubu

32.281.248

5.021.634

18.000

192.938.166

230.259.048

B Grubu

32.281.248

5.021.634

18.000

192.938.166

230.259.048

C Grubu

3.200.000

3.200.000

C Grubu

3.200.000

3.200.000

Toplam

51.030.200
8.221.634
18.000
192.938.166
252.208.000
1.142.455.835

1.394.663.835

Toplam

51.030.200
8.221.634
18.000
192.938.166
252.208.000
1.142.455.835

1.394.663.835
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1.4.Bagh Ortaklik ve Istirakler

31.12.2025 31.12.2024

Gruba
Bagh Ortakliklar Istirak Ana Faaliyet Konusu Istirak Oram
Tarihi

. . . . Kauguk  plastik  kalip
(1) Milya Endiistri Plastik San. Tic. A.S. 31.03.2021 . o 79% 84,14%
uretim ve tedariki

(2) Tarsan Gida Turizm insaat Oto San. Dis Tic. Kimya ve yan sanayi
30.09.2022 L . 80% 80%
Paz. A.S. sektorii tiretim ve tedariki
(3) Nanox Kimyasal Uriinler San. Ve Tic. A.S. Kimya ve yan sanayi
11.06.2021 o . 99,99% 92,20%
(*), (**) sektorii tiretim ve tedariki
(3.a) Verdala Danigmanlik A.S.(**) 29.06.2022 Dias Ticaret 100% -
L . Atik  yOnetimi ve geri
(4) ATG Cevre Geri Doniisiim San. Ve Tic. A.S. 24.05.2021 99,90% 100%

doniisiim
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Milya Endiistri Plastik Sanayi ve Ticaret A.S.

_ M Milya Endiistri Plastik San. Tic. A.S. (“Milya Endiistri”), 19 Mart 2021 tarihinde
M I L Y A Istanbul’da kurulmustur. Sirketimiz, adres degisikligi yaparak grup sirketimiz
SIS Tarsan A.S.’ye ait tasinmazda, Izettin Mahallesi Birlik Sokak No:14/1

Catalca/Istanbul adresinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ana faaliyet konusu, yangin sondiiriiciiler, piiskiirtme tabancalari, buhar veya kum piiskiirtme makineleri
gibi stvi ve tozlarn atan, dagitan ya da piiskiirten mekanik cihazlarin  imalatidir. Ek
faaliyet konulart ise plastikten mamul tiip, boru, hortum ve bunlarin baglant1 elemanlarinin (suni bagirsaklar
dahil) {iretimi ile sivi pompalar1 ve sivi elevatorlerinin (yakit, yaglama, sogutma ve diger amagclar igin)

imalat1, alim-satimi, ithalati, ihracati ve dis ticaretidir.
Tarihsel Gelisim ve Uretim Siireci

e Mart 2021: Milya Endiistri, grup bilinyesine katild1.

e Haziran 2021: S1v1 sabun pompasi iiretimine baglandi.
Aralik 2021: Uriin gamina trigger tetik piiskiirtiicii eklendi.

Subat 2024: Celik yayl siv1 sabun pompasi ve trigger sprey iiriinlerine ek olarak, tamamen plastikten {iretilen

losyon pompasi tiretimine baslandi.

e 2024 yilii¢inde: Aylik 500.000 adet {iretim kapasiteli 38 mm flip-top kapak kalibi iiretime alind1.
e Aralik 2024: 100 ml — 5 litre aras1 polietilen sise ve bidon iiretimi i¢in 2 adet polietilen sisirme
makinesi satin alind1 ve tiretime gegildi.

Bu kapsamda, aylik 120.000 adet tiretim kapasiteli 5 litrelik bidon kapagi kalib1 iiretime dahil edildi.
Uriin Gruplarimiz

e Sivi Sabun ve Dezenfektan Pompalari
o Trigger Tetik Piiskiirtiictiler

e Losyon Pompalari

o 38 mm Flip-Top Kapaklar

e Polietilen Sise ve Bidonlar

o Plastik Tepsiler

o 5 Litrelik Bidon Kapag1

www.akdenizyh.com
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St Sabun ve Dezenfektan Pompasi Triger Tetik Piskiirtiicii

ki BT 1
L

Plastik Tepsi
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Nanox Kimyasal Uriinler San. Ve Tic. A.S. (“Nanox Kimya”).

Nanox Kimyasal Uriinler San. Ve Tic. A.S. (“Nanox Kimya”)

.,N AN ox 11.06. 2021 yilinda Akdeniz Girisim Holding istiraki olarak
)

Istanbul da kurulan Nanox Kimya, merkezi Izzettin Mah. Birlik
Sok. No:14/1 Catalca/Istanbul dadir. 2022 Yilinda Bahgekap1
Mah. Fen isleri Cad. No:4/B Etimesgut/Ankara da bulunan

subesini agmig ve hayvancilik alanina ydnelik bakim ve hijyen iriinleri, Klordioksit etken maddeli
dezenfektanlar ile sivi1 temizlik kimyasallari liretimine baglamistir. Nanox Kimya ISO 9001:2015, ISO
10002:2018, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, ISO 22716:2007/GMP belgelerini almistir.

Hayvancilik alaninda kullanilan ayak ve toynak sagligi, meme sagligi, siit sagim sistemleri hijyeni ve ortam
hijyeni iirlinlerin imalat ve satisin1 yapmaktadir. Bunu yani sira siit ¢iftliklerinde kullanilan siit filtreleri
tiretimini de “milktouch” markas1 ile iiriin gamimna eklemistir. Sagim sonrast meme silme kagidi
“PinaClean” markasi ile {iriin gamina eklenerek portfoy genisletilmistir. Hayvancilik hijyen kimyasallari
tiretiminde kisa siirede “dipavet” markasi ile hizli bir satis ivmesi ve miisteri memnuniyeti yakalayan
Nanox Kimya, Biiylikbas hayvancilik sektoriinde hijyen iiriinleri ile dikkatleri lizerine ¢gekmeyi basarmaistir.
Sektorde yabanci menseili firmalarin ¢cogunlukta oldugu bilinciyle hareket eden Nanox Kimya, yerli
sermayenin giiclinii fiyat-kalite-performans parametreleriyle ispatlayarak kisa siirede kendisine biiylik bir
pazar pay1 yakalamustir. Uriin gamina rakip {iriin muadilleri ve benzersiz iiriin galismalari ile yeni iiriinler

eklemistir. Kuzey Kibris pazarina tir bazli sevkiyatlar yaparak ihracat potansiyelini artirmistir.

Dezenfektan grubunda ise yeni nesil bir molekiil olan klordioksit kimyasalin1 kullanarak; umumi
ve kisisel alanlar, medikal alanlar1, igme ve kullanma sulari, gida alanlar1 ve veterinerlik alanlarinda

nitelikli dezenfeksiyon saglayan triinler tiretilmektedir.

[ ] ® Klordioksit etken maddeli bu dezenfektanlar ile
o :Inax C t’V ilgili olarak, 08.12.2023 tarih ve 2023/3 ruhsat
numarast ile T.C. Saglik Bakanlhig1 Halk Saglig

Genel Midirligu tarafindan, akredite

laboratuvarlarca yapilan analiz ve degerlendirme

sonrasi verilen Biyosidal Ruhsatname almis ve “Oxinax Activ” markasi ile iiretimlerine baslamistir.
I¢ piyasada tiim yer ve yiizeylerde kullanilmast i¢in tanitimlar yapilmis ve bunlarim bir kismi ticarete
déniismiistiir. Ekonomik ¢dziimler sunabilmek adina igme suyu kullanimu ile ilgili yiiksek konsantre
klordioksit liretilmis ve yerel belediyeler ile projelendirmeler yapilmistir. Bu ¢aligmalardan biri ihale
yoluyla ticarete doniistliriilmiistiir. D1s piyasada ise biyosidal {iriin ticareti i¢in “Certificate Of Free
Sale” (Serbest Satis Sertifikasi1) almis ve ilk sevkiyatin1 Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ne tir bazl
olarak gerceklestirmistir. Klordioksit ile ilgili Tiirkiye ve diinyadaki tiim gelismeleri yakindan takip

etmekte ve Ar Ge faliyetlerine hiz kesmeden devam etmektedir.Nanox Kimya ayrica klordioksitin
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tarim alaninda kullanimu ile ilgili olarak gelistirdigi “xyplant” markal1 iiriinii ile bir yandan ticari
faaliyet gergeklestirirken, diger yandan iiriin iizerinde AR GE ¢alismalar yiiriitmektedir. Hem sahada
hem de laboratuvar ortaminda siirdiiriilen ¢aligmalarin basarili sonuglar iirliniin gelecegi hakkinda

umut vadedmektedir.

Sivi temizlik {riinleri alaninda karmasik sektor

OVO trenlerinden siyrilarak, spesifik ve ¢6ziim odakl

C e an kimyasallarin iiretimine yonelinmistir. “Cleanova
professional” markas1 ile Agir hizmet tipi

profesyonel konsantre iiriin gruplarinda iiretime

baslayan Nanox Kimya, bu alanda {irlin gamini
genisletmeyi ve bliyiimeyi hedeflemektedir.

Fabrikamizin yillik iiretim kapasitesi 1.500 ton olup,1.000 metrekare toplam kapali alanin 750
metrekaresinde {iretim gergeklestirilmektedir. Diger alanlar ofis, depo ve miistemilat alanlar olarak
kullanilmaktadir. 4 ayri {iretim hatt1 bulunan imalathanede, karistirmali kazanlarda yapilan tirtinler

dolum makinalar1 yardimiyla ambalajlanarak sevkiyata hazir hale getirilmektedir.

Nanox Kimyasal Uriinler San. ve Tic. A.S. miisteri memnuniyeti, calisma disiplini, ticari etik
kurallarini ve ¢evre hassasiyetini, sirketin ticari kaygi ve beklentilerinin {izerinde tutmay1 hedefleyen
ilkeli, kaliteli, disiplinli ve deneyimli kadrosu ile sektdriinde oncii bir firma olma yolunda
ilerlemektedir.

Arastirma gelistirme faaliyetlerini, gelisen ve degisen teknolojiyle uyumlu olarak siirdiiren ve aktif
kadrosuyla daima gelisime agik sekilde ilerlemeyi hedefleyen Nanox Kimya, ¢ok kisa bir siire
icerisinde {riin kalitesi ve ekonomik fiyatlari ile fark yaratmay1 bagsarmistir. Giin gectikge biiyiiyen
iirlin yelpazesi ile ihtiyaclara yonelik akilc1 ve pratik ¢oziimler sunmaktadir. “Takim Caligmasi” ruhu
igerisinde, miisterilerimiz i¢in lirettigimiz her ¢oziim, Nanox Kimya olarak bizlere basar1 ve gurur

kaynagi olmaktadir.

Mevcut iirlinleri i¢in maliyet-fiyat-performans ¢alismalar yiiriiten Nanox Kimya, yeni tirlinler ile
ilgili de {irtin gamini genisletecek Ar GE c¢aligmalar yiiriitmektedir. Ham madde girisinden mamul
madde ¢ikisina, {iriin sevkiyatindan tahsilata ve miisteri memnuniyetine kadar gegen tiim siireclerde
koordineli ve biitiinciil bir yaklagim ile hareket ederek kokli ve giiclii bir firma olma yolunda
ilerlemektedir.
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KLORDIOKSIT ETKEN HAYVANCILIK HIJYEN VE

SIVI TEMiZLIK URUNLERT

MADDELL URUNLER BAKIM ORUMNLERI

Oxinax Activ Dezenfektan CIP Hat Temizleyici Gurubu Endiistriyel Baca Temizlik Uriinleri
Konsantra Klordioksit Oriinleri Meme Hijyen ve Balim Grubu AlGminyum Yag Alma Orinleri
XyPlant PH Regilatori Ayak ve Toynak Balum Grubu Konsantre Képiik Uriinleri

Kipiikli Temizleyici Grubu
Dezenfektan Grubu
Siit Filtresi Grubu

Kagit Grubu

Atg Cevre Geri Doniisiim San. Ve Tic. A.S. (“Atg Cevre”)

24.05.2021 tarihinde kurulmus olup, merkez adresi 15 Temmuz Mah. Bahar Cad. Perola Sitesi BBlok No:
89/1 I¢ Kapr No: Z15 Bagcilar / Istanbul ‘dur. Atik ve geri doniisiim projesi icin girisimler devam
etmektedir. Sirket kurulus islemlerini tamamlamakla beraber heniiz faaliyete baglamamistir. ATG Cevre,
24.05.2021 tarihinde Grup biinyesine katilmistir.

Tarsan Gida Tuljizm Insaat Oto Sanayi Dis Ticaret Pazarlama A.S.
Tarsan Gida Turz.Ing.Otom.San.D1s.Tic.Ve Paz.A.S. (Tarsan) firmasi 1999 yilinda Erzurum’da kurulmus

olup 2001 yilindan itibaren Catalca-istanbul’da kendine ait 21.000 m2 agik alan iizerinde kurulu 4500m2
kapal1 alanda faaliyetlerini slirdiirmektedir. Kuruldugu giinden itibaren attig1 kararli adimlar ve yaptigi
dogru yatirimlar sayesinde temizlik maddeleri sektoriinde adint duyurmustur. Tarsan her gecen giin kendini
yenileyen, Uriin portfoyiinii arttiran ve misteri memnuniyetini hedefleyen {iretim, satis ve kalite
politikasiyla vizyonunu tazeleyen bir iiretici firma konumunagelmistir. Sirket kalite ve miisteri
memnuniyetinin yani sira birebir miisteri ziyaretlerine de 6nem vermis olup Marmara Bdlgesi’nde yaygin
bir satis agina sahip olmanin yani sira diger bolgelerde de bayilik sistemi ile caligmaktadir. Ayrica birgok
zincir markete de Private Label (Fason) iiretim yapmaktadir. Uriinlerini 2006 y1l1 itibariyle IS09001:2000
kalite sistem belgeli tesislerde iiretmektedir. 2009 yili itibariyle de ISO 9001:2008 Kalite Sistem Belgesi,
GMP ve TSE, 2015 yili itibariyle ISO 14001:2004 Cevre Y 6netim Sistemi Belgesini almistir. Fabrika sirket
miilkii olup Catalca/Izzettin mahallesinde bulunmaktadir. Pandemi déneminde %100 kapasite ile ¢alisirken
mevcut durumda %60 tretim kapasitesi ile ¢aligilmaktadir. Sirket attig1 kararli adimlarla 2007 yilinda
iiretimini arttirarak i¢ piyasa taleplerinin yaninda dis piyasaya da agilarak vizyonuna ihracati eklemis ve
iilkemize doviz girdisi saglamaya baglamistir. Tarsan, 2009 yil1 itibari ile Avrupa’nin bir¢ok iilkesinin
saygin firma ve marketlerine Private Label {iretim yapmaktadir. Bundan sonraki hedef ise ihracat yapilan
iilke say1sin1 arttirmak ve iilkemiz ekonomisine daha fazla katkida bulunmaktir. 2012 yilina kadar kendine
ait olan Bani markasi ile iiretim yapan Sirket, 2012 yil1 basindan itibaren kendine ait yeni bir marka olan
MR.Bravo Line’1; 2015 yili igerisinde ise AVFF markasini da portfoyiine katmistir. Bu yeni markalar ile

Tarsan miisterilerine en iyi hizmet, bol ¢esit ve kaliteyi sunmaya devam etmektedir.
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Temel {iriin kategorileri s1v1 el sabunlari, bulasik deterjanlari, yumusaticilar, camasir

deterjanlari, cam-ev- yiizey temizleyicileri, gamasir sulari, oda spreyi, mobilya cilasi, bebek
1slak havlu, dus kremi, sampuan, sa¢ kremi olarak siniflanmaktadir.

B E
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Sirket gelirlerinin 6nemli bir kismi1 ihracat kaynakli olup doviz banka kredi riski bulunmamaktadir.
Satiglar 6nemli oranda doviz olup alimlarin %60°1 doviz cinsindendir. Sirket’in agik doviz pozisyonu
bulunmamaktadir.

Baslica ihracat yapilan iirlinler gamasir deterjani, yumusatici, sivi bulasik deterjani, siv1 el sabunu, sivi
kopiik sabun, we temizleyici, camsil, ylizey temizleyici, oda parfiimii, lavabo acici, yag sokiicii, dus
jeli ve sampuandir. Sirket’in 20’yi askin lilkede miisterisi bulunmaktadir. Sirket cirosunun énemli bir
kismi ihracat kaynaklidir. Yillarin vermis oldugu taninirlik ve giiven sayesinde miisteri sadakati ve
giiveni olusmustur. Calisilan iilkelerde bayilik kanallar1 olusturmaktadir. ABD, isveg, Ingiltere, Israil,
Fas, Misir, Yemen, Suudi Arabistan, Bosna Hersek, Kanada, Cibuti, Libya, Filistin, Irak, Arnavutluk,

Etiyopya, Barbados, Malta’ya ihracat yapilmaktadir.

1.5. imtiyazh Paylar

A Grubu imtiyazh Pay Sahipleri 31.12.2025 31.12.2024

Sermayedar Pay Orani (%) Tutar (TL) Pay Orani(%)  Tutar (TL)

Akdeniz Girisim Holding A.S. 7,55% 18.748.956,252 7,55% 18.748.95
6,252

A grubu paylar; yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy hakki kullaniminda (1 hisse

icinl5 oy) imtiyaza sahiptir. B grubu paylara 6zel hak veya imtiyaz taninmamustir.

1.6. Personel Bilgileri
Sirketimiz insan kaynaklar1 politikasinin hedefi; nitelikli ve yliksek potansiyeli olan bireylerin istthdam
edilerek verimliligin arttirilmasi noktasinda bireysel insiyatife ve bununla birlikte ekip ¢alismasina 6nem

verilen, motivasyonu yiiksek bir organizasyon olusturulmasidir.

Sirketimiz, bireylerin hak ve ozgiirliikklerine sonuna kadar inanir ve onlar1 destekler. Bu dogrultuda
caligsanlarin her birinin yasalarla belirlenmis her tiir hakki korunmakta, giivenli ve saglikli bir ortamda
caligmalari i¢in gerekli imkanlar saglanmaktadir. Sirketimizde 13 kisi beyaz yaka olmak iizere toplam 46
personel ¢alismaktadir.

1.7. Yonetim Kurulu
Rapor tarihi itibariile Yonetim Kurulumuz;

onetim Kurulu Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi Secildigi Tarih* Gorev Siiresi
Necmeddin SIMSEK Baskan 14.06.2023 14.06.2026
Salih AKARSU Baskan Vekili 14.06.2023 14.06.2026
Akdeniz Girisim HOLDING A.S. Uye 14.06.2023 14.06.2026
Ceren Reyhan Nur DANISMAN Bagimsiz Uye 04.09.2025 14.06.2026
Ibrahim HASELCIN Bagimsiz Uye 14.06.2023 14.06.2026
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Faaliyet doneminde 20 adet Yonetim kurulu toplantist gerceklestirmistir. Sirketimiz Y dnetim
Kurulu tiyeleri esas sézlesmemizde belirlenen sartlar dogrultusunda segilmislerdir.

Yonetim Kurulu liyelerimizin 6zge¢mislerine asagida yer verilmistir.
Necmeddin SIMSEK/ Yénetim Kurulu Baskani

1970 yili, Burdur dogumludur. Necmeddin Simsek, 1988 yilinda Antalya Imam Hatip
Lisesi’nde tahsilini bitirdikten sonra Anadolu Universitesi. iktisat Fakiiltesi’nde 6grenimini
stirdiiriirken ayni zamanda 1993 yil1 itibari ile ticari hayatina baglamistir.

Salih AKARSU / Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Sinop Gerze dogumludur. Eskisehir Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunu olan Salih
Akarsu, ¢alisma hayatina 2005 yilinda baslamis olup, cesitli kuruluslarda finans alaninda

farkli pozisyonlarda gorev yapmustir.
ibrahim HASELCIN / Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ibrahim Haselgin ; Kiiltiir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Béliimii
(Doktora), Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Béliimii (Yiiksek
Lisans), Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi iktisat ve Maliye Boliimii mezunudur. Bloomberg HT Televizyonu Yorumculuk,
Habertiirk Gazetesi Kose Yazarligi, Hasel¢in Hukuk Biirosu Avukat, Aract Kurumlarda Genel
Miidiirliik ve Yénetici, Yonetim Kurulu Uyeligi, Sermaye Piyasas1 Kurulu Denetgi gérevlerini
yerine getirmistir. Avukat ve Danigman olarak is yasamina devam etmektedir.

Ceren Reyhan Nur Damisman/ Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ceren Reyhan Nur Danisman; Istanbul Aydin Universitesi Ingilizce Isletme béliimiinden
mezun olmustur. Reel sektdrde yer alan halka agik ve halka acik olmayan sirketlerde Yatirime1
Mligkileri /Kurumsal Yénetim Uygulamalari ile Muhasebe/ Finans Béliimlerinde staj ve is
tecriibeleri bulunmaktadir.

Bagimsizhik Beyanlar:
Akdeniz Yatirnm Holding A.S. Yonetim Kurulu’na

Akdeniz Yatirim Holding A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Y&netim Ilkelerinde belirlenen
kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda,
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin 4.3.6 maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini

tagidigimi beyan ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisitmlarim arasinda; son bes yil i¢inde dnemli gorev ve

sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
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b)

g)

h)

1))

veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’ inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya
iriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%35 ve iizeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, liniversite 6gretim tiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagima,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
say1ldigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigsmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip

oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu liyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Ceren Reyhan Nur Danisman

Akdeniz Yatirnm Holding A.S. Yonetim Kurulu’na

Akdeniz Yatirim Holding A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Y&netim Ilkelerinde belirlenen

kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gdérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda,

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.3.6 maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini

tagidigimi beyan ederim:

a)Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile

sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yvonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
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ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde dnemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b)Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar gergevesinde
sirketin 6nemli Ol¢lide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

c)Bagimsiz yonetim kurulu {liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d)Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak se¢ildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

€)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak

Ozglirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,

i)Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tilizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
Ibrahim Haselcin

1.9. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1)
hiiktimleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat g¢ercevesinde kurumsal yonetim komitelerini
olusturmustur.

Yonetim Kurulu biinyesinde asagidaki komiteler faaliyet gostermektedir:
1. Denetimden Sorumlu Komite
2. Kurumsal Yonetim Komitesi

3. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
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Komiteler bagimsiz iiyelerin agirlikta oldugu yapida olusturulmus olup, yilda en az dort
kez toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi
Ceren Reyhan Nur DANISMAN Komite Bagkani
Ibrahim HASELCIN Uye

Hicran GOKMEN Uye

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in
olusturulan Kurumsal Yo6netim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,
bu konuda iyilestirme caligmalarinda bulunmak ve Yonetim kuruluna Oneriler sunmak iizere
calismalar yapmaktadir. Y1l icinde dort defa toplant1 yapilir ve Yonetim Kurulu’na bu komite
kararlar1 sunulur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini Kurumsal Y&netim
Komitesi yerine getirmektedir.

2025 Faaliyetleri

e 4 toplanti yapilmistir. Kurumsal yoOnetim uyum raporu hazirlanmistir. Genel kurul siireci
gbzetilmistir.

Kamuyu aydinlatma uygulamalart degerlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi
Ibrahim HASELCIN Komite Bagkam
Ceren Reyhan Nur DANISMAN Uye

Sirketin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gereken Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

Y1l iginde alt1 defa toplant1 yapilir. Yonetim Kurulu’na bu komite kararlar1 sunulur.
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=

2025 Faaliyetleri

6 adet risk degerlendirme toplantis1 yapilmistir. Finansal risk, likidite riski ve operasyonel risk
analizleri gerceklestirilmistir.

Denetim Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi

Ibrahim HASELCIN Komite
Bagkani

Ceren Reyhan Nur DANISMAN Uye

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulugunun
secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢aligmalar1 denetimden sorumlu komitenin
gbzetiminde gerceklestirilir.

2025 Faaliyetleri

2025 yili hesap doneminde 4 adet toplanti gerceklestirilmistir. Finansal tablolar incelenmis ve

Yonetim Kurulu'na goriis sunulmustur.
Bagimsiz denetci secimi ve performansi degerlendirilmistir. I¢ kontrol sistemi gdzden gegirilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Cahsma Esaslar1 ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu

Degerlendirmesi

Komiteler, ilgili hesap donemi boyunca diizenli olarak toplanmis; gorev alanlarina giren
konularda degerlendirmelerde bulunmus ve hazirlanan raporlar ile alinan karar ve oneriler
Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Yonetim Kurulu, komiteler tarafindan iletilen goriis ve

onerileri degerlendirerek gerekli aksiyonlar: almistir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin; finansal raporlama siirecleri, bagimsiz denetim faaliyetleri
ile i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin etkinliginin goézetimi konularinda yiirtittiigii
calismalarin, Sirket’in finansal tablolarinin giivenilirligi ve seffafligima katki sagladigi
degerlendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin; kurumsal yonetim ilkelerine uyumun izlenmesi, pay
sahipleri ile iliskiler ve kamuyu aydinlatma siireglerine iligkin yiiriittiigi ¢aligmalarin,
Sirket’in kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesine olumlu katki sundugu tespit

edilmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin; Sirket’in karsi karsiya kalabilecegi finansal, operasyonel ve
stratejik risklerin erken tespiti ve yonetimine yonelik ¢aligmalari, Yonetim Kurulu tarafindan etkin ve

yeterli bulunmustur.

Yonetim Kurulu, ilgili hesap donemi itibartyla komitelerin yapisi, toplanti sikligi, ¢alisma yontemleri
ve raporlama faaliyetlerini etkin ve yeterli olarak degerlendirmis; komitelerin, Sirket’in faaliyetlerinin
saglikli ve stirdiirtilebilir sekilde yiiriitilmesine katki sagladig1 kanaatine varmistir. Yonetim Kurulu

Komiteleri ve Caligsma Esaslar1 KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
1.10.Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Personelin yemek, servis (yol) licreti ve sigorta gideri karsilanmaktadir.

1.11.Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasag: kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler.

Sirketimizin 04.09.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396’nc1 maddeleri kapsaminda, Yo6netim Kurulu iiyelerine sirketle kendileri veya bagkalari adina
islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri hususunda izin verilmistir.

01.01.2025 — 31.12.2025 hesap doneminde, Genel Kurul tarafindan verilen izinler g¢ercevesinde,
Yonetim Kurulu tiyelerinin sirketle kendileri veya tiglincii kisiler adina gerceklestirdikleri herhangi bir
islem ile rekabet yasag1 kapsaminda degerlendirilebilecek bir faaliyetleri bulunmamaktadir.

Bu kapsamda, ilgili donemde Sirket aleyhine dogabilecek herhangi bir menfaat ¢atismasi s6z konusu
olmamustir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirket’in faaliyetleri; basta Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve gevre, is sagligi ve

giivenligi ile vergi mevzuati olmak tizere ilgili tiim yasal diizenlemelere tabidir.

llgili hesap ddnemi igerisinde, yiiriirliie giren veya yiiriirlige girmesi beklenen mevzuat
degisiklikleri yakindan takip edilmis olup, s6z konusu diizenlemelerin Sirket faaliyetleri {izerindeki
olasi etkileri degerlendirilmistir.

Bu kapsamda, ilgili hesap doneminde Sirket faaliyetlerini 6nemli Olclide ve olumsuz yonde
etkileyecek nitelikte bir mevzuat degisikligi bulunmamaktadir. Mevzuat degisikliklerinin faaliyetler
tizerindeki etkileri, ortaya ¢ikabilecek yeni yiikiimliiliikler ve uyum gereklilikleri, Yonetim Kurulu ve
ilgili birimler tarafindan izlenmekte ve gerekli goriilen hallerde gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin mevzuata uyumlu sekilde siirdiiriilebilmesini teminen, yasal diizenlemelerde
meydana gelen degisiklikleri diizenli olarak takip etmekte ve i¢ siireclerini bu degisikliklere uygun
olarak giincellemektedir.

Dénem Icerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sermaye Piyasast Kurulu ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan
onaylanmis olan Sirket Esas S6zlesmesinin ‘’Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nev’i’” baghkli
6. Maddesinin tadili genel kurulun onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani ve stiresi 5 yil1 kapsayacak sekilde glincellenmistir.
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AKDENIZ YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI
Gerekcesiz Esas Sozlesme Tadil Metni
Eski Hali Yeni Hali
SERMAYE VE HISSE SENETLERININ [SERMAYE VE HISSE SENETLERININ
NEV’i NEV’i
Madde 6- Madde 6-

Sirket 2499 sayili kanun hiikiimlerine gore
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 27.05.2012 tarih
ve 17/586 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine
gecmistir.  Sirketin - kayith sermaye tavani
500-000-000-Besyiizmilyon) TL olup, her biri 1
(Bir) TL itibari degerde 5060-000-600
Begyiizmilyon) adet paya  boliinmiistiir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavant izni, 2024-2025-yHar+ (54 i¢in
gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2625
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artinm karar1 alabilmesi igin; daha once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasast Kurulu’'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki
alinmas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamast durumunda sirket yonetim kurulu
karar1 ile sermaye artirimi yapamaz. Sirketin
cikarilmis sermayesi 248.190.000
(Ikiyiizkirksekizmilyonyiizdoksanbin) TL olup,
s6z konusu ¢ikarilmig sermayesi tamamen
O0denmigstir. Bu sermaye her biri 1 TL nominal
degerde, 18.748.956,24 adet nama yazili A
Grubu, 229.441.043,76 adet nama yazil1 B Grubu
olmak tizere toplam 248.190.000 adet hisseye
boliinmiistiir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 152.
maddesine gore nev’i degistiren Akdeniz
Giivenlik Hizmetleri Limited Sirketi’nin Istanbul
Ticaret Sicili’'nin 464639 sicil numarasinda
kayith limited sirketinin 6z varligi1 21.933.540,63
TL olup; bu 6z varlik Bakirkdy 7. Asliye Ticaret
Mahkemesi’nin 13.01.2012 tarihli ve 2012/23
D.Is ve 2012/28 sayili karar1 ve 08.03.2012
tarthli  bilirkisi raporu 1ile tespit edilmis
bulunmaktadir. S6z konusu sirketin 6z varligi
tim aktifi ve pasifi ile birlikte igbu Anonim
Sirkete intikal ettirilmistir. A grubu paylar is bu
esas soOzlesmenin 7 ve 10’uncu maddeleri
(Yonetim kuruluna aday gosterme ve genel

Sirket 2499 sayili kanun hiikiimlerine gore
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 27.05.2012 tarih
ve 17/586 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.  Sirketin  kayith sermaye tavam
2.500.000.000(ikimilyarbesyiizmilyon) TL
olup, her biri 1 (Bir) TL itibari degerde
2.500.000.000(ikimilyarbesyiizmilyon) __adet
paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
verilen kayitli sermaye tavani izni, 2025-2029
yillart (5 y1l) icin gegerlidir. 2029 yili sonunda
izin  verilen kayith  sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2029 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi i¢in; daha Once izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir siire i¢in yetki alinmas1 zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi1 durumunda sirket
yonetim kurulu karar1 ile sermaye artirimi
yapamaz.  Sirketin  ¢ikarilmig  sermayesi
248.190.000
(Ikiyiizkirksekizmilyonyiizdoksanbin) TL olup,
s6z konusu ¢ikarilmig sermayesi tamamen
Odenmigstir. Bu sermaye her biri 1 TL nominal
degerde, 18.748.956,24 adet nama yazili A
Grubu, 229.441.043,76 adet nama yazili B Grubu
olmak {izere toplam 248.190.000 adet hisseye
boliinmiistiir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 152.
maddesine gore nev’i degistiren Akdeniz
Giivenlik Hizmetleri Limited Sirketi’nin Istanbul
Ticaret Sicili’'nin 464639 sicil numarasinda
kayitl limited sirketinin 6z varligi1 21.933.540,63
TL olup; bu 6z varlik Bakirkdy 7. Asliye Ticaret
Mahkemesi’nin 13.01.2012 tarihli ve 2012/23
D.Is ve 2012/28 sayili karar1 ve 08.03.2012
tarthli  bilirkisi raporu 1ile tespit edilmis
bulunmaktadir. S6z konusu sirketin 6z varlig
tim aktifi ve pasifi ile birlikte isbu Anonim
Sirkete intikal ettirilmistir. A grubu paylar is bu
esas soOzlesmenin 7 ve 10’uncu maddeleri
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kurulda oy hakki) ¢cercevesinde imtiyaza sahiptir.
B Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz
taninmamustir. Sermaye artirimlarinda, artan
sermayeyi temsil etmek {izere, (A) Grubu
hisseler oraninda (A) Grubu hisse, (B) Grubu
hisseler oraninda (B) Grubu hisse ihrag
edilecektir. Yonetim Kurulu karariyla riighan
hakki kisitlanmaksizin yapilan nakit sermaye
artirimlarinda sadece B grubu pay ihrag edilmesi
durumunda A grubu pay sahiplerine de
sermayeleri oraninda B grubu pay alma hakki
verilir. Sermaye artirimlarinda riichan hakki
kullanildiktan sonra kalan hisseler ya da riichan
hakki kullaniminin kisitlandigi durumlarda yeni
ihrag edilen tiim hisseler (B) grubu nama olacak
ve nominal degerin altinda olmamak tizere
piyasa fiyat1 ile ilgili mevzuat hiikiimleri
uyarinca halka arz edilecektir. Yonetim Kurulu,
20212025 yillant arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasi ile primli pay ihraci
konusunda karar almaya yetkilidir. Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cergevesinde kayden izlenir. Sermayenin tamami
o0denmedik¢e nama yazili pay cikarillamaz.
Sirketin  sermayesi  gerektiginde  Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve bu
kanunlara iliskin diizenlemeler ile diger mevzuat
hiikiimlerine ve ana sdzlesmeye uygun olarak
artirilabilir veya azaltilabilir. Y 6netim kurulunun
cikarilmig sermayenin artirilmasia iliskin
kararinda aksine sart olmadik¢a, sermaye
piyasast mevzuatindaki hiikiimler ¢ercevesinde
ortaklardan her biri riichan hakkini kullanmak
suretiyle artirma konu hisselerden sirket
sermayesindeki hissesi oraninda yeni hisse
alabilir. Riichan hakkir kullanimina iliskin
sermaye piyasasi mevzuatina uyulur. A grubu
nama yazili paylarin devri icin YOnetim
Kurulu’nun oy ¢oklugu ile onay1 sarttir. Yonetim
Kurulu sebep gostermeksizin dahi onay
vermekten imtina edebilir. B Grubu nama yazili
olan hisselerin devri yonetim kurulunun kabulii
gerekmeksizin Sermaye Piyasasi Kanunu ve

(Yonetim kuruluna aday goOsterme ve genel
kurulda oy hakki) ¢cercevesinde imtiyaza sahiptir.
B Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz
taninmamustir. Sermaye artirimlarinda, artan
sermayeyl temsil etmek {izere, (A) Grubu
hisseler oraninda (A) Grubu hisse, (B) Grubu
hisseler oraninda (B) Grubu hisse ihrag
edilecektir. Yonetim Kurulu karartyla riigchan
hakki kisitlanmaksizin yapilan nakit sermaye
artirnmlarinda sadece B grubu pay ihrag¢ edilmesi
durumunda A grubu pay sahiplerine de
sermayeleri oraninda B grubu pay alma hakki
verilir. Sermaye artirrmlarinda riichan hakki
kullanildiktan sonra kalan hisseler ya da riigchan
hakki kullaniminin kisitlandigr durumlarda yeni
ihrag edilen tiim hisseler (B) grubu nama olacak
ve nominal degerin altinda olmamak iizere
piyasa fiyat1 ile ilgili mevzuat hiikiimleri
uyarinca halka arz edilecektir. Yonetim Kurulu,
2025-2029 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasi ile primli pay ihraci
konusunda karar almaya yetkilidir. Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cergevesinde kayden izlenir. Sermayenin tamami
O0denmedikge nama yazili pay cikarilamaz.
Sirketin  sermayesi  gerektiginde  Sermaye
Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve bu
kanunlara iliskin diizenlemeler ile diger mevzuat
hiikiimlerine ve ana sdzlesmeye uygun olarak
artirilabilir veya azaltilabilir. Yonetim kurulunun
cikarilmis sermayenin artirilmasma iligkin
kararinda aksine sart olmadik¢a, sermaye
piyasast mevzuatindaki hiikiimler cergevesinde
ortaklardan her biri riichan hakkini kullanmak
suretiyle artirma konu hisselerden sirket
sermayesindeki hissesi oraninda yeni hisse
alabilir. Riichan hakki kullanimina iliskin
sermaye piyasasi mevzuatina uyulur. A grubu
nama yazili paylarm devri i¢in YOnetim
Kurulu’nun oy ¢oklugu ile onayi sarttir. Yonetim
Kurulu sebep gostermeksizin dahi onay
vermekten imtina edebilir. B Grubu nama yazili
olan hisselerin devri yonetim kurulunun kabulii
gerekmeksizin Sermaye Piyasasi Kanunu ve
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Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri uyarinca
devredilebilir.

Tirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri uyarinca
devredilebilir.

I1.17.1. Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporlar”
Bashikh 8’inci Maddesi Cercevesinde Gerekli Aciklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi kapsaminda yer alan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum saglanmasina azami dzen gdstermektedir.

Teblig’in “Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Raporlar1” baslikli 8’inci maddesi uyarinca, Sirket
tarafindan hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF), ilgili hesap donemine iliskin olarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden kamuoyunun erigimine sunulmustur.

S6z konusu raporda; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ile yonetim kurulu
basliklar1 altinda Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum durumu detayli olarak aciklanmis, heniiz tam uyum
saglanamayan ilkelere iliskin gerekcelere ve bu ilkelere uyum saglanmasina yonelik calismalara yer
verilmistir.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumun saglanmasini ve mevcut uygulamalarin gelistirilmesini
siirekli bir slire¢ olarak degerlendirmekte olup, bu kapsamda gerekli iyilestirme ¢alismalarini
siirdiirmektedir.

Tlke Ilkeye uyum | Aciklamamiz
durumumuz
1 Azlik haklar1 esas | Hayir Azmlik haklarmna iliskin asgari giivencenin TTK,
s0zlesme ile sermayenin SPK ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
yirmide birinden daha cercevesinde saglaniyor olmasi nedeniyle, azinlik
diisik bir orana sahip haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide
olanlara da taninmis ve birinden daha diisiik bir sekilde belirlenmemistir.
azlik haklarinin kapsami Konuya iliskin yasal diizenlemeler cergevesinde
esas sOzlesmede hareket edilmekte olup azinlik haklarimin esas
diizenlenerek sozlesmede diizenlenerek genisletilmesine yonelik
genisletilmistir. bir plan bulunmamaktadir.
Calisanlarin yonetime | Hayir Calisanlarin yonetime katilimina iliskin usul ve
katilimi, esas soOzlesme esaslar, Sirket Esas Sozlesmesi veya Sirket igi
veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmemistir.
yonetmeliklerle Bununla birlikte, ¢alisanlarin goriis ve Onerileri,
diizenlenmistir. Sirket’in organizasyon yapist ve iletisim kanallar
araciligryla ilgili yoneticilere iletilebilmekte olup,
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uygun goriilen hususlar Yonetim tarafindan

degerlendirilmektedir.

Biitiin  yonetim kurulu | Kismen Sirketimizde yonetim kurulu toplantisi fiziken
iiyeleri, yonetim kurulu gergeklestirilmektedir. Yonetim kurulu toplantilar
toplantilarinin =~ ¢oguna hem fiziksel hem de elektronik olarak katilima
fiziksel veya -elektronik miisaade edecek sekilde gerceklestirilmis ve
katilim saglamigtir. tlyelerimizce tim toplantilara %98 katilim
olmustur.
Y Onetim kurulu | Hayir Is yasamindaki esnekligi saglamak amaciyla,
iiyelerinin sirket diginda Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda bagka
bagka gorevler almasi gorevler almalar1 TTK, SPK ve diger ilgili mevzuat
sinirlandirilmamastir. hiikiimlerine uygun olmak kaydiyla
sinirlandirilmamaktadir. Bununla birlikte Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin bagimsiz yonetim kurulu
adaylarin1  degerlendirdigi  Aday  Gosterme
Raporunda  degerlendirilmektedir. ~ Kurumsal
yonetim acisindan herhangi olumsuz bir durum
olusturmadigi1 degerlendirilen mevcut uygulamada
ontimiizdeki donemde degisiklik
ongorilmemektedir.
Her bir yonetim kurulu | Hayr Komitelerin  olusturulmasina iliskin mevzuat
iiyesi sadece bir komitede hiikiimleri c¢ercevesinde mevcut iiye sayisi goz
gorev almaktadir. Ontline alinarak Yonetim Kurulu iiyelerinin birden
fazla komitede yer almasi zorunlulugu dogmus olup
bu durumun komitelerin calismalarinda herhangi
bir aksaklik, uyusmazlik ve/veya ¢ikar catismasina
yol agmadigi gozlemlenmistir. Komite tyelikleri
her y1l, yonetim kurulu iiye sayis1 ve yapisina bagh
olarak tekrar gbzden gecirilmektedir.
Yonetim kurulu tyeleri | Kismen Yonetim Kuruluna verilen iicretler genel kurullarda
ve idari sorumlulugu belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Ayrica yonetim
bulunan yOneticilere kurulu ve 1iist dilizey yoneticilere saglanan
verilen cretler yillik menfaatlerin toplu olarak tutarlar1 finansal raporda
faaliyet raporunda raporlanmaktadir. Genel Kurul’un bilgisine
aciklanmustur. sunulmus olan Ucretlendirme Politikas1 kurumsal

internet  sitesinde  yaymlanmaktadir.  Idari
sorumlulugu bulunan yo6neticilere verilen ticretlerin
kisi bazinda agiklanmasi planlanmamaktadir.
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2-YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirket’in yonetim organi tiyeleri ile iist dlizey yoneticilerine saglanan mali haklar; iicret, huzur hakki,
prim, ikramiye, performans primi, kar pay1 ve diger menfaatlerden olusabilmektedir.

S6z konusu mali haklar, Genel Kurul tarafindan onaylanan Ucret Politikasi cercevesinde belirlenmekte
olup, belirlenirken Sirket’in finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve uzun vadeli stratejik hedefleri
dikkate alinmaktadir.

Donem igerisinde {ist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024

Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar 4.540.400 2.320.048

3-SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Donem iginde, c¢esitli faaliyet alanlarinda yapilan fizibiliteler sonucunda farkli sektorlerde sirket
kuruluslart gerceklestirilmistir. GES projeleri, tarim/hayvancilik ve kimya sektdriinde sirketin

arastirma calismalar1 devam etmektedir.

Nanox Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin biinyesinde yapilan iiretimler sonucunda elde

edilen iiriinlerin tarim ve hayvancilik sektoriinde kullanimi i¢in pazarlama ¢alismalarina baglanmistir.

Akdeniz Yatirnm Holding A.S., 2025 faaliyet doneminde siirdiiriilebilir biiyiime ve deger yaratma
hedefleri dogrultusunda arastirma ve gelistirme c¢alismalarini stratejik analiz ve is gelistirme
faaliyetleri kapsaminda yliriitmistiir.

Bu kapsamda;

e Yeni yatirim firsatlarina yonelik sektor ve fizibilite analizleri gerceklestirilmis,
o Finansal modelleme ve degerleme altyapisi giiglendirilmis,

o Dijital raporlama ve veri analiz sistemleri gelistirilmis,

e Risk izleme ve performans 6l¢iim siirecleri iyilestirilmistir.

Sirket blinyesinde ayr1 bir Ar-Ge merkezi bulunmamakla birlikte, gerceklestirilen analiz ve
gelistirme faaliyetleri sirketin yatirim karar siireglerine ve operasyonel verimliligine katki
saglamistir.

Yonetim Kurulu, Ar-Ge ve is gelistirme calismalarinin sirketin uzun vadeli biiylime stratejisine
destek verdigini degerlendirmektedir.
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4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Akdeniz Yatirnm Holding A.S., esas sozlesmesi kapsaminda genis bir sektorel yatirim yetkisine
sahip olmakla birlikte, 2025 faaliyet donemi itibariyla plastik sanayi, kimyasal iiriinler ve
temizlik kimyasallari alanlarinda yogunlasmis durumdadir. Bu yap1, Holding’in kontrollii biiyiime
ve operasyonel uzmanlagma stratejisi ile uyumludur.

1. Plastik Sektorii — Milya Plastik Endiistri A.S.

Plastik enjeksiyon teknolojisi ile temizlik ve kisisel bakim sektoriine yonelik pompa, kapak ve ambalaj
irlinleri tiretimi gerceklestirilmesi; Holding agisindan:

o Siirekli talep goren FMCG (hizli tiikketim) sektdriine erigim,
e Yiiksek adetli liretim sayesinde Ol¢cek ekonomisi avantaji,

 Kalip iiretiminin sirket biinyesinde yapilmasi sayesinde maliyet ve kalite kontrolii gibi stratejik
avantajlar saglamaktadir.

Kalip iiretiminin i¢ kaynaklarla yapilmasi, dikey entegrasyon sayesinde rekabet giiciinii artirmaktadir.
2. Kimyasal Uriinler — Nanox Kimyasal Uriinler A.S.
Klordioksit (C102) bazli dezenfektan iiretimi;
e Saglik ve hijyen bilincinin arttig1 global ortamda yiiksek potansiyel,
« Thracata uygun iiriin yapisi,
o Patentli marka avantaji sunmaktadir.

Ayrica hayvancilik hijyen iiriinleri, tarim ve gida giivenligi zincirine yonelik siirdiiriilebilir bir gelir
alan1 olusturmaktadir. Bu segment, katma degerli ve ihracat potansiyeli yiiksek bir alan olarak
degerlendirilmektedir.

3. Temizlik Kimyasallar1 — Tarsan

Temizlik kimyasallari iiretimi ve private label (fason) tiretim modeli:
e Zincir marketlerle siirdiiriilebilir is iliskisi,

e Markal1 ve fason iiretim arasinda dengeli gelir dagilima,

e Avrupa pazarina ihracat ile doviz bazli gelir imkan1 saglamaktadir.

Bu yap1, Holding’in hem i¢ pazarda hem dis pazarda konumunu giiclendirmektedir.

Holding’in mevcut faaliyet alanlari; Temizlik ve hijyen odakli savunmaci sektdrlerde konumlanma,

tiketim ve saglik temelli siirdiiriilebilir talep yapisi, dikey entegrasyon avantaji (kalip + iiretim +

kimyasal), ihracat potansiyeli ve doviz geliri olusturma kapasitesi gibi stratejik unsurlar icermektedir.

Yonetim Kurulu, mevcut sektér dagiliminin riskleri dengeli sekilde yonettigini, operasyonel sinerji

yarattigini ve orta—uzun vadede siirdiiriilebilir biiyiime potansiyeli tagidigini1 degerlendirmektedir.

www.akdenizyh.com


http://www.akdenizyh.com/

01.01.2025-31.12.2025 FAALIYET RAPORU ) AKDENIZ

2026 ve sonrasi dénemde; Thracat payinin artirilmasi, katma degerli {iriin gaminin genisletilmesi, marka
giicliniin artirilmasi stratejik oncelikler arasinda yer almaktadir.
4.1.Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler Ile Yonetim

Organinin Bu Konudaki Goriisii

Sirketimizde i¢ kontrol sistemi; finansal raporlamanin dogrulugunu saglamak, varliklar1 korumak,
mevzuata uyumu temin etmek ve riskleri yonetmek amaciyla olusturulmustur. Siiregler gorevler ayriligi,

yetki-onay mekanizmalar1 ve diizenli raporlama esasina dayanmaktadir.

2025 yilinda finansal siiregler ve risk alanlar1 gézden gegirilmis, bulgular Denetimden Sorumlu Komite
araciligryla Yonetim Kurulu'na raporlanmistir. Yonetim Kurulu, i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin

etkin ve yeterli oldugu kanaatindedir; sistemin siirekli iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

4.2. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Hesap donemi itibariyla Sirket’in dogrudan veya dolayli herhangi bir istiraki bulunmamaktadir. Sirket,
faaliyetlerini ana ortaklik yapisi altinda siirdiirmekte olup, sermaye piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu kapsaminda konsolidasyona tabi bir bagh ortaklig1 veya istiraki bulunmamaktadir.

4.3. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarna Iliskin Bilgiler
Hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye

Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri kapsaminda kendi paylarinin iktisap edilmesine yonelik herhangi bir islem

gergeklestirilmemistir.

4.4. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar

2025 yil faaliyet donemi igerisinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde,
hesap donemi icerisinde Sirket nezdinde pay sahipleri tarafindan talep edilmis ve mahkeme karariyla
gerceklestirilmis herhangi bir 6zel denetim bulunmamaktadir.

Ayrica, hesap donemi igerisinde Sirket faaliyetlerine iliskin olarak yetkili kamu kurum ve kuruluslar
tarafindan yiiriitiilmiis, sirketin mali tablolarin1 ve faaliyetlerini kapsayan herhangi bir kamu denetimi

gerceklestirilmemistir.

Sirket, faaliyetlerini yiiriirliikteki mevzuata uygun sekilde siirdiirmekte olup, gerekli goriilmesi halinde

ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile is birligi igerisinde hareket etmektedir.

Sirketin hesap donemi finansal tablolari, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri kapsaminda bagimsiz
denetime tabi olup, bagimsiz denetim caligmalar1 faaliyet raporunun ilgili boliimlerinde ayrica yer

almaktadir.

4.5. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Hesap donemi itibartyla, Sirket aleyhine agilmis ve Sirketin mali durumu ile faaliyetlerini 6nemli dl¢iide
etkileyebilecek nitelikteki davalar Sirket yonetimi ve hukuki danigmanlar: tarafindan yakindan takip
edilmekte olup, gerekli goriilen durumlarda ilgili karsiliklar finansal tablolara yansitilmaktadir.
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4.6. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari Veya Adli Yaptirimlara iliskin A¢iklamalar

Hesap donemi igerisinde, yirtrliikteki mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve

yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket, faaliyetlerini Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diger diizenlemeler
cercevesinde yiiriitmekte olup, mevzuata uyum konusunda gerekli hassasiyeti gostermektedir. Yonetim

organi iiyeleri, gérev ve yetkilerini mevzuata uygun sekilde yerine getirmektedir.

Mevzuata uyumun siirekliliginin saglanmasi amaciyla, Sirket tarafindan i¢ kontrol ve goézetim

mekanizmalar isletilmekte olup, olasi riskler diizenli olarak degerlendirilmektedir.

4.7.Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigl, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket tarafindan ge¢mis donemlerde belirlenen stratejik ve operasyonel hedefler, faaliyet donemi
icerisinde diizenli olarak izlenmis ve degerlendirilmistir. Hesap donemi itibariyla, s6z konusu hedeflere
biiylik 6l¢iide ulasildig: goriilmektedir.

Sirket genel kurullar1 tarafindan alinan kararlar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast mevzuati ve
esas soOzlesme hiikiimleri g¢ercevesinde uygulanmis olup, hesap donemi igerisinde genel kurul
kararlarinin yerine getirilmemesi s6z konusu olmamustir.

Belirlenen hedeflere ulagilamayan sinirli alanlarda ise; kiiresel ve sektorel gelismeler, hammadde ve
tedarik zinciri kosullarindaki degisimler ile ekonomik dalgalanmalarin etkili oldugu degerlendirilmistir.

Bu kapsamda, s6z konusu hedeflere iliskin revizyonlar yapilmis ve gerekli aksiyonlar alinmistir.

Y 6netim Kurulu, gegmis donem performansini ve genel kurul kararlarinin uygulanma durumunu diizenli
olarak degerlendirmekte olup, hedef belirleme ve uygulama stireclerinin sirketin uzun vadeli stratejileri

ile uyumlu sekilde siirdiiriilmesini amaglamaktadir.

4.8. Yl icerisinde Olaganiisti Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantimn Tarihi,
Toplantida Ahnan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiistii
Genel Kurula Iliskin Bilgiler

Doénem i¢inde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmamustir.
4.9. Bagis ve Yardimlar

Donem igerisinde bagis ve yardimda bulunulmamustir.
4.10.1liskili Taraf islemleri

Mliskili taraf islemlerine dipnotlarda yer verilmistir.
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5.FINANSAL
DURUM

5.1. Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu,

Yonetim Kurulu, 2025 faaliyet doneminde sirketin finansal yapisini ve operasyonel performansini kapsamli
sekilde degerlendirmistir.

Sirket, y1l igerisinde satis gelirlerini artirmis, operasyonel verimliligini korumus ve giiclii 6zkaynak yapisini
siirdiirmiistiir. FAVOK iiretme kapasitesi devam etmis olup, net ddnem sonucu piyasa kosullar1 ve finansman
maliyetlerinden etkilenmistir. Bor¢luluk seviyesi diisiik, likidite pozisyonu giicliidiir.

Planlanan faaliyetler biiyiik o6l¢iide gergeklestirilmis; 6zellikle ihracatin artirilmasi, maliyet kontrolii ve
operasyonel disiplin alanlarinda hedeflere dnemli dl¢lide ulagilmastir.

Belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda sirket;

Savunmaci sektorlerde konumunu giiglendirmis,

Katma degerli iiriin payin1 artirmaya yonelik adimlar atmas,

Risk yonetimi ve kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmistir.

Yonetim Kurulu, sirketin mevcut finansal yapisinin siirdiiriilebilir biiyiime hedefleri ile uyumlu oldugunu ve
orta—uzun vadede deger yaratma potansiyelinin devam ettigini degerlendirmektedir.

5.2. Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karhihgi ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler:

2025 yilinda sirketin satis gelirleri 2024 yilina kiyasla artis gostermistir. Ozellikle plastik, kimyasal ve
temizlik {iriinleri segmentlerinde hacim biiylimesi saglanmis; ihracat gelirlerinin artmasi gelir ¢esitliligini ve
doviz bazl nakit akisini giiglendirmistir.

Operasyonel verimlilik korunmus, maliyet kontrolii ve dikey entegrasyon sayesinde faaliyet karlilig
siirdiiriilebilir seviyede kalmistir. FAVOK iiretme kapasitesi devam etmis; net karlilik ise piyasa kosullar1 ve
finansman maliyetlerinden etkilenmistir.

Borg/6z kaynak orani diisiik seviyede olup 6zkaynak agirlikli finansman yapisi siirdiiriilmiistiir. Sirket giiclii
likidite pozisyonu sayesinde finansal esnekligini korumaktadir.

5.3.Yonetim Kurulu’nun Sirketin Kamuya Agciklanan Operasyonel ve Finansal Performans
Hedeflerine Ulasip Ulasmadigina iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu, 2025 yili icin kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerini yil sonu
itibartyla degerlendirmistir.Sirket;Satis gelirlerinde biiyiime,Operasyonel verimliligin korunmasi,Gli¢li
0zkaynak yapisinin siirdiiriilmesi,Bor¢luluk oraninin diisiik seviyede tutulmasi hedeflerine biiyiik olgiide
ulagmustir.

Karlilik hedefleri ise piyasa kosullari ve maliyet baskilar1 nedeniyle kismen etkilenmis olmakla birlikte,
faaliyet karlilig1 ve nakit tiretme kapasitesi korunmustur.

Yonetim Kurulu, sirketin genel performansinin belirlenen stratejik hedeflerle uyumlu oldugunu ve finansal
yapinin siirdiirtilebilir biiyiimeyi destekledigini degerlendirmektedir.
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AKDENIZ

YATIRIM HOLDING

2024 — 2025 Karsilastirmal Ozet Konsolide Bilanco Tablosu (TL)

Kalem
Donen Varliklar
Duran Varhklar

TOPLAM VARLIKLAR

Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler

TOPLAM
YUKUMLULUKLER

Ozkaynaklar

Ana Ortakhga Ait
Ozkaynaklar

Kontrol Giicii Olmayan
Paylar

TOPLAM
KAYNAKLAR

31.12.2025 (TL)

163.007.818

637.613.911

800.621.729

53.806.015

59.539.356

113.345.371

687.276.358

620.368.107

66.908.251

800.621.729

31.12.2024 (TL)

271.721.173
607.431.724

879.152.897

96.276.709

15.755.690

112.032.399

767.120.498

680.530.350

86.590.148

879.152.897

2024 — 2025 Karsilastirmah Ozet Konsolide Gelir Tablosu (TL)

Kalem 2025 (TL)
Hasilat 128.713.717
Briit Kar 15.217.114
Esas Faaliyet (18.100.580)
Zaran

Vergi Oncesi
Zarar

Net Donem Zarari

Hisse Basina
Zarar

(0,22)

(1.773.392)

(55.401.489)

2024 (TL)
152.663.362
12.968.632

(22.704.246)

(148.214.618)

(118.795.669)
(0,48)

Degisim
% -15,7
% +17,3

Iyilesme

Giiclii Tyilesme

% -53

Iyilesme
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2024-2025 Karsilastirmah Mali Oranlar
31 Arahk 2025 Mali Oranlar (Ozet Tablo)

Oran 2025 2024 Degerlendirme

Cari Oran 3,03 2,82 Giglii likidite

Asit-Test Orani 2,35 2,53 Yiiksek  O0deme
kapasitesi

Bor¢ / Toplam %14 %13 Diisiik bor¢luluk

Varhk

Bor¢/Ozkaynak 0,16 0,15 Giigli ~ sermaye
yapisi

Briit Kar Marji %11,8 %38,5 Marj artig1
mevceut

Net Kar Mariji -%43 -%77 Zarar azaldi

ROA -%6,9 -%13,5 Iyilesme var

ROE -%8,1 -%15,5 Iyilesme var

5.3. Ileriye Doniik Beklentiler

Akdeniz Yatirim Holding, 2026 ve izleyen donemlerde operasyonel verimliligin artirilmasi ve karlhiliga
gecisin saglanmasini temel hedef olarak belirlemistir. Plastik ve kimya segmentlerinde yliksek katma degerli
uriinlere odaklanilmasi, ihracat paymin artirilmasi ve maliyet optimizasyonu ile briit karliligin
gliclendirilmesi planlanmaktadir.

Sirket, giiclii 6zkaynak yapisini koruyarak dengeli biiyiime stratejisini siirdliirmeyi, nakit akisini iyilestirmeyi
ve finansal risk seviyesini diisiik tutmay1 hedeflemektedir. Yonetim Kurulu, mevcut operasyonel iyilesmenin
ontimiizdeki donemde finansal sonuglara daha olumlu yansiyacagini 6ngérmektedir.
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5.4. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376’nc1 maddesi kapsaminda yapilan degerlendirmeler ¢ergevesinde,
Sirket’in hesap donemi itibariyla sermayesinin karsiliksiz kalmadigi ve borca batik durumda olmadigi
tespit edilmistir.

S6z konusu degerlendirme, Sirket’in finansal tablolari, 6zkaynak yapisi ve dénem sonu mali durumu
dikkate alinarak Yonetim Organi tarafindan yapilmistir. Yapilan incelemelerde, Sirket 6zkaynaklarinin
yasal smirlar igerisinde oldugu ve faaliyetlerini siirdiirebilecek mali giice sahip bulundugu
degerlendirilmistir.

Yo6netim Organi, Sirket’in mali yapisin1 ve 6zkaynak gelisimini diizenli olarak izlemekte olup, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde gerekli tedbirlerin alinmasini siirekli olarak
degerlendirmektedir. Mevcut finansal yapi itibariyla, TTK nin 376 ’nc1 maddesi kapsaminda herhangi bir
onlem alinmasini gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

Yonetim Organi, Sirket’in mali yapisinin siirdiiriilebilir oldugunu ve faaliyetlerin devamliligina iligkin
onemli bir belirsizlik bulunmadigini degerlendirmektedir. Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin
karsiliks1z kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir.

5.5. Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler
Mevcut mali oranlar dikkate alindiginda, Yonetim Kurulu sirketin karlhiliga gegis siirecini hizlandirmaya

yonelik biitiinciil bir finansal iyilestirme yaklasimi benimsemistir. Bu kapsamda yiliksek marjli iiriin
gruplarina yonelme, ihracatin artirilmasi ve fason tiretimde verimlilik saglanmasi suretiyle gelir kalitesinin

yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica isletme sermayesinin daha etkin yonetilmesi amaciyla alacak tahsil siirelerinin kisaltilmasi, stok
devir hizinin artirilmast ve nakit akisi odakli biit¢e disiplininin giiclendirilmesi planlanmaktadir. Maliyet
tarafinda ise enerji ve hammadde kullaniminda optimizasyon ile iiretim verimliligini artirici projeler

onceliklendirilmistir.

Finansman yapisinda kisa vadeli yiikiimliiliiklerin azaltilarak daha uzun vadeli ve uygun maliyetli
kaynaklara yonelinmesi degerlendirilmekte, gerektiginde sermaye gii¢lendirme alternatifleri géz oniinde
bulundurulmaktadir.

Akdeniz Yatinm Holding’in mevcut diisiik bor¢luluk seviyesi ve giiclii 6zkaynak yapisi, karhiliga gecis
icin saglam bir finansal zemin sunmakta olup, Yonetim Kurulu 2026 déneminde operasyonel iyilesmenin
finansal sonuglara daha belirgin sekilde yansiyacagin1 6ngérmektedir.

5.6. Kar Dagitim Politikasi
Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, Vergi
mevzuat1 ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim

Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin en az %10’unu nakit ve/veya pay olarak dagitmay1 hedeflemektedir. Bu
politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektoriin iginde
bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir. Ilgili kar dagitim déneminde, ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli bliylime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine

bagli olarak bu oran her y1l Yonetim Kurulu tarafindan gdzden gegirilir.
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Kar pay1ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi i¢in ayr1 karar alinir, bu kar dagitim 6nerisi
mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul
kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihragve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek
tarihte baslanir.

Sirket yiirtirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmay1 veya kar payini1 esitveya
farkl tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

04.09.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda, Sirket Yonetim
Kurulu’'nun 17.06.2025 tarihli <2024 yili faaliyetleri sonucu, yasal kayitlara gore olusan zararin
"Gegmis Yil Zararlart" hesabinda birakilmasina ve bu hususun 2024 Yili Olagan Genel Kurul

Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina’’ iliskin karair genel kurulda kabul edildi.

6.RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirket biinyesinde risk yonetimi faaliyetleri, Yonetim Kurulu gézetiminde yiiriitiilmektedir. Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi, 2025 yili boyunca diizenli olarak toplanmis ve hazirladigi raporlar1 Yonetim
Kurulu’na sunmustur. Risk yonetim sistemi;

Finansal riskler

Operasyonel riskler

Stratejik riskler

Yasal ve uyum riskleri bagliklar altinda yapilandirilmastir.

I¢ kontrol mekanizmalar1 ve finansal raporlama siiregleri Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
izlenmektedir.

6.2 Finansal Riskler

a) Likidite Riski

Sirketin kisa vadeli yiikiimliiliikklerini karsilama kapasitesi diizenli olarak izlenmektedir.
2025 yili itibartyla:

Cari oran: 3,03

Net bor¢: Bulunmamaktadir

Yonetim Kurulu degerlendirmesine gore, likidite riski diisiik seviyededir.
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b) Kredi Riski

Ticari alacaklarin tahsilat performansi aylik olarak takip edilmektedir. 2025 yilinda alacak devir hizinda
iyilesme saglanmistir.

Stipheli alacaklar i¢in gerekli karsiliklar ayrilmaktadir.

¢) Piyasa Riski

* Faiz Riski

Sirketin finansal borg seviyesi diisiiktiir. 2025 y1l1 sonunda 6nemli faiz riski bulunmamaktadir.
* Kur Riski

Yabanci para pozisyonu sinirlt diizeydedir. Agik pozisyon diizenli olarak izlenmektedir.

6.3 Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler; Tedarik zinciri kesintileri, Insan kaynag riski, Sistem ve bilgi teknolojileri riski,
Siire¢ yonetimi riskleri kapsaminda degerlendirilmektedir.

2025 yilinda i¢ kontrol prosediirleri giiclendirilmis ve operasyonel verimlilik artirilmistir.
6.4 Stratejik Riskler

Sirketin faaliyet gosterdigi sektorlerde; Talep daralmasi, Rekabet artisi, Makroekonomik dalgalanmalar
stratejik risk unsurlar1 olarak degerlendirilmektedir.

2025 yilinda ciroda diisiis yasanmasina ragmen, marj odakli strateji ile karlilik gostergeleri
tyilestirilmistir.

6.5 Yasal ve Uyum Riskleri

Sirket; SPK mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi mevzuati, Is ve sosyal giivenlik diizenlemeleri
cercevesinde faaliyet gostermektedir. 2025 yili igerisinde 6nemli bir idari yaptirim veya hukuki risk
olusmamustir.

6.6 I¢c Kontrol ve Denetim
Finansal raporlar bagimsiz denetimden gegirilmistir.
I¢ kontrol sistemleri Denetim Komitesi tarafindan gozetilmistir.

Risk raporlar1 diizenli olarak Y6netim Kurulu’na sunulmustur.

www.akdenizyh.com 33


http://www.akdenizyh.com/

01.01.2025-31.12.2025 FAALIYET RAPORU ) AKDENIZ

Yonetim Kurulu’nun 2025 yilina iliskin degerlendirmesi asagidaki gibidir:

2025 yili hesap doneminde Finansal kaldirag azaltilmistir. Likidite pozisyonu giiglendirilmistir.
Operasyonel verimlilik artmistir. Net zarar 6nemli Ol¢lide azaltilmistir. Risk yonetim sisteminin etkin
sekilde calistig1 degerlendirilmektedir. Sirketin mevcut bilango yapist ve gliglii 6zkaynak orani, olast
ekonomik dalgalanmalara kars1 koruyucu bir yap1 saglamaktadir.

2025 yili itibariyla sirketin maruz kaldig riskler kontrol altinda olup, Y6netim Kurulu riskleri izlemeye
ve gerekli aksiyonlar1 almaya devam etmektedir. Risk yonetimi, siirdiiriilebilir biiylime ve uzun vadeli
deger yaratma stratejisinin temel unsurlarindan biridir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi’nin Calismalar1 ve Raporlarina fliskin Bilgi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve siirekliligini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir.

Y1l igerisinde diizenli periyotlarla toplanilmistir. Finansal riskler (likidite, kur, faiz), operasyonel riskler
ve piyasa riskleri degerlendirilmistir. I¢ kontrol sistemine iliskin risk alanlar1 gdzden gecirilmistir.
Yonetim Kurulu'na dénemsel risk degerlendirme raporlart sunulmustur.

Yonetim Kurulu, komitenin 2025 yili boyunca riskleri proaktif sekilde izledigini ve sirketin finansal ve
operasyonel istikrarina katki sagladigini degerlendirmektedir.

7.DIGER HUSUSLAR
Tlgili Hesap Déneminde Gerceklesen Olaylar

Sirketimizin 03.01.2025 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantist sonucunda,

Sirketimizin %99,99 oraninda bagh ortakligi Giinpak Enerji San ve Tic A.$'nin paylarinin ve Giinpak
Enerji San ve Tic A.S nin %100 bagl ortakliklari olan Energen Elektrik Uretim Danismanlik Egitim
Insaat Ticaret Limited Sirketi, Gesun Elektrik Uretim Danigsmanlhk Egitim Insaat Ticaret Limited
Sirketi ve Solargen Elektrik Uretim Danmismanlik Egitim Insaat Ticaret Limited Sirketi'nin paylarmin
tamaminin 39.077.154,00 TL bedel ile Neon Yenilenebilir Enerji Uretim Anonim Sirketi'ne satisinin

yapilmasina, mevcudun oy birligi ile karar vermistir.

Sirketimiz Bagli ortakligi, Nanox Kimyasal Uriinler Anonim Sirketi, {iretim faaliyeti yapmak iizere
Ankara ili Kahramankazan Ilgcesinde bulunan fabrika binasina sahip olan, Verdala Danismanlk

Anonim Sirketi'nin paylarinin tamamini satin almigtir.

Faaliyet doneminde Sirket Yonetim Kurulu'nun 17.04.2025 tarihli toplantis1 dogrultusunda alinan
karar istinaden; 2025 yilinda dolacak kayitli sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2029 yilinin sonuna
kadar uzatilmasi1 ve 500.000.000 TL olan kayith sermaye tavaninin 2.599.580.720.TL'ye ¢ikarilmasi
amaclariyla Sirket Esas S6zlesmesinin "Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nev'i" baslikli 6. maddesinin

degistirilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na 22.04.2025 tarihinde basvuru yapilmistir.
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Sirketimizin, Konya ili, Kayapinar ilgesinde yapimi tamamlanan 1.230,9 kWp giice sahip Giines enerji
tesisi Uretime baslamistir. Yatirimin tamamlanmasi ve tesisin iiretime bagslamasiyla sirketimiz

karliligina olumlu etki etmesi beklenmektedir.

Sirketimizin merkez adresi Mahmutbey Mahallesi Tasocagi Yolu Cad. Sélen Residance Apt. No:
19/6/16 Bagcilar/istanbul Adresinden 15 Temmuz Mah. Bahar Cad. Perola Sitesi B Blok No: 89/1 I¢

Kap1 No: Z15 Bagcilar / Istanbul adresine tasmnmustir.

Akdeniz Yatirirm Holding Anonim Sirketi'nin 21.07.2025 Pazartesi giinii saat 14:30'da Yesilkoy Mabh.
Atatiirk Cad. Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3 Blok Carst 1. Kat WTClub Bakirkdy/istanbul
adresinde yapilacak olan 2024 yil1 hesap donemi Olagan Genel Kurul Toplantis1 Tiirk Ticaret Kanunu

(m.418) hiikiimleri geregi yeterli nisap saglanamadigindan yapilamamais olup ertelenmistir.

Sirketimizin 21.07.2025 tarihinde yapilan ve gerekli cogunluk saglanamadigindan tehir edilen; 2024
yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 04 Eyliil 2025 Persembe giinti, saat 14.30'da, Yesilkdy Mabh.
Atatiirk Cad. Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3 Blok Cars1 1. Kat WTClub Bakirkdy/iIstanbul

adresinde yapilmasina karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 26.08.2025 tarihinde yapilan toplanti sonucunda; Sirketimiz
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden (................. ) T.C. Kimlik Numarali Saym Siileyman
Bicakli'min  26.08.2025 tarihindeki istifa dilek¢esinde yer alan .Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyeliginden ayrilma talebine istinaden istifasinin kabuliine, oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin 04.09.2025 tarihinde yapilan 2024 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan onayli Esas Sozlesmesinin
"Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nev'i" baslikli 6. maddesinin tadili, 16.09.2025 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicili Miidiirliigli tarafindan tescil edilmistir.16.09.2025 tarihli ve 11416 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili

Gazetesi'nde yayimlanmustir.

Tlgili Hesap Donemi Sonras1 Gerceklesen Olaylar

Sirket  YoOnetim Kurulu'nun  09.01.2026  tarthinde  sirket merkezinde yapmis oldugu toplanti
sonucunda, Sirketimiz bagli ortaklizi NANOX KIMYASAL URUNLER SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI 'nin ortaklarindan Turgut Cetin'e ait 5.311.000 adet pay m , 6.000.000,00 TL bedel ile satmn
alinmasina karar vermis olup satinalma sonras1 , NANOX KIMYASAL URUNLER SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETi'nde pay adetimizin 68.095.000 adete ¢cikmustir.
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KURUMSAL YONETiIM BiLGi FORMU
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin  Kullaniminin

Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci

konferans ve toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel

denetgci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin

duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile
es anli olarak ingilizce olarak da sunulup

sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz (yelerin
cogunlugunun onayl veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin

baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda  gerceklestirilen iliskili  taraf

islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve siireklilik
arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin

baglantilari

https://kap.org.tr/tr/
Bildirim/1449574,https://
kap.org.tr/tr/Bildirim/
1466809

Belgeler Turkce

sunulmustur.

Yoktur.

Yoktur.
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SiTketin_Kurumsal internet sitesinde, bDagls ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bélimiin
adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul
edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP

duyurusunun baglantisi

Esas soOzlesmede menfaat sahiplerinin genel

kurula katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda
bilgi

1.4. Oy Haklar
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazh pay sahipleri

ve oy oranlari

En blyilik pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklari

Azhk haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde
(icerik veya oran bakimindan) genisletilip

genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan
genisletildi ise ilgili esas sdzlesme maddesinin

numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal  Yonetim J5irket

Politikalari

https://kap.org.tr/tr/
Bildirim/285537

MADDE 10

Genel Kurul toplantisina;
Yénetim Kurulu tyeleri, Ust
diizey yoneticiler, Bagimsiz
denetim kurulusu
temsilcisi, Yatirnmai iliskileri
Birimi yetkilileri, Pay
sahipleri ve temsilcileri

katilmistir.

Evet (Yes)

AKDENIZ GiRiSIM HOLDING
%61,39

% 20,56

Hayir (No)
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Kurumsal internet sitesinde kar dagitim Kurumsal Yonetim/Sirket

politikasinin yer aldigi bolimiin adi Politikalari

Gundemin 10. maddesi
uyarinca, 2024 yili hesap
donemi kar dagitimi ile ilgili
yonetim kurulu teklifinin
goruslilmesi ve karara
baglanmasi ile ilgili olarak
Yonetim Kurulu’nun
28.03.2025 tarihli karari

okundu.

Sirket  Ybnetim  Kurulu
17.06.2025 tarihinde sirket
merkezinde toplanarak,

2024 yili faaliyetleri
sonucu, yasal kayitlara
gére olusan zararin
"Geg¢mis Yil Zararlari"
hesabinda birakilmasina ve
bu hususun 2024 Yili

Yonetim  kurulunun  genel kurula karin Olagan Genel Kurul
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun Toplantisinda pay
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini sahiplerinin onayina
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin sunulmasina,toplantida
tutanak metni hazir bulunan iyelerin oy

birligiyle karar verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun karari
genel kurulun onayina
sunuldu, yapilan oylama
sonucunda Yonetim
Kurulu’nun teklifinin
kabulline mevcudun oy

birligi ile karar verildi.
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Yonetim  kurulunun genel kurula karin

dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun

baglantisi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
boliimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldidi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldidi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurdttikleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldidi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat dedisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bélim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanli§i ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve
bunlari énlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bélim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig
karsilikli istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
boéltim ad

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki editimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

) AKDENIZ
https://kap.org.tr/tr/

Bildirim/1486605

YATIRIMCI ILISKILER] KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM

TURKGE

Genel Bilgiler/Yénetim Kurulu
Genel Bilgiler/Yonetim Kurulu Komiteleri

Genel Bilgiler/Ydnetim Kurulu Komiteleri

Genel Bilgiler

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli
Gelismeler

Sirket bu nitelikte bir hizmet almamigtir.

Yoktur.

Genel Bilgiler
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3. MENFAAT SAHIPLER{

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig Tazminat politikasi olusturulmamistir.
bolimin ad

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Ginvani Yonetim Kurulu Bagkan Vexili

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri info@akdenizyh.com
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yénetim
organlarina katimina iligkin olan i diizenlemelerin yer =
aldigi bolimiin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari -
3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Yonetim Kurulu, sirketin stirekliligini saglamak
amaciyla kilit yonetici pozisyonlari igin
halefiyet planlamasini gézetmektedir. Kritik
gorevler belirlenmekte, potansiyel adaylar
degerlendirilmektedir.

Sireg Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
izlenmekte olup, Yonetim Kurulu sirketin
surddrdlebilirligi agisindan halefiyet
planlamasini stratejik

Onemde gormektedir.

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
geligtirilmesinde ydnetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcitlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldig -
bélimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig I ETRIREE SO G P e

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi
Onlemeye yonelik énlemleri iceren insan kaynaklari
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politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya politikanin ilgili Kurumsal Yénetim/ Etik
maddelerinin dzeti Tlkeler

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine

kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
ybnetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal Yonetim

Sirketimizde irtikap ve rigvet dahil her tirli
yolsuzluga karsi sifir tolerans politikasi
uygulanmaktadir. Bu kapsamda Etik Kurallar
Irtikap ve riigvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla ve Davranis Ilkeleri
mucadele igin alinan énlemler yururliktedir

4. YONETIM KURULU-I
4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans -

degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde Hayir (No)
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip

yararlanilmadigi

Bitlin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip Evet (Yes)

edilmedigi

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu Baskani
yonetim kurulu Uyelerinin adlari ve s6z konusu Necmeddin Simsek

yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna -

veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin Sirket Faaliyetleri ve
etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi Faaliyetlere liskin
bollimin adi veya sayfa numarasi Gelismeler

Yonetim kurulu baskaninin adi Necmeddin Simsek

icra baskani / genel midiriin adi -

www.akdenizyh.com a1
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Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
mudurin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin

belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin,
sirket sermayesinin % 25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun

baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
dyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik

politikasi hakkinda bilgi verilen bélimin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

4. YONETIM KURULU-II
4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doéneminde fiziki veya elektronik
olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim

kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim

orani

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak

icin elektronik bir portal kullanihp kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan ka¢ glin 6nce lyelere

sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici dlizenlemeler hakkinda

bilginin yer aldigi bolimin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini

sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan

Komiteler

1 kadin Gye %20

20

% 100

Hayir (No)

Kurumsal Yonetim

Sozlesme

Yoktur.

/Esas

www.akdenizyh.com
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Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine Genel Bilgiler/Yonetim
iliskin bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya Kurulu/Yénetim Kurulu
ilgili bolimun adi Komiteleri

Komite c¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP -

duyurusunun baglantisi

Denetim ibrahim Evet Yonetim
Komitesi Haselgin (Yes) kurulu
( Audit dyesi
Committ Board
ee) member)
Denetim - Ceren Hayir Yonetim
Komitesi Reyhan (No) kurulu
( Audit Nur dyesi
Committ Board
Danisma
ee) N member)
Kurumsal
Yonetim . .
- Ceren Evet Yonetim

Komitesi
c Reyhan (Yes) kurulu
orpora
(Corp Nur dyesi
te

Board
Governa Danigma

member)
nce n
Committ
ee

)
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Kurumsal
Yonetim . . .. .
- Ibrahim Hayir YOnetim
Komitesi
Haselcin (No) kurulu

(Corpora o

dyesi
te

Board
Governa

member)
nce
Committ
ee

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim Genel Bilgiler/Yonetim  Kurulu/Yonetim  Kurulu
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimani Komiteleri

belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimuin ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal Genel Bilgiler/YOnetim  Kurulu/Yonetim  Kurulu
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Komiteleri

bélimini belirtiniz (sayfa numarasi veya béliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday Genel Bilgiler/Yénetim Kurulu/Y6netim Kurulu
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Komiteleri

bolimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin

erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi Genel Bigiler/Yonetim  Kurulu/Yonetim - Kurulu

verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin Komiteler

adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret Genel Bilgiler/Yonetim  Kurulu/Yonetim  Kurulu
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinii Komiteleri

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans

hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagiimadigina iligkin Finansal Durum
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélim adi
Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer
aldigi bélimanln adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile
sadlanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Kurumsal Yonetim /Sirket Politikalari

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey YOneticilere
Saglanan Mali Haklar
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak
ortaklidin kurumsal internet sitesinde yatirmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslk altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani
olan kimseler, kendileri adina ortakhgin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim badislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamigtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da

taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYT HAKKI

Uyum Durumu

www.akdenizyh.com
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1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde X
kamuya agiklanmigtir.

1.6.2 - Kar daditim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek dénemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve daditiimayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati X
arasinda denge sadlanip saglanmadidini gézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimis sermayenin %5'inden fazlasina
sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi
ve orani) kurumsal internet sitesinde

en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tuirkge ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gére secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini
tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler, s6zlesmeler ve
iyi niyet kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
proseddrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar gatismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMEST

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket ici
yoénetmeliklerle diizenlenmigtir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goriglerini almak Uzere anket /
konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

X Turkce

sunulmak
tadir.
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit
yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgiitler yazil olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
editim ve saglk gibi  konularda  calisanlarin
bilgilendirilmesine ydnelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorisi alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galisanlar igin
ayrintilh olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve
lcretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot
muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zguirligind ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glivenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.4, MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKiLER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmistir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin

isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum
misterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almigtir

4.1, YONETIM KURULUNUN ISLEVI
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4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladidini, ihtiyag duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegdine ve faaliyetlerinin
karmasiklidina uygun bir ig kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miduir

) gérevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatinmai iligkileri bélima ve kurumsal yénetim
komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmai iligkileri b6limi ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin igbirligi icinde galismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari

%?25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve
aday belirleme stireci bu politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitlin yonetim kurulu tyelerinin, yonetim kurulu toplantilarinin
goguna fiziksel veya elektronik katiim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tim lyelere gdnderilmesi igin asgari bir siire
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren liyenin gérisleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardr.

Henulz Yonetici
Sorumluluk sigortasi
yaptirilmamistir.

Sirket yonetim
kurulunda

, kadin Giye orani igin
asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca
ulasmak igin politika
olusturmamistir, kadin
Uye vardir.
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NATIRIM HOLDING

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi sirket ici
diizenlemeler ile yazil hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim maddelerin
goristldigind ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorusleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi
sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak igin gerekli gérdigi kisileri
toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek
yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALT HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini dederlendirmek {izere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi
sinirlandirilimamustr.

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeleri birden
fazla komitede gorev
almiglardr.

Gorls alinmamigstir.

Danigsmanlik hizmeti
alinmamigtir.

Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip
getirmedidini
degerlendirmek lizere
yonetim kurulu
performans
degerlendirmesi
gergeklestirmemistir.
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