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55 yili askin
deneyim

Yarim asri asan gecmisiyle
Tarkiye’nin ik akla gelen
kirtasiye markasi olarak bir
gelenege ddnusen Adel,
faaliyet gosterdigi sektdérde 55
yil agkin deneyimi ve guclu
yetkinlikleri ile aynsmaktadir.
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Yuiksek Uretim kapasitesi ve Urun
gesitliligiyle yurt igi pazarin talebine
cevap veren Adel, ayrica 30'un Uzerinde
Ulkeye ihracat yapmakta, Faber-Castell
markasiyla Urettigi bazi Grinleri de
dunyadaki gesitli Glkelere ihrag etmektedir.
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KISACA ADEL

Nesillerin gelisiminde
6nemli yeri olan Adel,
vizyonu, sorumlu tretimi,
yenilikciligi ve tirin
portfoyliyle kirtasiyenin
gelecegine i1sik
tutmaktadir.

Tiirkiye’de kirtasiye sektoriiniin
onclisii

Yarim asri asan gegmisiyle Turkiye’'de
kirtasiye denince ilk akla gelen
sirket olan Adel Kalemcilik Ticaret
ve Sanayi A.S. (Adel), 1969’da
Istanbul-Kartal’daki fabrikasinin
acllislyla yolculuguna basladi.
Anadolu Grubu’nun bir tyesi olarak
guclt adimlarla buytyen Adel,
yUksek kaliteli ve gtivenli Grtinleriyle
tUketicilerin glivenini kazanarak
Ulkemizin en buyuk ve modern
kirtasiye sirketine donustu.

d

Dunyanin en eski yazim geregleri
firmasi olan Faber-Castell ile
kurulusundan bu yana strdirdtgu

is birligini 1995 yilinda ortaklikla
pekistiren Adel, bu ortakligin guicu ile
Turkiye'ye deger katan yatirimlarina
ara vermeden devam etmektedir.

2015 yilindan itibaren Cayirova’da 36
bin metrekarelik alan Uzerine kurulu
tesisinde Uretim faaliyetlerini yurtten
Adel, sektortinde Turkiye’'nin ve yakin
cografyanin en blyUk Uretim tesisine
sahiptir. Adel, Uretim yetkinligini

ve 2019 yilinda faaliyete gecen
Ar-Ge Merkezi sayesinde artirdig
yenilikciligi inovasyon kabiliyeti ile
desteklemektedir.

Adel; koklU gecmisi, tecrtibesi,
3.000’in Uzerinde Urln cesidi ve
Faber-Castell, Graf von Faber-Castell
ve Adel markall kirtasiye Urdnleri ile
kalitesi ve marka bilinirligi yUksek,
genis bir Urin portféylne sahiptir.

Yuksek Uretim kapasitesi ve Urtin
cesitliligiyle yurt ici pazarin talebine
cevap veren Adel, ayrica 30'un
Uzerinde Ulkeye ihracat yapmakta
ve Faber-Castell ortakligiyla Urettigi
Urlnleri diinyadaki cesitli Ulkelere
ihrag etmektedir.

Nesillerin gelisiminde 6nemli yeri
olan Adel; vizyonu, sorumlu tretimi,
yenilikgiligi ve Uriin portfoytyle
kirtasiyenin gelecegine isik
tutmaktadir.
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Vizyonumuz

Hayallerini sekillendirmek,
renklendirmek, iz birakmak
isteyen herkesin hayatinda
olmak

Misyonumuz

Kaliteli ve yenilikgi Granleri
musterilerine ulagtiran topluma
ve gevreye kargl sorumlu, etik
degerlere bagl uluslararasi
operasyonlari olan bir sirket
olmak

ﬁ
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ORTAKLIK YAPIMIZ

%56,89 AG Anadolu Grubu Holding A.S.
% 15,40 Faber-Castell AG
B %27,71 Halka Arz Edilen Hisseler

ORTAKLIK YAPIMIZ

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 259.875 bin TL olan sermayesi, 40.017 bin TL tutarindaki 40.017.351 adedi

Yabanci Sermaye Mevzuati uyarinca nama yazil, 219.858 bin TL tutarindaki 219.857.649 adedi hamiline yazili hisselerden
olusmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlar (Unvanlar) ile paylarinin miktari ve sermayedeki oranlari asagida
belirtiimektedir.

Ortagin Adi / Unvani Sahip Oldugu Pay Orani %
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 147.831.323 56,89
Faber-Castell Aktiengesellschaft 40.017.353 15,40
Halka Arz Edilen Hisseler 72.026.324 27,71
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ANADOLU GRUBU HAKKINDA

Anadolu Grubu, “Anadolu’yu dinyaya, dinyayl Anadolu’ya baglayan yildiz” olma vizyonuyla bugin 20 Ulkede,
80’den fazla sirketi, 100’e yakin Uretim tesisi, 6 Ar-Ge merkezi ve 100.000’den fazla ¢alisani ile faaliyetlerini
perakende, mesrubat, bira, tarim, otomotiv, kirtasiye, enerji ve saglik olmak Uzere 8 sektodrde surdurtyor. 1950
yilinda Yazici ve Ozilhan aileleri tarafindan kurulan Grup, hem rakamsal verileri ve Uretim glicli hem de gelistirdigi
ve icinde yer aldigi projelerle Turkiye ekonomisinin en blydk itici glclerinden biri konumundadir. AB InBey,

The Coca-Cola Company, Faber-Castell, Isuzu, Kia, Honda, Honda Marine, Kohler, Johns Hopkins Medicine
gibi alanlarinda dinyanin énde gelen isimleri olan markalarla ve sirketlerle kurdugu ortakliklarla cok uluslu ve
girisimci bir grup olma misyonu dogrultusunda hareket ediyor. 100’den fazla Ulkeye ihracat yapiyor.

Anadolu Grubu, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim kapsamindaki calismalarini, sturdtrtlebilirlik stratejisi ile
yonetiyor. Sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde tarim, egitim, saglik, spor, kiltlr-sanat ve turizm gibi pek cok
alanda calismalar yapan Grup, sosyal kuruluslart Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi ve Anadolu
Efes Spor Kullbu ile topluma katkilarini duyarlilikla gerceklestiriyor.

Global markalar ve ¢ok uluslu sirketlerle ortaklik kultirt, markali tiketici GrGnlerindeki uzmanligi, genis bir
cografyada guclu bir bélgesel oyuncu olarak sahip oldugu deneyim ve gucll kurumsal yonetim anlayisiyla,
Anadolu Grubu faaliyette bulundugu her alanda strdurUlebilir bir anlayisla deger katarak hizli ve saglikl
bUyUmesini devam ettiriyor.

FABER-CASTELL HAKKINDA

Dunyanin en eski sanayi sirketlerinden biri olan Faber-Castell 1761 yilinda kurulmustur. Sirket, dokuz kusaktir
ayni aileye aittir.

Faber-Castell ylksek kaliteli yazim, ¢izim ve yaratici tasarim gereclerinin yani sira dekoratif kozmetik Grnlerinde
de dunyanin 6nde gelen sirketlerinden biridir. 6.500’e ulasan calisani bulunan Faber-Castell, yillik iki milyardan
fazla kursun kalem ve renkli kursun kalem uretimi ile dinyanin lider agac cidarl kursun kalem Ureticisidir.
120’den fazla Ulkede temsil edilmekte olan Faber-Castell'in 10 Ulkede Uretim tesisi, 22 Ulkede ise satis sirketi
bulunmaktadir.

Faber-Castell, uluslararasi pazardaki lider konumunu yUtksek kaliteye, cevresel sorumluluga ve ¢ok sayida Urlin
inovasyonuna olan giclt taahhtdine bagl kalmasina borgludur.

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI
VE PAY ORANLARI

Sirket'in istiraki Ulkli Kirtasiye Ticaret ve Sanayi AS'nin 2025 yil sonu itibaryla tasfiyesi gerceklesmistir.



1969
Adel Kartal fabrikasinin agilisi

1995
Faber-Castell ile ortaklik

1996
Adel hisselerinin halka aciimasi

1999

Graf von Faber-Castell marka
lansmani

2013
Adeland&Max marka lansmanlari

2015

Cayirova’da yer alan yeni
fabrikaya tasinma

2016

lyilik Agaci kurumsal sosyal
sorumluluk programinin
baslatimasi

2018
Adel marka ve kurum relansmani

2019
Panfix marka lansmani

Ar-Ge Merkezi’'nin faaliyete
gecmesi

2020

Bolgesel Yetkili Bayilik sistemine
gecis

2021

1500Kelime.com Platformu’nun
hayata gegirilmesi

2022

Amfori BSCI (Business Social
Compliance Initiative) Sosyal

Uygunluk Sistemi Belgesi’'nin
alinmasi

2023

UNICEF’in onayli tedarikgiler
listesine dahil olunmasi

2024

SEDEX SMETA 4 Pillar
sistemine gegis calismalarinin
tamamlanmasi ve SEDEX Uyesi
olunmasi
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ODULLER

?_018 Stevie
Odliilleri

2022 Stevie MENA
Bolgesi Odiilleri

2022 20. AIt_|_n
Pusula PR Odaiilleri

¢ 1500Kelime.com Projesi
ile

1500Kelime.com
Platformu ile

o “Dijital iletisim - Kurumsal
Sorumluluk” Altin Pusula

“Egitimde ve Egitim
sitelerinde inovasyon” Altin
Stevie

o “Egitimde ve Egitim

Mobil Uygulamalarinda

inovasyon” Altin Stevie

2_022 Brandverse
Odiilleri

e 1500Kelime.com Projesi
ile

o “Kaliteli Egitim” Bronz Odl

2022 Stevie
é%ZﬂZHPBIDA Uluslararasi is
LS Odiilleri

2018 Felis Odiilleri

1500Kelime.com Projesi
ile

e 1500Kelime.com Projesi
e Adel Marka ve Kurumsal ile
Yeniden Lansmani 0 Kurumsal Sosyal

Sorumluluk Basar Odilli o “Yilin lletisim veya Halkla

iliskiler Kampanyasi -
Kurumsal Sorumluluk”
dalinda Bronz Stevie

o Halkla iligkiler Kategorisi
Felis Oduli o0 Kurumsal Yayinlar ve

A Raporlar Basar Oduili

o Enlyi Marka Yeniden
o Topluma Deger Katan

Lansmani Felis OdUll : .
Projeler Basarn Odulu

‘ i .I ‘
r 0 UNICEF - Cocuklara Umut |
' ' Veren Kampanyalar PRIDA

Odiilu




2022 Capital
Dergisi Happy
Place to Work

¢ Tiirkiye’nin En Mutlu
Isyerleri arastirmasinda
Ofis Malzemeleri
sektériniin En Mutlu
isyeri Odiilii

2022, 25. KalDer
Kalite Cemberleri
Paylasim
Konferansi

2023, 26. KalDer
Kalite Cemberleri

Paylasim
Konferansi

2023 Capital
Dergisi Happy
Place to Work

¢ Tirkiye’nin En Mutlu
isyerleri arastirmasinda
Ofis Malzemeleri
sektériniin En Mutlu
isyeri Odiilii

2024 Anadolu
Grubu Bi-Fikir
Odiilleri

e 9, kez “En Fazla Hizh
Uygulama Sahibi Sirket”
ve 8. kez “En inovatif
Calisan” Odiilii

2024 I_\_IIediaCat
Felis Odiilleri

Faber-Castell Grip Plus
“Yumusak Yazdirir”
radyo kampanyasi

ile Radio & Audio
Kategorisi Felis Odiilii

2_024 Kristal EIma
Odiilleri

Faber-Castell Grip Plus
‘Yumusak Yazdirir’ radyo
kampanyasi ile

o Kristal Elma OdUili

o Radyo ve Ses Kategorisi
Buytk Oduli
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2025 Industrial
Excellence Award
Turkiye

o “Endistride
Miikemmellik Odiilii”

2_025 Kristal ElIma
Odiilleri

Faber-Castell Pitt
Graphite Matt “Parlama
Yapmayan ilan”
kampanyasi ile

Basin Kategorisi Bronz
Elma Od(ilii
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Pazarin sundugu biyume Firsatlarini en

iyi sekilde degerlendiren Adel, hitap ettigi
genis kitlenin yikledigi sorumlulugun
Farkindaligiyla Uretim dongisinde
surdurulebilirlik ve Grin givenligi odagiyla
Fark yaratmaktadir.
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YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI

Anadolu Grubu’nun en kokIl
sirketlerinden Adel Kalemcilik,
55 yili asan deneyimini; tasarim,
dretim ve Ar-Ge yetkinlikleriyle
ileri tasimay!i surdUrayor.
Bugun, Turkiye’nin ve yakin
cografyanin énde gelen kirtasiye
Uretim tesislerinden birine
sahip kimligimizle ve guglu
markalarimizla, tlkemizde
kirtasiye denince akla ilk gelen
sirket olma &zelligini koruyor.

Bir 6nceki yila benzer sekilde,
2025 yilini da jeopolitik riskler ve
kUresel ekonomideki belirsizlikler,
sekillendirdi. YUksek enflasyona
karsi benimsenen sikilastirici para
politikalar sayesinde, hedeflenen
enflasyon seviyelerine yaklasildi.
Ancak, AB Ulkeleri basta olmak
Uzere bircok ekonomide heniiz
istenilen buyume oranlarina
ulasilamadi. Siyaset arenasindaki
belirsizlik ve catisma ortaminin
ekonomik aktiviteye olumsuz
yansimalari da surtyor.

Zengin Urdn
portfoyu

Tuketicilerimizin
beklentilerini karsilayan
ve farkl kitlelerin
ihtiyaglanna cevap verebilen
arin portféydmuzi
zenginlestiriyoruz.

TUrkiye ekonomisi acisindan
2025 yilinin baglica konusu olan
enflasyonda disme egilimi il
boyunca surdu. Ekonomide
blyume devam ederken
ihracattaki artis, cari islemler
hesabindaki pozitif egilim ve
CDS primindeki dusus ileriye
doénUk daha iyimser 6ngorleri
destekledi. Sektorimize
baktigimizda, yuksek maliyet
enflasyonu ve tuketicinin satin alim
glicundeki zayiflik, faaliyetlerimizi
etkilemeyi surdurdu.



Adel Kalemcilik icin 2025

yilinda karliigimizi baskilayan
olumsuzluklara karsi ¢ézim
Uretmek, operasyonel verimliligi
artirmak, maliyet yodnetiminde
basarili olmak ve surdurulebilirlik
alaninda ilerleme kaydetmek
oncelikli hedeflerimiz arasinda yer
aldi. TUketicilerimizin beklentilerini
karsilayan ve farkli kitlelerin
ihtiyaclarina cevap verebilen Grin
portféyimuzd zenginlestirirken,
e-ticaret ve dijitallesme

odaginda yeni adimlar atarak
musteri deneyimini ileri tasimayi
amacladik.

Surdurdlebilirlik yaklagimimiz
dogrultusunda karbon ayak izimizi
azaltmaya yonelik calismalar
yUrUttrken, atiklarimizi déngusel
ekonomiye kazandiryoruz.

Urtin glivenligi ve kaliteyi
vazgecilmez 6nceligimiz olarak
goruyoruz. “Kendi cocuklarimiza
kullandirmayacagimiz hicbir Grinu
piyasaya sunmuyoruz” ilkesiyle,
sorumlu Uretim anlayisimizi
kararliikla strdiriyoruz. Is etigi,

is saghgdr ve guvenligi ilkelerine

ADEL 2025 FAALIYET RAPORU

bagl kalarak; ¢alisanlarmiza
esit, kapsayici, adil ve gtvenli bir
calisma ortami sunmayi temel
sorumluluklarimizdan biri olarak
kabul ediyoruz.

Ontimiizdeki dénemde,
surdurulebilir ve sorumlu Uretim
her zaman oldugu gibi dnceligimiz
olacak. Tuketici talebinde

ve ¢coklu kanal yapimizdaki
musteri erisiminde artis saglama
calismalarina yogunlasacagiz.
Faaliyetlerimizi disiplinli bir
sekilde yonetmeyi ana ¢ikis
noktamiz kabul ederek, guclu
yonetisim modelimiz, proaktif
risk ydnetimimiz ve operasyonel
mukemmeliyet yaklasimimiz ile
toplumumuza ve sektorimuze
deger katmaya devam edecegiz.

Sirketimize deger katan tim
calisanlarimiza ve bizden
desteklerini esirgemeyen kiymetli
paydaslarimiza tesekkurlerimi
sunuyorum.

Saygllarimla,

Kamil Siileyman Yazici
Yoénetim Kurulu Bagkani
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SEKTOR BASKANI’'NIN MESAJI

Ekonomik belirsizliklerin ve
kUresel dalgalanmalarin devam
ettigi 2025 yilinda; yiksek
enflasyon, yakin cografyamizdaki
savas ortami gibi zorlu kosullar
surerken, genel ekonomide ve
kirtasiye sektdrindeki yavaslama,
tlketici satin alim gucindeki
gerileme Adel’in finansal
performansina ve net satislarina
da yansidi.

Bu zorlu dénemde, Anadolu
Grubu’nun stratejik vizyonu ve
degerlerinin kilavuzlugunda,
Adel’in pazardaki konumunu
kalite, inovasyon ve musteri
odaklilik temellerinde pekistirmeyi
hedefledik.

Bayi ve musteri sayimizi

artirmak, ¢coklu kanal yapimizi
glclendirmek, trend Urunler ile
tUketici intiyaclarina hizli ¢ézamler
sunmak, hem tedarikci hem de
ihracat tarafinda mevcut yurt digl
operasyonlarimizi korumak yol
haritamizin temel bilesenleridir.

OnUimUizdeki dénemde, Gretimde
verimliligi artirmak adina,
operasyonel mikemmeliyet ve
maliyet yonetimi alanlarinda
dnemli adimlar atacagiz. Is
stratejilerimiz dogrultusunda is
ortaklarimiz ve tUketicilerimizle
guclu ve kalici baglarimizi
koruyacak; degisen ihtiyaglara
hizla uyum saglayan yapimiz ve

guclia
pazar konumu

Adel’in pazardaki konumunu
kalite, inovasyon ve musteri
odaklilik temellerinde
pekistirmeyi hedefledik.

yenilikgi yaklasimimizla Turkiye
kirtasiye sektdrtindeki dnct
konumumuzu surdUrecegiz.

is firsatlarimizi gelistirmenin
yaninda, is yapis seklimizi de
titizlikle ele almaya devam
ediyoruz. Strdurulebilirligi is
yapis seklimizin ve kurumsal
kimligimizin temel unsuru olarak
kabul ediyoruz.

Cevresel, toplumsal ve ekonomik
sorumluluklar buttncul bir

bakis acisiyla ele alarak,

uzun vadeli deger yaratma
anlayisiyla hareket ediyoruz.
Enerji verimliligi, atik yonetimi

ve su kullaniminin iyilestirilmesi



alanlarinda hayata gecirdigimiz
uygulamalarla cevresel etkimizi
azaltirken; strddrulebilir Grin
gelistirme ve ambalajlarda
plastik kullanimini azaltmaya
yonelik Ar-Ge calismalarimizla
doéngusel ekonomiye katkimizi
gUclendiriyoruz.

2025 yilinda da surdurtlebilir
kalkinma hedeflerimiz
dogrultusunda cevresel ve
toplumsal katkilarimizi artirmaya
odaklandik; egitim ve iklim
kriziyle mUcadele basta olmak
Uzere farkll alanlarda projeler
gelistirdik. SEDEX Uyesi olarak
SMETA 4 Pillar sistemine gecis
strecimizi tamamladik. Bu Uyelik
sayesinde tedarik zincirimizde
etik, cevresel ve sosyal
sorumluluklarin kontrollint ve
standart hale gelmesini saglarken
ayni zamanda sektorumuzde
klresel rekabet icin avantaj elde

etmis olduk. Gegtigimiz yil GRI
Raporlama Standartlar’na uyumiu
hazirladigimiz raporumuzu bu vyil
bir adim ileri taglyarak; cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY)
yaklasimimizi ve performans
sonuglarmizi, IFRS S1-S2
standardini referans alan Turkiye
SurdurUlebilirlik Raporlama
Standartlar’na (TSRS 2) tam
uyumlu olarak hazirladigimiz 2024
SurdurUlebilirlik Raporumuz ile
seffaf bir bicimde kamuoyuyla
paylastik.

Daha iyi bir gelecek icin emek
veren tUm ¢alisma arkadaslarima
ve katkilaryla deger katan

tim paydaslarimiza en icten
tesekkdrlerimi sunarim.

Saygllarmla,

Demir Sarman
Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu
Baskani

ADEL 2025 FAALIYET RAPORU
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YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulu Bagkani

Kamil Yazici, lise egitimini New York Military Academy’de
tamamladiktan sonra 2000 yilinda Emory Universitesi
Goizueta Business School’dan Pazarlama dalinda BA
derecesi ve 2005 yilinda American Institute of Business and
Economics’den MBA derecesi aldi ve 2017 yilinda Harvard
Business School'da GMP programini tamamladi. Kariyerine
2000 yilinda Anadolu Grubu Mali isler Baskanligrnda Mali
isler Uzman Yardimcisi olarak baslayan Yazici, 2002 yilindan
2011 yilina kadar Anadolu Efes Rusya Bira operasyonlarinda
gorev alarak sirasiyla Pazarlama Mudurd, Lojistik Mudurd,
Tedarik Zinciri Direktor ve Is Gelistirme Direktor(
gorevlerini Ustlendi ve son olarak Ulke genelini kapsayip
satis organizasyonunu yeniden yapilandiran stratejik bir
projeye onderlik etti. Yazici, 2011 yilinda Efes Vitanta
Moldova Genel MUdUrU olarak atandi ve bu gérevi 2014’e
kadar sUrdurdu. 2014'te Anadolu Efes Pazar Gelistirme
Direktoru olarak atanan Yazici, yerel faaliyette bulunulmayan
bUtln uluslararasi pazarlardan sorumlu olarak gérevine
2017 yilina dek devam etti. 2017 yilindan 2025 yilina kadar
Anadolu Grubu holding ve sirketlerinde Yénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorev yapan Kamil Yazici, Nisan 2025
itibaryla hem Anadolu Grubu’'nun hem de Grup sirketlerinin
Yonetim Kurulu Baskani oldu. ilaveten TAIK (Ttirk-Amerikan
is Konseyi), TOGG (Tiirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu),
HBS Alumni Board (Harvard Business School Mezunlar
Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi ve KYYDAS (Kamil Yazic
Yonetim Danisma A.S.) Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
TUSIAD tiyesi olarak gérev yapiyor.

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Tugban izzet Aksoy, Avusturya Lisesi’ndeki egitiminin
ardindan ABD’de Oglethorpe Universitesi isletme ve
Uluslararasi Finans BolUmd’nden mezun olmustur.
Profesyonel is hayatina 1996 yilinda Anadolu Endustri
Holding A.S. Mali isler Bagkanligrnda Uzman Yardimcisi
olarak baslayan Aksoy, Aralik 1998'de Alternatifbank Hazine
Departmani’nda Kidemli Broker olarak gorev almistir. Bes
yillik gbrevinin ardindan Haziran 2003’te Anadolu Endustri
Holding A.$.’nin Hazine ve Risk Yonetimi Departmani’nda
Kurumsal Finansman ve Risk Yénetimi MUdurltgu

gdrevini Ustlenen Aksoy, Nisan 2008'de Is Gelistirme
Baskanlgrnda Koordinatér Yardimciligi gérevine atanmigtir.
2009 yilindan Nisan 2019’a kadar Anadolu Grubu Enerii
Sektorl Koordinatdr olarak gérev yapan Aksoy, cesitli
Anadolu Grubu Holding ve sirketlerinde Yénetim Kurulu
baskan vekili olarak gbrev yapmaya devam etmektedir.
Alaninda profesyonel egitim ve seminerlere katilan Aksoy
ayni zamanda, TUSIAD ve TOBB enerji gruplarinda tiye
olarak yer almaktadir. 2016 yilindan bu yana Guircistan Fahri
Konsolosu olarak gérev yapan Aksoy, ayrica Gurcistan
Devleti Ustiin Hizmet Madalyasina sahiptir.



Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Istanbul’da dogan . izzet Ozilhan, lisans
egitimini 2006 yilinda ABD’deki Hofstra Universitesi
Bankacilik ve Finans BolimU’nde tamamladi. Kariyerine
2006 yilinda Coca Cola A.S.’de Marka Temsilcisi olarak
baslayan Ozilhan, 2008 yilinda Coca-Cola Hellenic

A.S.’de Satis Yoneticisi olarak gdrev yaptl. 2009 yilinda
Efes Rusya’ya gecis yaparak Finans Muduri ve Efes
Markasi Dagitimi Sorumlusu olarak gorev aldi. 2011 yilinda
gectigi Anadolu Efes Turkiye'de sirasiyla Pazar Gelistirme
Yoneticisi, Horeca Mudurl, Modern Kanal Satis Direktéru
ve Acik Kanal Satis Direktdru olarak gorev aldi. 2024 yili
itibariyla da Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaya basladi. 2024 yilinda TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi olan izzet Ozilhan, ayni zamanda
TUSIAD Tarim, Gida ve Hizmetler Yuvarlak Masa Baskanligi
gbrevini de Ustlenmektedir. Ayrica, TURKONFEDde de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Nuremberg/Almanya’da dogan Stephan
Rosen, italya’daki European School in Varese mezunudur.
GRUNDIG AG’de yaptigi stajinin ardindan 1988 yilinda
VWA Nuremberg Universitesi isletme BolUm’'ni bitirdi ve
kariyerine Staedtler firmasinin ihracat boliminde baslad!.
1991 yilinda Sirketin Milano / ltalya’daki istirakinde yénetim
pozisyonunda, agirlikl olarak tedarik, lojistik ve finans
konularinda ve ayrica italya’da Leitz ve Tipp-ex markalarini
kurmak icin calismaya devam etti. 1995 yilinda Stein’daki
FABER-CASTELL Genel Merkezinde ihracat Miiduir(i olarak
calismaya baslayan Rosen, 2003-2006 yillari arasinda

ise Avrupa Kar Merkezi Bagkani olarak gorev yapti. 2006
yilindan beri Faber-Castell Avrupa Satis Direktorlugu ve
2007 yilindan beri Faber-Castell Cek Cumhuriyeti’nin Genel
MUdurlagt goérevlerini yaritmektedir. 2015-2016 yillan
arasinda Avusturya’daki istirak sirketini yoneten, 2016
yilindan 2023 yil Ekim ayina kadar Faber-Castell italya’nin
da Genel MUdurU olan Sn. Stephan Rosen, 2020 yilindan
itibaren Fransa ve Danimarka istiraklerinin de 2. Genel
MUdurlagt pozisyonunu yurttmektedir.
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Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Ankara’da dogdu. Robert Kolej'de orta

ve lise dFretimini tamamladiktan sonra Istanbul

Universitesi ingilizce isletme balimind bitirdi. Beymen

ve Pamukbank’ta pazarlama ve mali kontrol alanlarinda
toplam 4 senelik deneyiminden sonra 1996 yilinda Anadolu
Holding’e Finans Kontrolér olarak gegcti. 1998°den itibaren
Anadolu Grubuna bagli Efes Invest ve Orta Asya’'daki
Coca-Cola operasyonlarinda Finans Direktort ve Genel
Mudurlik pozisyonlarinda gérev aldi. Efes Invest’in 2006°da
Coca-Cola icecek (CCl) ile birlesmesi sonrasinda da

CCl'in Kazakistan ve Kirgizistan operasyonlarinda Genel
Mudurlige devam etti. Toplam 9 yillik yurtdisi yoneticilikten
sonra 2009'da CCl Tiirkiye'de Strateji ve Is Gelistirme
Direktorligune getirildi. 2021°e kadar bu gdreve ayni
zamanda CCl icra Komitesi Uyesi olarak devam etti. Bu
dénemde IMD ve Harvard Business School’da ¢esitli
yonetici egitim programlarina katildi. Subat 2021 yilinda
CCl'dan ayrilan Metin, o tarihten beri kurucu ortagi oldugu
Inova Grubu ve Startme ile startup ve startup yatinmcilarina
uctan uca ¢dzUmler sunarak Turkiye Girisim Ekosisteminde
aktif rol oynamaktadir.

N 2

Yénetim Kurulu Uyesi

Ortadgrenimini Alman Lisesi’'nde tamamlamis,
yiksekdgrenimine istanbul Teknik Universitesi Makine
Mihendisligi'nin ardindan istanbul Universitesi isletme
iktisadi Enstitlisti Uluslararasi isletmecilik yiiksek lisans
programi ile devam etti. is hayatina 1989 yilinda Kog
Holding Planlama Koordinatérligu’'nde Yetistirme

Elemani olarak baslamasinin ardindan Uzman, Mudur ve
Koordinatdrllk gorevlerini Gstlendi. 2004-2011 arasinda
Koc¢ Holding Stratejik Planlama Baskani olarak gorevine
devam etti. Bu donemde topluluk sirketlerinin stratejilerinin
belirlenmesinde énemli rol Ustlenerek Kog Toplulugu ana
stratejilerinin ve portfdy yapisinin belirlenmesini sagladi. Cok
onemli sirket satinalma ve satis projelerini yuruttti. Bunlar
arasinda TUpras, Yapi Kredi satinalmalari ile Migros, Ko¢
Allianz, Demir D&kiim, Déktas, izocam sirketlerinin satislari
da bulunmaktadir. Nisan 2011’den Nisan 2022’ye kadar
Ko¢ Holding Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkani
olarak gdrev yapti. Bu gdrevinde Kogctas, Tat Gida, Dlzey
Pazarlama, Divan, Setur, Setur Marinalar, Ko¢ Sistem,
Ko¢Digital, Ram ve Inventram da déahil olmak Uzere toplam
12 sirketin yonetim sorumlulugunu Gstlendi. Sn. Tamer
Hasimoglu halen KYYDAS ve Anadolu Grubu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierini yiritmektedir. Bu
gbrevlerine ek olarak Hisar Egitim Vakfi (HEV) MUtevelli
Heyeti Uyeligi bulunmaktadir. Bir siire YASED Yénetim
Kurulu Uyeligi, TUSIAD Uyelidi, Turkiye Turizm Yatirimcilari
Dernedi Uyeligi ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini Gstlenmistir.
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American River College’da Uluslararasi isletme ve Bilgisayar
egitimi alan Burak Basarir, California State University of
Sacramento’da Isletme dgrenimi gdrdil. Basarir, 1995
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme balimiinden
mezun oldu. Anadolu Grubu’ndaki kariyerine 1998 yilinda
Coca-Cola icecek’te (CCI) baslayan Basarir, artan ydnetim
sorumluluklart ile finans ve satis departmanlarinda farkl
roller Uistlendi. 2005 yilinda Coca-Cola icecek CFO
pozisyonuna terfi eden Basarir, CCI'in halka arzinda kilit
rol oynayarak CCl-Efes Invest finansal birlesmesine liderlik
etti. Burak Basarir, 2010- 2013 yillari arasinda Turkiye
Bolge Baskani olarak CCI'in satis hacmi ve gelir agisindan
en blyUk operasyonunu yonetti ve Ocak 2014 itibariyla
Coca-Cola icecek CEO pozisyonuna atandi. 2014-2023
yillar arasinda Anadolu Grubu Mesrubat Grubu Bagkani
ve Coca-Cola icecek CEO olarak gérev yapti. Eylil
2023'te Anadolu Grubu icra Baskan Yardimcisi olarak
atanan Basarir, 1 Nisan 2024 tarihinden bu yana Anadolu
Grubu Icra Baskani olarak gérev yapiyor. Anadolu Grubu
Surdurulebilirlik Komitesi Bagskani olan Basarir, ayni
zamanda Tiirk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD)
Uyesidir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Yilksek 6grenimini istanbul Universitesi Iktisat FakUltesinde
tamamlayan Hursit Zorlu, Toz Metal ve Turk Hava Yollarinda
cesitli gorevlerde bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu
Grubu’na bagl Efes icecek Grubu'nda Pazarlama uzmani
olarak gdreve baslamistir. Efes icecek Grubu’'ndaki kariyeri
boyunca sirasl ile Pazarlama Sefi, Proje Gelistirme Mudur
Yardimeilidl, Proje Gelistirme Mudiriga, Is Gelistirme

ve Yatirima lliskileri Direktorltgu gibi cesitli gdrevier
Ustlenmistir. 2000-2008 vyillari arasinda Anadolu Efes Mali
isler ve Yatirimcr lliskileri Direktorliigil, 2008-2013 yillari
arasinda Anadolu Grubu Mali Isler Baskanligi gérevierini
yuritmustUr. Daha sonra Ocak 2013 tarihinde Anadolu
Grubu icra Baskan Yardimaisi gérevini Ustlenmistir. Subat
2017’den itibaren Anadolu Grubu icra Baskani olarak
gOrevini ylrdten Hursit Zorlu, 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla
bu pozisyondan emekli olmustur. Hursit Zorlu halen
Anadolu Grubu’nun tum sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. Zorlu, Grubun SurdurUlebilirlik
Komitesi'ne de baskanlik yapmistir. Tirkiye Yatirimai lliskileri
Derneginde (TUYID) Yiksek istisare Konseyi Uyesi olan
Zorlu, 2015-2017 yillari arasinda Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi'nin (TKYD) 8. dénem bagkanligini da tstlenmistir.
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Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

izzet Karaca, Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi
Boliumi’nden 1977 yilinda mezun oldu. Calisma hayatina
1977 yilinda Kog Arastirma ve Gelistirme Merkezi’'nde
baslayan Karaca, 1985 yilina kadar EndUstri MUhendisligi
ve Bilgi Teknolojileri Mudurlugu gérevini Gstlendi.
1985-1988 yillar arasinda Ford Otosan’da Sistem ve
Organizasyon Direktort olarak gérev yapan Karaca, 1988
yllindan itibaren Unilever’de Almanya, TUrkiye ve Baltik
llkelerinde olmak Uzere ic Denetim Grup MUdurliga,
Lojistik MUdurlugu, Ticari Direktorlik, Genel MudUrluk
gibi cesitli gorevlerde bulundu. Karaca ayrica, 2011- 2013
yillar arasinda Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi Baskanlig
gbrevini de yUruttl. Karaca, Unilever Turkiye ve Unilever
Kuzey Afrika, Orta Dogu, Rusya, Ukrayna ve Beyaz Rusya
bolgesi icra Kurulu Baskanlgi gérevleri ile Unilever CEO
Forumu Gyeligini yirattikten sonra Aralik 2013 tarihinde
emekliye ayrildi. 2015 yilinda “Yeni CEQO... Sensin” adli ik
kitabini yayimladl. izzet Karaca, Adel Kalemcilik Ticaret
ve Sanayi A.S.de Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliginin yani
sira, halen AG Anadolu Grubu Holding A.S.’ de bagimsiz
Yoénetim Kurulu tyesidir ve muhtelif sirketlerde yonetim
kurulu Gyelikleri ve danismanlik yapmaktadir. Sn. Karaca,
SPK Kurumsal Yénetim llkeleri’nde ver alan bagimsiz Uye
kriterlerinin tUmunt karsilamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Mehmet Yilkselen, 1991 yilinda Bogazici Universitesi
Elektronik MUhendisligi alaninda lisans, Carnegie Mellon
Universitesinde isletme alaninda (MBA) yiiksek lisans
egitimini tamamlandi. 1993 yilinda kariyerine The Boston
Consulting Group’ta uzman Danisman olarak baslayan
Yikselen, 2000-2001 yillarinda McKinsey Company’de
Mudur Yardimcisi, 2001-2004 yillarinda The Boston
Consulting Group’ta Istanbul Ofis Yénetici ve Kurucu
Ortagi, 2004-2007 yillar arasinda Sabanci Holding'te
Strateji ve Is Gelistirme Direktorl, 2007-2008 vyillar arasinda
Accessturkey Capital Group Ortagl, 2005 -2018 yillar arasi
2M Eneriji ve Elektrik Uretim A.S.’de Kurucu Ortak olarak
gbrev yaptl. Eylp Mehmet Cemil Yukselen, Adel Kalemcilik
Ticaret ve Sanayi A.S.'de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Gyeliginin yani sira, halen 2018 yilindan beri MY Sirketler
Grubu sirketlerinden MY Investment, MY Enerjisolar, MY
Enerji ‘de Kurucu Ortak olarak calismaya devam etmektedir.
Sn. Yikselen, SPK Kurumsal Yénetim llkeleri’nde yer alan
bagmsiz Uye kriterlerinin timUnu karsilamaktadir.



Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Ugur Bayar, New York Eyalet Universitesi Matematik ve
istatistik Bélimi'nden Bachelor of Science derecesiyle
mezun oldu. Bayar, kariyerine 1987 yilinda Citibank
Turkiye'de basladi ve 1992'de kamu gdrevine gecene kadar
bankanin hazine bolumunde ¢esitli gbrevlerde bulundu.
Bayar, 1992-1997 yillari arasinda T.C. Bagbakanlk Kamu
Ortaklig idaresi Baskan Yardimciligi, 1997-2002 villari
arasinda Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi yapti.
Bu gorevleri esnasinda; Erdemir Yonetim Kurulu Baskanligy,
Petrol Ofisi Yonetim Kurulu Baskanligi, Turk Hava Yollari
Yonetim Kurulu Gyeligi, Turk Telekom Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulundu. 2004 yilinda katildigi Credit Suisse’de
2017 yilina kadar Turkiye CEO’lugu ve Yatinm Bankacilig
BolimU Baskanhgini yarattt. Ayrica, 2010-2022 yillar
arasinda Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF TUrkiye) Yonetim
Kurulu Baskanligr gérevini yurtttu.

Bayar halen; Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.de
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Deniz Yasamini Koruma
Dernegdi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Turkiye
Yatinma lliskileri Dernegi Yiiksek istisare Konseyi Gyesidir.
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Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

1957 yilinda dogan Tayfun Bayazit lisans égrenimini S.
llinois Universitesi Makine Mihendisligi Bslimi’'nde
tamamladiktan sonra Columbia Universitesi’nde yiiksek
lisans (MBA) egitimi ald!. is hayatina 1983 yilinda Citibank'ta
baslayan Bayazit, 1986-1995 yillari arasinda Yapi Kredi
Bankasrnda Genel Mudur Yardimcilidi ve Bagyardimcilig
gOrevlerini Ustlendi ve bilahare 1995-1996 vyillar arasinda
interbank’ta, 1996-1999 villari arasinda ise isvicre’de
Banque de Commerce et de Placements’da Genel MudUr
olarak galisti. 1999-2001 yillart arasinda Dogan Holding’e
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak atanan Bayazit,
2001-2005 vyillar arasinda Disbank’ta, 2005-2007 vyillari
arasinda Fortis Bank’ta ve 2007-2009 vyillar arasinda ise
Yapi Kredi Bankasr'nda Genel Mudur ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gdérev yaptl. 2009-2011 yillar arasinda

Yapi Kredi Bankasi'nda Yonetim Kurulu Baskanligi

gbrevini Uslenen Bayazit, 2011 yilindan beri danismanlik
yapmaktadir. Tayfun Bayazit, Adel Kalemcilik Ticaret ve
Sanayi A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliginin yani
sira, halen Bayazit Yonetim Danismanlik Hizmetleri Ltd.

Sti. Kurucu Ortak, Polisan Holding A.S., Polisan Yapikim
Yapi Kimyasallart A.S., Polisan Kimya San. Tic. A.S., Marsh
Sigorta Brokerligi A.S., Aura Portfdy Yonetimi A.S., B4YO
Yoénetim Danismanlidi A.S. ve Polisan Kansai Boya A.S.
Yonetim Kurulu Baskanliklari, Boyner Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi, D-Market Eletronik Hizmetler Tic. A.S.,
Borusan Birlesik Boru Fabrikalar San. Tic. A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi ydnetim kurulu Gyeligi yapmakta,
TUSIAD, Egitim Gondllileri Vakfi (TEGV), Kurumsal Yénetim
Dernegi (TKYD), WRI Turkiye, Darlissafaka gibi sivil toplum
kuruluslarinda da aktif gorevler Ustlenmektedir. Sn. Bayazit,
SPK Kurumsal Yénetim llkeleri’nde yer alan bagimsiz tiye
kriterlerinin tUmunt
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Tanm, Enerji ve Sanayi Grubu Baskani

Tanm, Enerji ve Sanayi Grubu Bagkani is hayatina 1993
yilinda Arthur Andersen Turkiye’de Finansal Denetim Uzmani
olarak baslayan Demir Sarman, 1997 yilinda Finansal
Kontroldr olarak Anadolu Grubu icecek Bolimi'ne (Anadolu
Efes) katildi. 1997-2009 yillan arasinda Efes International’da
CFO, Efes Bira Grubu’'nda Strateji ve is Gelistirme
Direktorligu gibi gesitli gérevierde bulunan Sarman,
kurulusundan Haziran 2019’a kadar Anadolu Etap’ta Genel
MUdUrlUk gérevini yarattd. Nisan 2019’da Anadolu Grubu
Eneriji sirketlerinin de sorumlugunu Ustlenen Demir Sarman,
Temmuz 2019’da Tanm, Enerji ve Sanayi Grubu Baskanlig
gorevine atandi. Sarman, Tirkiye Gida ve icecek Sanayil
Dernekleri Federasyon (TGDF) Yonetim Kurulu Baskanligi
ve Dlnya Meyve Suyu Birligi (IFU) Baskan Yardimciligi’nin
yanisira Birlesmis Milletler blUnyesindeki Gida ve Tarm
Orgiiti’'nde (FAO) Ozel Sektor Danisma Grubu Uyesi olarak
da calismalar yapiyor. 1993 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Iktisat B&limi’nden mezun olan Sarman ayni
zamanda Chicago Universitesi’nden isletme Yilksek Lisans
derecesi ile Serbest Muhasebeci Mali MUsavir sertifikasina
sahiptir.

)

CEO

2000 yilinda Bogazici Universitesi, Makine Miihendisligi
BalimU’'nden mezun olan Uganlar, 2004 yiinda Michigan
Universitesi’nden MBA derecesi aldi. Kariyerinin ilk
basamaklarinda, 1997-2000 yillan arasinda Ayvaz
Endustriyel Mamdiller San. ve Tic. A.S. de ihracat Mudarlugi
gbrevini ylrtttt. 2000-2001 yillarinda Alarko Grup Sirketleri
Turizm Grubu Pazarlama MudUurt olarak gorev yapti.
Ardindan sirasiyla, 2001-2002 yillarinda PwC’de Danisman,
20083-2007 yillart arasinda Booz Allen Hamilton Chicago
IL’de Mudur, 2007-2011 yillart arasinda Spaforever Chicago
I’de Kurucu ve CEQO, 2007-2011 yillan arasinda 34
Developments Chicago IL'de Kurucu ve CEO, 2011-2013
yillari arasinda Bain & Co. Istanbul’da Midir pozisyonlarinda
godrevlerde bulundu. 2013 yilinda Anadolu Grubu’na
katilarak 2013-2014 yillarinda Perakende Grup Direktor(,
ardindan 2014-2016 yillan arasinda McDonald’s’da Satis

& Operasyon Direktdrt ve 2016-2023 yillan arasinda CEO
gdrevlerini yartttl. Ocak 2023-Aralik 2025 tarihleri arasinda
Adel / Faber Castell CEO’su olarak gorev yapti.



Mali isler Direktorii

istanbul Universitesi Isletme Fakiltesi’nden 2008 yilinda
mezun olmustur. Profesyonel kariyerine 2008 yilinda PwC’de
baslamis olup, 2008-2011 yillari arasinda bagimsiz denetim
hizmetleri alaninda gorev almistir. 2011 yiinda Anadolu
Grubu’na katilmis ve Anadolu Endustri Holding A.S.’de Mali
Kontrol ve Raporlama Uzmani olarak géreve baslamistir.
2014 yilinda Mali Kontrol ve Raporlama Yoneticisi, 2017
yilinda ise Mali Kontrol ve Raporlama Mudurt olarak gérev
almistir. AG Anadolu Grubu Holding blnyesinde 2021-2025
yillan arasinda Mali Kontrol ve Raporlama Direktort olarak
gorev yapmistir. Nisan 2025 tarihi itibaryla Adel Kalemcilik'te
Mali Isler Direktorii olarak gérevini siirdirmektedir. Serbest
Muhasebeci Mali MUsavir (SMMM) unvanina ve Sermaye
Piyasas! Kurulu (SPK) ileri Diizey Lisansina sahiptir.
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insan Kaynaklar Direktérii

2000 yilinda Istanbul Universitesi ingilizce isletme Bolimi’ni
bitiren Kavukcuogdlu, 2001 yilinda istanbul Universitesi
isletme Iktisadi Enstitiisti Finans Yénetimi Sertifika
Programr’ni tamamladi. Anadolu Grubu’na 2000 yilinda
katilarak Anadolu Enduistri Holding A.S.’de 6nce insan
Kaynaklart Uzman Yardimcisi, ardindan 2003-2006 yillar
arasinda insan Kaynaklan Uzmani ve insan Kaynaklari

Sefi gbrevlerinde bulundu. 2006 yilinda gegis yaptidi Efes
Bira Grubu’nda insan Kaynaklar Yéneticisi olarak 2009
yilina, Ucret ve Yan Haklar MidUr( olarak da 2014 yilina
kadar gorev yaptl. Kavukcuoglu, 2014-2018 yillan arasinda
Anadolu Efes Kazakistan’da ve 2018-2022 tarihleri arasinda
Anadolu Efes Tirkiye’de insan Kaynaklar Direktorii
pozisyonlarinda gérevini stirdrdd. Temmuz 2022 tarihinden
itibaren Adel Kalemcilik’te insan Kaynaklar Direktérii olarak
gorev yapmaktadir.
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Tedarik Zinciri Direktori

2009 yilinda Gazi Universitesi

isletme Bolim’nde lisans egitimini
tamamlayan Tung, yUksek lisans
egitimini ayni Universitenin Muhasebe-
Finansman Ana Bilim Dali’'nda tezli
program ile sUrdtrdu. Profesyonel
kariyerine 2010 yilinda Gazi Universitesi
Muhasebe-Finansman Ana Bilim
Dal'nda Arastirma Gorevlisi olarak
baslayan Tung, calisma hayatina

2011 yil sonuna kadar Ernst & Young
Turkiye'de Bagimsiz Denetim Asistani
olarak devam etti.

Ekim 2011’de Anadolu Grubu
blnyesine katilarak Anadolu EndUstri
Holding A.S.’de i¢ Denetim Uzman
Yardimcisi olarak ¢alisti. Haziran
2012 itibanyla grup ici gegisle

Adel Kalemcilik’e dahil olan Tung;
2012-2014 yillan arasinda ic Denetim
Uzmani, 2014-2016 yillan arasinda
Biitce, Raporlama ve Yatiimei lliskileri
Yoneticisi, 2016-2020 yillan arasinda
Satin Alma Mudurt ve 2020-2021
déneminde ihracat, Kurumsal Satis ve
E-Ticaret kanallanndan sorumlu Satis
MUdUrt goérevlerini Gstlendi.

Haziran 2021’de Argelik A.S.’de

ic Denetim Mudirl olarak géreve
baglayan Tung, Agustos 2022’de

Adel Kalemcilik’e Tedarik Direktor
pozisyonuyla geri dondu. Ekim
2023’den itibaren Satin Alma ve
Lojistik Direktorti olarak sorumluluk
alanini strddren Tung, Haziran 2025
itibaryla Tedarik Zinciri Direktort olarak
gbrevine devam etmektedir.

Tung, 2015 yilindan bu yana Serbest
Muhasebeci Mali Misavir (SMMM)
unvanina sahiptir.

Satis ve Pazarlama Direktorl

Uludag Universitesi Gida Mihendisligi
lisans (2008) ve Bahgesehir Universitesi
MBA (2015) programlarindan mezun
olan Serhat Celik, satis kariyerine 2009
yilinda basladi. 2010 yilinda katildigi
Coca-Cola Igecek A.S. de Tirkiye

ve Orta Asya’da cesitli satis liderligi
gorevlerinde bulunan Celik, 2019-
2021 déneminde CCl Kirgizistan’da
Ulke Satis MUidUr( olarak gérev yapti
ve Ocak 2022 — Aralik 2023 arasinda
CCI Turkiye'de Satis MudUru olarak
kariyerine devam etti. 2024 yilinda
Adel Kalemcilik’e Satis Direktort olarak
katilan Celik, Haziran 2025 itibanyla
Satis ve Pazarlama Direktort gdrevini
yUrttmektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri
Mudurd

1993 yilinda Anadolu Universitesi
Bilgisayar Programciligi BolimU’'nde
On Lisans, 1999 yilinda Anadolu
Universitesi isletme Bélimiinde
Lisans egitimini tamamlayan Aladag,
1995 yilinda Biltas A.S.’de Bilgisayar
Programcisi olarak is hayatina atildi.
AJustos 1996’da Anadolu Grubuna
katilarak Coca-Cola igecek A.S.’de
(CQl) gesitli pozisyonlarda gorev alan
Aladag siraslyla, Bilgi Teknolojileri
AS400 sistemleri is Analisti, Bilgi
Teknolojileri SAP is Analisti, Bilgi
Teknolojileri SAP Finans Yoneticisi
olarak caligtiktan sonra, Mart 2012-
Mart 2016 tarihleri arasinda CCl-
Turkmenistan’da Bilgi Teknolojileri
MUdUrU olarak gorev aldi. Nisan
2016’da tekrar Turkiye operasyonuna
geri dénen Aladag, 2016 yil sonuna
kadar Bilgi Teknolojileri Uygulamalari
Entegrasyon Mudurt, Ocak 2017-Ekim
2023 tarihleri arasinda Bilgi Teknolojileri
Ticari Operasyonlar Muduru olarak
gbrev yaptl. Kasim 2023 tarihinden
itibaren Adel Kalemcilik Ticaret ve
Sanayi A.$.’de Bilgi Teknolojileri

ve Hizmetleri MUdUrU olarak gorev
yapmaktadir.
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1996 yilinda halka arz olan Adel’in
%27,771’lik payl, ADEL koduyla
BIST TUM-100 / BIST ANA / BIST
TEMETTU 10 YIL / BIST TUM

/ BIST SINAI / BIST 500 / BIST
ISTANBUL / BIST TEMETTU 5 YIL
endekslerinde islem gormektedir.

Yatinmct iligkileri birimimiz
Sirketimizde basta yonetim
kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisimin saglanmasi olmak
Uzere, pay sahipligi haklarinin
kullanimini teminen faaliyet
gostermektedir. Bu baglamda,
Sermaye Piyasasi mevzuati

uyarinca éngérulen konularda
Ozel durum agiklamalarinin
yapilmasi, yatirrmcilari
bilgilendirmek amaciyla
faaliyetlere iliskin dénemsel bilgi
notlari hazirlanmasi, Sirket internet
sitesinin igeriginin saglanmasi,
yillik faaliyet raporunun
olusturulmasi, pay sahiplerinin
yazili/s6zIU bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlar
Yatirimet lligkileri Birimi’nin gdrev
alanidr.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim
Komitesi Yatinmeci iliskileri

BalUmd’ntn ¢alismalarini
gbzetmekle gdreviendirilmistir. Bu
baglamda komite, yapilan tim
aciklamalara iliskin standartlar

ve yatinmcl iliskilerinin temel
ilkelerini tespit eder, bu standart
ve ilkeler ile bunlara uygunlugu
her yiIl gbzden gegirir ve Yonetim
Kurulu’na gerekli tavsiyelerde
bulunur. Yatinmer iliskileri
BaIumU’nin yurttmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi
ve her Kurumsal Yonetim
Komitesi toplantisinda Komite'ye
sundugu rapor komitece Yonetim
Kurulu’'na da aktanimaktadir.



Sirketimiz Turk Ticaret

Kanunu hUktmleri, Sermaye
Piyasasi Dlzenlemeleri,

Vergi DUzenlemeleri ve diger
ilgili dizenlemeler ile Ana
Sézlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi gercevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz,
her yil dagitilabilir karinin en az
%50’si oranindaki tutarin nakit
ve/veya bedelsiz hisse olarak
dagitimasini hedeflemektedir.
Bu kéar dagitim politikas; sirketin
uzun dénemli blytmesinin
gerektirecegi yatinm ve sair

fon ihtiyaclar ile ekonomik
kosullardaki olaganUstU
gelismelerin getirecegi 6zel
durumlara tabidir. Kéar payi ile
ilgili Yonetim Kurulu tarafindan
her hesap dénemi icin ayr karar
alinir ve Genel Kurul onayina
sunulur. Kar payl dagitimina, en
gec Genel Kurul toplantisinin

yapildigi yiin sonuna kadar olmak

kaydiyla, Genel Kurul tarafindan

belirlenecek tarinte baslanir. Sirket

yUrUrlikteki mevzuat htikimlerine
uygun olarak kéar payr avansi
dagitmay veya kar payini esit veya
farkll tutarl taksitlerle 6demeyi
degerlendirebilir.

Genel Kurul toplantilarina iligkin
bilgiler Raporun “Kurumsal
Yonetim/Kurumsal Yonetime
lliskin Ek Bilgiler/Pay Sahipleri/
Genel Kurul Toplantilar”
bolimunde yer almaktadir.

Adel, 2006 yilindan beri
yatinmcilarina dizenli olarak
temettld dagitmaktadir.

16 Nisan 2025 tarihinde
gerceklesen Olagan Genel Kurul
toplantisinda Sirketimizin sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak
hazirlanmis konsolide olmayan
mali tablolari, VUK yasal kayitlari
ve vergi mevzuatl dikkate alinarak,
tamami gecmis yil kérlarindan
(claganustl yedeklerden)
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karsilanmak Uzere 150.026 bin
TL brit kér payinin tam mukellef
kurumlara 1 TL nominal degerli
beher hisseye karsilik 0,5773 TL
tutarinda brut %57,73 oraninda
ve diger pay sahiplerine ait 1 TL
nominal degerli beher hisseye
karsilik 0,490705 TL. tutarinda net
%49,07 oraninda nakit temettu
dagitimasina, ayrica dagitilacak
bu kar paylari icin 13.703 bin TL
ikinci tertip yasal yedek akce
ayrimasina, temettli 6deme
tarihinin 26.09.2025 olmasina
karar verilmistir.

Buna gore, 2025 yili net k&rindan
150.026 bin TL brit kar payinin
tam mukellef kurumlara 1 TL
nominal degerli beher hisseye
karsilik 0,5773 TL tutarinda brut
%57,73 oraninda ve 1 TL nominal
degerli beher hisseye karsilik
0,4907 TL tutarinda net %49,07
oraninda nakit temettd dagrtimi
gerceklesmistir.

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan derecelendirme
sonucunda, Adel'in uzun vadeli (Ulusal) kredi derecelendirme notu “AA+ (tr)” den “AA (tr)” seviyesine revize
edilmistir. Kisa vadeli (Ulusal) kredi notu J1 + (tr), gérintmleri ise “duragan” olarak korunmustur.

JCR Eurasia Rating (22 Agustos 2025) Not Gorianiim
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: AA (tr) Duragan
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1+(tr) Duragan
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB Duragan
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB Duragan
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FAALIYETLERIMIZ

pazarda oncu
konum

Adel, Uretim kabiliyeti ve 55
yill asan deneyiminin getirdigi
guclu bilgi birikimi ile pazarda

oncl konumdadir.

Turkiye’nin geng nufus yapisi
ve Universiteler dahil egitim
sistemindeki yaklasik 26 milyon
ogrenci, kirtasiye Urdnlerinin
tUketiminde istikrar ve sektor
acisindan buyume potansiyelini
isaret etmektedir.

Ozellikle son yillarda, teknolojinin
hayatimizda daha genis bir yer
edinmesi ve surdurulebilirlik
bilincinin gelismesi tlketici
beklentilerine yansirken kirtasiye
sektdrl de blyuk bir dontstim
gecirmistir. Bu degisimlerin

bir ekseninde hizli dijitallesme
digerinde ise geri donusturdlebilir
ve ¢evre dostu malzemelerden
Uretilen Grunlere olan talep yer
almaktadir.

Kuresel rekabete acik olan TUrkiye
kirtasiye sektord, ithalat agirlikl
ve ¢ok oyunculu yapisiyla yogun
bir rekabet ortamina sahiptir.

Bu rekabet ortaminda Adel,
Uretim kabiliyeti ve elli bes vili
asan deneyiminin getirdigi guclt
bilgi birikimi ile pazarda 6ncu
konumdadir. Yerel Uretim olanagi
ve yUksek Uretim kapasitesi,
Ar-Ge ve inovasyon yetkinligi ile
yenilikgi Urdinlerini gesitlendirmesi,
tUketicilerin en ¢ok tercih ettigi
markalara sahip olmasi, Urtin
glUvenligi ve kalitesi, dagitim
etkinligi ve finansman gucu
Adel’in tstunlUkleridir.

Pazarin sundugu btytme
firsatlarini en iyi sekilde
degerlendiren Adel, hitap

ettigi genis kitlenin ytkledigi
sorumlulugun farkinda olup Uretim
doéngusunde surdUrulebilirlik

ve Urtn guvenligi odagiyla fark
yaratmaktadir.

Adel e-ticaret kanallarindaki
varligini guclendirmeye yonelik
adimlarina devam etmektedir.
TUketicilerin Grdnlere erisim
secgeneklerini artirmaya yonelik
calismalarina hiz veren Adel
2025 yilinda, Turkiye’nin 6nde
gelen e-ticaret platformlarinda
yetkili magaza aciliglarini
gerceklestirmistir. Gelecek
dénemde farkli pazaryerleriyle
kurulacak yeni is birlikleriyle son
kullaniclya dogrudan erisimi
artirmaya yonelik magaza acilislar
surdurulecektir.



Adel’in guncel teknolojilerle
donatilan ve kullanici odakli
arayUz tasarimiyla éne ¢ikan yeni
web sitesi de Urln ve hizmetlere
erisimi kolaylastirmak ve dijital
kullanici deneyimini iyilestirmek
acisindan énemli bir aractr.

Adel, dretim gucunu ve
yetkinliklerini &dullerle
tescillemeye devam etmektedir.

Sorumlu Uretim yaklasimini
benimseyen Adel, gerceklestirdigi
calismalar ile Avrupa’nin en
onemli 6dllerinden biri olan ve
Turkiye’de Sabanci Universitesi
blUnyesindeki Sabanci Business
School tarafindan yapilan
denetimler sonucunda verilen
“Endustride MUkemmellik
Oduli’niin (Industrial Excellence
Award) sahibi olmustur.

Turkiye'de kirtasiye sektérunin
dinamikleri, okul tuketiminin etkisi
ve satis déngusu dolayisiyla

belli ddnemlerde yodunlasacak
sekilde yapilanmistir. Genel olarak
kirtasiye sektortinde yilin ilk
ceyreginde musterilerin siparisleri
alinirken, ikinci ceyrekte Uretim
ve sevkiyatlar gerceklestirimekte;
drUnler, GcUncU ceyrek itibariyle
okullarin acilmasiyla yogunlasan
tUketici ¢cekisine hazir olacak
sekilde perakende satis
noktalarinda hazir bulunmaktadir.

Adel, genel sektor yapisi
geregince Urettigi ve ithal ettigi
markalarin satisina yénelik

yilin ilk ceyreginde dlzenledigi
“bayi fuarlan” ile perakendeci
sipariglerini almaktadir. S8z
konusu bayi fuarlarinda
musterilerin siparis tutarlari
teminat araclariyla karsilanmakta
olup, alinan siparislerin sevkiyati
UcuncU ceyrek sonuna kadar
yaplimaktadir.

Bu is déngusune paralel olarak
Sirket’in net borg ve net isletme
sermayesi ihtiyaci Uglincu ceyrek
sonunda en yuksek seviyesine
ulagsmaktadir. Yil sonunda ise

net borcluluk ve net isletme
sermayesi ihtiyacl normal seviyeye
gelmektedir.

Uretim kapasitesi, Ar-Ge ve
teknolojiye yaptigi yatinmlar ile
one cikan Adel, 2019 yilindan
beri Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi lisansina sahip Ar-Ge
Merkezi’'nde kirtasiye sektdriine
Ozel fiziksel ve kimyasal test
imkanlarini strdGrmenin yani
sira, ticari faaliyet alani icindeki
tim Ulkelerin kimyasal Urun
glvenligi yonetmeliklerine uygun
UrUnleri gelistirerek sektore yon
vermektedir.
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Her yil 300’e yakin yeni Urln
gelistirirken, ekonomik ve ¢cevresel
strdurdlebilirlige katki saglayan
malzemeler gelistirme, maliyet
iyilestirme galismalarina da devam
eden Adel, ayni zamanda kendi
Urtinlerini Ureten patentli makineler
tasarlamakta ve gelistirmektedir.

Akademik calismalara deger
vermekte olan Adel, alaninda
oncl akademisyenler ile
calismakta, ulusal ve uluslararasi
fon programlari ile sektorel is
birlikteliklerini de Ar-Ge Merkezi
catisi altindaki yetkin kadrosu ile
yUrutmektedir.

Adel Kalemcilik, agag govdeli
yazim ve boyama kalemleri,

rahat yazima elverigli tUkenmez
kalemleri, silgi, kalemtiras, beyaz
tahta yazim ve her ylzeye yazim
yapabilen markor gruplari, 21 renk
secenegdi sunan suluboya, 48
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FAALIYETLERIMIiZz

Ar-Ge ve
inovasyon

Adel’in Ar-Ge ve inovasyonla

desteklenen Uretim
kabiliyeti, yeni acilimlar
ve is ortakliklarni strekli
kilmaktadir.

renk secenegi sunan pastel boya,
20 renge yakin oyun hamuru

ve guaj boya Urtin gruplarinda
1.000’e yakin farkli cesit ile Ar-
Ge ve Uretim yetkinligini ortaya
koymaktadir.

Kendi markalarinin yani sira
dinyanin 6nde gelen kirtasiye
markalari ile olusturdugu genis bir
artn portféyline sahip olan Adel,
3.000’in Uzerinde Urin gesidinin
pazarlama ve satis faaliyetlerini
yurttmektedir.

Adel'in Ar-Ge ve inovasyonla
desteklenen Uretim kabiliyeti, yeni
acilimlar ve is ortakliklarini strekli
kilmaktadir.

Diger yandan, surdurtlebilirlik
hedefleri dogrultusunda
gelistirilen Grunler lGzerinde Ar-Ge
Merkezi’'ndeki ¢calismalar devam
etmektedir. Petrokimya tUrevli
plastik miktarini azaltmanin yani
sira dogal kaynaklar kullanilarak
karbon ayak izi dusurdlmus
alternatif hammadde kaynaklari
ile Uretilen Grlnlerin gelistirme
asamalar tamamlanarak prototip
Urdn test fazina gegis yapilmistir.
Bununla beraber, strdurulebilir
cdzumler ve plastik tUketimini
azaltma yonunde drtnlerin
birincil ambalajlarinda gelistirme
calismalarina hizla devam
edilmektedir.

Adel Kalemcilik’in inovasyon
Odakli 2030 yil hedefleri
kapsaminda; dogal kaynaklar
kullanilarak gelistirilen up-cycle
(ileri ddGNUsUM) malzemeler

pek ¢cok sektdrde yer

bulurken kirtasiye sektdriine
uyumlastirmaya basglayan ilk sirket
ve Ar-Ge merkezi olunmustur.

Gelistirilen malzeme ve Urln
kombinasyonu patentlenmistir.

Ulusal Universitelerden danisman
akademisyen destek kadrosu
genisletilerek bilgiye ulasma hizi
artinimaktadir.

Yurt i¢i tedarikgi gelistirme
calismalari cercevesinde ithal
ikamesi kapsaminda keceli boya
kelemi mUrekkeplerinin yerli
Uretimi konusunda acik inovasyon
calismalari baslatiimistir.

Degisen tuketici talep ve
beklentilerine uyacak sekilde
yazim ve boyama konforunu
artiricl, sanatsal kalitede boyar
mine arastirmalar sonuglanarak
2026 yilina girerken drldnlere
entegresyonu tamamlanmigtir.

Danyanin farkli cografi iklim
kosullarinda stok émru
uzun suluboya calismalar
tamamlanmistir.

Farkli is kollarindaki diger

Ar-Ge merkezleri ile olan is
birlikleri, ulusal Gniversitelerin
akademisyenleri ve 6grencileri ile
ortak calismalar, yenilikci Grunler
ve kaliteli is ¢iktilarini arttirici
sistemlerin gelistiriimesi yoninde
devam etmektedir. Tim bu
sUreclerin yani sira Adel Kalemcilik
Ar-Ge Merkezi kurumsal cevik
proje yonetimi yaklasimi ile &zel
Urln taleplerinde musterilerine
hizll ve ¢6zUmcul hizmet ve
UrUnler sunmaktadir.

“Atik Biyokutleden Kursun
Kalem LatasI Gelistirilmesi”, “Atik
BiyokUtleden Surdurtlebilir Dogal
Ahsap Tutkall Gelistiriimesi”,
“Evsel Atiklardan ileri D&niisim
Teknikleri Kullanilarak Gelistirilen
Plastik Malzemeler Kullanilarak
Kirtasiye Uriinleri Gelistirilmesi”,
“|sil Islemsiz Oyun Hamuru
Gelistirme” 2024-2026 yillari
arasinda yUrutulen projelerden
bazilandir.

Adel'in strdurdlebilir Gretim
acisindan alternatif hammaddeler
konusunda yUrGttigu Ar-Ge
calismalarl kapsaminda;



Surdurdlebilir ambalaj galismalar
devam etmekte olup boya kalemi
ambalajlarinda geri dénusum
plastik kullanimi yayginlastiriimistir.

AgJa¢ govdeli kalemlerin
Uretiminden cikan atik talasin
bUyUk cogunlugu eneriji
doéntstmunde kullanilirken, yesil
doénlUsim kapsaminda tuketilen
petrol tlrevlerinin azaltimasina
hizmet edecek sekilde talas
iceren kompozit malzemeler
gelistiriimektedir. Devam eden

is birliklerinden ortaya ¢ikan
sonuglara iliskin olarak suluboya
plastik kutularinin gdvdeleri

ve keceli boya kalemlerinin
gbvdelerinde bu hammaddeleri
kullanimina yénelik adimlar
atilmistir.

Adel bugtine kadar 40 adet Ar-
Ge projesini tamamlamis olup,
butcesi 100 bin euronun Uzerinde

olan 4 proje 2024 yili icerisinde
sonuglanmigtir. Tescillenmis
patent sayisi 16’ya ulasan Adel’in
41 adet tescilli tasarimi ve 2 adet
faydall modeli bulunmaktadir.
Sirket, Ar-Ge alaninda hakemli
dergilere ve teknik dergilere
makale yayini vermekte olup,
Universitelerin 2025 yilindaki
zirve ve etkinliklerine katilimini
strddrmustar.

Sorumlu Uretim yaklasimini
benimseyen ve Urln guvenligini
Uretim sUreclerinin merkezine
alan Adel, “Kendi gocuklarimiza
kullandirmayacagimiz hicbir
UrinG piyasaya sunmuyoruz”
prensibiyle yilda ortalama 10 bin

Urtn gavenligi testi ve 30 bin Grdn

kalitesi testi gerceklestirmektedir.
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Adel, insanlarin hayatina
dokunmak ve hayallerini
sekillendirip gelecege iz birakmak
isteyen her yastan insanin
kullanabilecegi Urtnler Uretirken,
tUm faaliyetlerinde sahip oldugu
yonetim sistemleri standartlarina
uyumu gdzetmektedir. Bu
dogrultuda hedefler olusturarak
gerekli kaynaklari temin etmeyi

ve farkindaligi artirarak tim
calisanlarin katilimi ile standartlarin
gereklerini uygulamayi,
sureglerinin performansini
iyilestirmeyi ve surekli gelistirmeyi
kendine amagc edinmistir.

Adel faaliyetlerini asagida belirtilen sertifikalar cercevesinde strdurmektedir:

¢ |SO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Sertifikasi

e |SO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi Sertifikasi

¢ |SO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Sertifikasi

* [SO 45001 Is Saglgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi

¢ |SO 50001 Eneriji Yonetim
Sistemi Sertifikasi

e |SO 28000 Guvenlik Yonetim
Sistemi

e SEDEX Belgesi

e Sifir Atik Belgesi

e FSC®-C130058 Sertifikasi
e TSE Uygunluk Belgesi

2025 yili ticari faaliyetlerimize iliskin net satis hasilatlarimizin, mahiyetlerine gére gecgen yilin ayni dénemi ile

karsilastirmall degerleri su sekildedir:

Net Hasilat (TL) Ocak-Aralik 2024 Ocak-Aralik 2025 Artis/Azalis
Yurtici Satiglar 3.386 1.935 -%42,8
Yurtdisi Satislar 164 164 %0,4
Toplam 3.550 2.100 -%40,8




-
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2025 YILI FINANSAL SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESi

Yasal Uyan

Sermaye Piyasas Kurulu’nun karar uyarinca 2025 yili finansallanmiz TMS 29 (YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama) uygulanarak raporlanmistir. Bilgilendirme notumuzda aksi belirtiimedigi strece, finansal
tablolar ve dnceki dénemlere ait tum karsilastirmali tutarlar, TMS 29 uyarinca Turk lirasinin satin alma guctndeki
degisimlere gore duzeltimis ve son olarak 31 Aralik 2025 tarihindeki Turk lirasinin satin aima gicu cinsinden ifade
edilmistir.

Net Satislar Briit Kar Net Kar
2.100 milyon TL 833 milyon TL -502 milyon TL




Ozet Finansal Gostergeler

(milyon TL) 2024 2025 %
Net Satislar 3.550 2.100 -%41
Brut Kéar 1.817 833 -%54
FAVOK (BMKO) ™ 547 1 -%100
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 100 -656 a.d.
Net Kar / (Zarar) 24 -502 a.d.
Net isletme Sermayesi 1.057 1.179 %12
Net Finansal Borg 456 1.289 %183
Serbest Nakit Akim -44 -992 -%2,157
Brat Kar Marij %51 %40
FAVOK (BMKO) @ Marji %15 %0
Net Kar Marji %1 -%24
PRIME

FAVOK Marii
%0

Briut Kar Marji
%40

Net Kar Marji
-%24




ADEL 2025 FAALIYET RAPORU

2025 YILI FINANSAL SONUGLARININ DEGERLENDIRILMESi

Net Satislar (milyon TL) Net Kar (milyon TL)
Net satiglanmiz bir dnceki yila gore 24 2025 Yasanan genel ekonomik
8:550 %41 azalig gdstererek 2.100 milyon yavaslama ve kirtasiye

TL olarak gerceklesmistir. Bu dustiste sektorindeki durgunluk, satis

2100 2025 yili igerisinde genel ekonomide 2024 gelirleri ile briit kann dismesinde
ve kirtasiye sektoriindeki yavaslama belirleyici olmustur. Faiz oranlarnnin
ve belirsizlikler ile tiketici satin alim ylksek seyretmesi sonucu artan
gliclindeki diists etkili olmustur. TMS finansman giderleri de karlilik
29 etkisi hari¢ olarak bakildiginda Uzerinde ilave baski yaratarak net
net satiglarimiz bir énceki yila gére kar rakaminin negatif 502 milyon
%19 azalarak 1.892 milyon TL olarak TL olarak gerceklesmesine neden
gerceklesmistir. olmustur.
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Brit Kar
(milyon TL)
1.817
833
-%54
azalig
2024 2025

Brit Kar Mariji, %
%51 %40

FAVOK (BMKO)
(milyon TL)
547

2024 2025
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Brit kéanmiz bir dnceki yila gére %54
azalig gostererek 833 milyon TL olarak,
briit kar marjimiz ise %40 olarak
gerceklesmistir. TMS29 etkisi harig olarak
baktigimizda briit karimiz 941 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

FAVOK (BMKO) tutarmiz 2025

yili itibaryla 1 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Satis gelirlerindeki
disuse paralel olarak brit karda yasanan
azalma ve sabit maliyetlerin mevcut ciro
seviyelerinde faaliyet karlihgi Gizerinde
olusturdugu baski FAVOK (BMKO)’tin
tutannin dismesinde etkili olmustur.
Ozellikle faaliyet giderlerinin azalan satis
hacmine oranla daha yiksek seyretmesi,
operasyonel karliigi olumsuz yonde
etkilemis ve FAVOK (BMKO) tutaninin
gecen seneye gore dismesine neden
olmustur.

Net isletme Sermayesi
(milyon TL)

56
30
1.179
1.057
2024 2025

Net Isletme Sermayesi (Milyon TL)
Net isletme Sermayesi/Net Satislar (%)

2025 yilinda Sirketimizin ortalama
net isletme sermayesi ihtiyaci 1.179
milyon TL olarak gerceklesmistir.
S6z konusu artis, dénem icerisinde
satis hacminde yasanan daralmaya
paralel olarak stok seviyelerindeki
artisin bir sonucudur. Sirketimiz,
azalan faaliyet hacmine ragmen
isletme sermayesini kontrolll
sekilde yénetmeyi strdirmis ve
bu kapsamda nakit déngusint
optimize etmeye y6nelik adimlar
hayata gecirmistir.

*Net isletme Sermayesi/Net Satislar orani geriye
dénuk 12 aylik Net Satis Gzerinden hesaplanmistir.

Net Finansal Bor¢

(milyon TL)
1.289
456
2024 2025

2025 yili sonu itibariyle Sirketimizin
net finansal borg tutari 1.289 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Satis
hacminde yasanan daralma ile
birlikte finansman ihtiyacinin artmasi
ve faiz oranlannin yliksek seyretmesi
net finansal borclarda artis meydana
getirmistir.

Serbest Nakit Akim

(milyon TL)
2024 2025
-44
-992

Serbest nakit akim tutanmiz, gegen
yila gbre azalarak 2025 yilinda
negatif -992 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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RISKLER

Finansal Risk

Sirketimiz, faaliyet gosterdigi
sektortn yapisi ve kullandig
finansal araclar dogrultusunda;
faiz riski, kur riski, likidite

riski ve alacak riski basta
olmak Uzere cesitli finansal
risklere maruz kalmaktadir.
Kuresel ve yerel piyasalarda
devam eden belirsizlikler,
makroekonomik gelismeler

ve finansal piyasalardaki
dalgalanmalar yakindan izlenmis;
s6z konusu risklerin finansal
tablolar Uzerindeki etkilerinin
sinirlandirimasi amaciyla etkin
bir risk yonetimi yaklasimi
benimsenmigtir.

Risk yonetim politikalari
gercevesinde, finansal riskler
dUzenli olarak analiz edilmis,
izlenmis ve yonetilmistir.
Sirketimiz, 2025 yilinda da finansal
surdurulebilirligi ve operasyonel
surekliligi destekleyen proaktif risk
yonetimi anlayisini strdtrmastar.

Faiz Riski

Sirketimiz, faaliyetlerinin dogasi
geregi yilin 6zellikle ilk dokuz
aylik déneminde yuksek
isletme sermayesi ihtiyaci ile
calismaktadir. Bu durum, piyasa
faiz oranlarindaki degisimlere
karsi duyarligi artirmaktadir.
Yil icerisinde gerek kuresel
para politikalar gerekse yurt

ici makroekonomik gelismelere
bagli olarak faiz oranlarinda
dalgalanmalar yasanmaktadir.

Net isletme sermayesi ihtiyaci
agirlikli olarak 6zkaynaklar

ve banka kredileri ile
karsilanmaktadir. Faiz ve likidite
riskinin yonetimi kapsaminda;
kredi portféylnun vade

yapisl yakindan izlenmekte,
alternatif finansman kaynaklari
degerlendiriimekte ve finansman
yapisinin ¢esitlendiriimesine
yonelik adimlar atimaktadir.

Uygulanan disiplinli finansman
politikalari sayesinde, 2025 yilinda
da borclanma maliyetleri piyasa
ortalamalarinin altinda tutulmus;
finansal esneklik ve bilanco gucu
korunmustur.

Kur Riski

Sirketimiz, ticari faaliyetleri geregi
doéviz cinsinden yukumlultklerinin,
doviz cinsinden varliklarindan
daha yUksek olmasi nedeniyle
kur riskine maruz kalmaktadir. Bu
riskin etkilerini en aza indirmek
ve maliyet degiskenliklerinden
korunmak amaciyla, dolayisiyla
kur riskinden korunmaya yénelik
olarak, turev finansal araglar aktif
bir sekilde kullaniimaktadir.

Risk yonetimi politikasi
dogrultusunda, 2025 yilinda
maruz kalinan kur riskinin tamami
hedge edilmis; bdylece déviz
piyasalarindaki dalgalanmalarin
finansal performans Uzerindeki
etkisi kontrol altinda tutulmustur.

Alacak Riski

Sirketimiz, sene basinda
dizenlenen kampanya ve fuar
doénemlerinde alinan sipariglerinin
tahsilatini yiin son ¢eyreginde
gerceklestirmektedir. Bu sUrecte
alacak riskini azaltmak ve
tahsilat sureclerini etkinlestirmek
amaciyla kredi karti, Dogrudan
Bor¢landirma Sistemi (DBS),
Vinov ve ¢ek gibi farkli 6deme
yontemleri kullaniimaya devam
edilmektedir.

Alacak riskinin ve isletme
sermayesi ihtiyacinin azaltimasi
amaclyla 2025 yiinda da

kredi kartl ve pesin 6deme
kampanyalari uygulanmis; bu
uygulamalar tahsilat streclerinde
onemli kolaylik saglamistir. Kalan
bayi alacaklari teminatl 6deme
sistemleri ile yonetilmis, acik
risklere karsl teminat mektuplari
alinarak gtivence saglanmistir.

Odeme sistemlerinin
cesitlendiriimesi sayesinde nakit
akisinin istikrart korunmus, alacak
riski etkin bir sekilde yonetilmistir.
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OZET BILANGCO

(milyon TL) 31.12.2024 31.12.2025
Nakit ve nakit benzerleri 863 396
Ticari alacaklar 172 154
Stoklar 1.033 1.133
Diger doénen varliklar 278 125
Dénen varliklar 2.346 1.808
Finansal yatinmlar 2 1
Maddi duran varliklar 1.034 963
Kullanim hakkr varliklar 200 115
Maddi olmayan duran varliklar 116 145
Diger duran varliklar 22 144
Duran varliklar 1.374 1.368
Toplam varliklar 3.720 3.176
Kisa vadeli bor¢lanmalar 510 1.162
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 146 486
Ticari bor¢lar 174 122
Diger kisa vadeli yukumlulukler 252 110
Kisa vadeli yukimlulikler 1.082 1.880
Uzun vadeli bor¢lanmalar 663 37
Uzun vadeli karsiliklar 47 43
Ertelenmis vergi yakimlulugu 31 -
Toplam uzun vadeli ylikiimliiliikler 741 80
Toplam &zkaynaklar 1.897 1.216
Toplam kaynaklar 3.720 3.176




OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU

ADEL 2025 FAALIYET RAPORU

. 1 Ocak- 1 Ocak-
(milyon TL) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025
Hasilat 3.550 2.100
Satislarin maliyeti (-) -1.733 -1.267
Briit kar 1.817 833
Faaliyet giderleri -1.353 -1.028
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net -41 -12
Esas faaliyet kari 423 -207
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net -59 -3
Finansman gelirleri/(giderleri), net -411 -632
Parasal (kayip)/kazanc 147 186
Siirdiirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) 100 -656
Vergi gelir/(gideri) -76 154
Doénem kari/(zarari) 24 -502
FAVOK (BMKO)' 547 1

A 1 Ocak- 1 Ocak-
AEUILAe Tl 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025
Brut Kar Mariji %51 %40
Faaliyet Kéar Marji %12 -%10
Net Kar Marji %1 -%24
FAVOK (BMKO)' Marji %15 %0
31 Aralik itibariyla Piyasa Degeri 8.701 8.576

0 BMKO: Bir defaya mahsus kalemler 6ncesi
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cevik ve verimli
organizasyon

Adel, degisen kuresel ve yerel
ekonomik dinamiklere uyum
saglama becerisini gevikligiyle
guglendirmektedir. 2025 yili
itibanyla insan Kaynaklari

uygulamalarimiz; organizasyonel
yapimizi daha yalin, odakli ve

verimli hale getirme vizyonuyla
yonetilmektedir. Dogru yetenegin
dogru rolde konumlandirimasi ve
i¢c kaynaklarimizin en etkin sekilde
degerlendiriimesi, bu dénemin ana
stratejik eksenini olusturmaktadir.

Adel, organizasyonel verimlilige
yonelik stratejik hamleleriyle
yuksek performans odakli

bir sirket kUltlrd insa etmeyi
amaclamaktadir. Stratejik

is planlarimiza ve kurumsal
degerlerimize en uygun
yetkinlikleri organizasyona
kazandirmak amaciyla; ise

alim sUreclerimiz firsat esitligi,
seffaflik ve liyakat esaslarina
gbre yonetiimektedir. Aday
degerlendirme asamalarinda,
teknik yetkinligin yani sira uzun
vadeli sirket stratejileriyle kulturel
uyum da temel kriter olarak
gbzetilmektedir.

Uctan uca tim yetenek
yonetimi streclerini dinamik bir
yaklasimla ele alan sirketimiz;
ise alimdan yedeklemeye,

performans takibinden kariyer
yonetimine kadar her adimi
titizlikle yapilandirmaktadir.

Cevik ve verimli bir organizasyon
yapisinin strdurulebilirligi igin,
dogru yetenegin dogru zamanda
dogru sorumlulugu Ustlenmesini
saglayacak bir ydnetim modeli
uygulanmaktadir.

Calisanlarimizin; kiresel bir
vizyona sahip, ekip basarisini
onceligine alan, analitik
yetkinligi yUksek ve inisiyatif
kullanarak ¢6zUm Uretebilen
profesyoneller olarak gelisimleri
desteklenmektedir. is ve musteri
odakli calisma prensibimiz, bu
gelisim yolculugunun temel
rehberidir.

Adel'in de mensubu oldugu
Anadolu Grubu bulnyesinde
sistematik bir sekilde yuruatilen
Organizasyonel Gelisim Forumu
(ODF) sUreciyle, her seviyedeki
calisanimizin kariyer yolculugu

ve yedekleme planlari grup
sinerjisiyle degerlendirilmektedir.
Bu surecle, organizasyonumuzun
gelecegini sekillendirecek kritik
roller glivence altina alinmakta ve
yUksek potansiyelli yeteneklerimiz
erkenden tespit edilerek
gelisimleri yakindan izlenmektedir.

Ucretlendirme politikalarimiz; Ust
yonetim de dahil olmak Uzere tim
kademelerde seffaf, objektif ve
sabit Ucret ile performans primine
dayall bir yapida yurtttlmektedir.
Adil Ucretlendirme yaklasimimiz
cercevesinde; dil, Irk, cinsiyet,
inan¢ veya yas gibi unsurlardan



bagimsiz olarak, yalnizca yetenek
ve performansi esas alan, her
tarlt aynmciliktan arindiriimis

bir degerlendirme sistemi
uygulanmaktadir.

Aylik Ucretli calisma
arkadaslarimiza sunulan duizenli
performans geri bildirimleri,
profesyonel gelisimi strekli kilan
bir mekanizma islevi gérmektedir.
Anadolu Grubu’nun Bi-Fikir
platformu ile Adel Takdir ve
Oduillendirme Yaklasimimiz
sayesinde, is sUreclerimize deger
katan yaratici ve yenilikgi fikirler
odullendirimekte, ¢alisanlarimiz
kurumsal donisdmin bir parcasi
olmaya tesvik edilmektedir.

Adel olarak insan Kaynaklari
stratejimizi; organizasyon, liderlik,
yetkinlik ve yetenek sutunlar
Uzerine insa ediyoruz. Tum
faaliyetlerimizi bu degerlere
dayandirarak, galisan haklarini
her kosulda gdzetmeyi ve

is memnuniyetini artirmay

temel sorumlulugumuz olarak
benimsiyoruz.
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Adel Kalemcilik olarak
paylastigimiz basarma tutkusuyla
hep ileriye bakiyor, gelecegimizi
birlikte sekillendiriyoruz. Bu
kapsamda 2025 yili gelisim
stratejimizi verimlilik odakli bir
yolculuga donusturdik ve toplam
egitim hacminden ziyade ise etki
ve yetkinlik dondsimu etrafinda
kurguladik. Amacimiz degisen,
doénusen, cevik ve verimli bir
organizasyonun ihtiyaclarini
dogru belirleyerek egitim ve
gelisim faaliyetlerini yeniden
tasarlamak iken sahadaki
calisma arkadaslarimizin mesleki
gelisimlerini duraklatmamaktir.
Yetkinlik déntsumu
calismalarimiza pilot olarak Satis
Direktorligune bagl Geleneksel
Kanal Satis organizasyonumuzda
baslanmis olup yil icerisinde ilgili
tim calismalar tamamlanmistir.
Tum Satis Temsilcilerimiz ve
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ADEL'DE CALISMA HAYATI

birlikte gelecege

Adel Kalemcilik olarak
paylastigimiz basarma

tutkusuyla hep ileriye
bakiyor, gelecegimizi birlikte
sekillendiriyoruz.

Bolge Satis Yoneticilerimiz ile birer
gunluk saha turlarina cikilarak
organizasyonun ihtiyaclari ve
calisanlarin yetkinlik seviyeleri

is Ustlnde analiz edilmis,
organizasyonun mevcut yetkinlik
haritasi ¢ikariimistir.

Adel'de liderligin bireysel ve ortak
potansiyelimizi ortaya ¢ikarmamizi
sagladigina ve hep birlikte
gerceklestirdigimiz basarilarimiz
Uzerinde paha bigilmez bir

etkisi olduguna inaniyoruz.
Bahgesehir Universitesi is birligi
ile gerceklestirilen; uzman,
yonetici ve mudur seviyelerimiz
icin liderlik odakli “Adel Lead”
egitimlerimizin ilk asamasini
tamamladik. Giincel gelismeler
IsIginda, tim departmanlarimizda
yapmay! planladigimiz kapsamili
ihtiyag analizleri sonucunda Lead
ve Kampus egitimlerimiz icin
yeniden tasarim sUrecine giriimesi
hedeflenmektedir.

2025 yilinda, yasal zorunlu
egitimlerimiz ve teknik
egitimlerimiz kapsaminda ilk
yardim, gevre, is sagligi ve
guvenligi, rekabet hukuku,
bilgi guvenligi ve teknik egitim
konularinda toplam 5.181 saat
egitim gerceklestiriimistir.

Sunulan egitimlerin yani sira,

Kog, Sabanai, Bilgi, Ozyegin,
Bahcesehir ve Okan Universiteleri
ile is birlikleri sayesinde Anadolu
Grubu calisanlarina ylksek

lisans ve doktora programlari igin
sunulan indirimler, calisanlara
akademik alanda da kendilerini
gelistirme imkéani saglamaktadir.

Adel, firsat esitligini sadece

bir insan Kaynaklari politikasi
degil, is modelinin temel yapi
taslarindan biri olarak kabul
etmektedir. ise alimdan kariyer
planlamasina, Ucretlendirmeden
gelisim firsatlarina kadar tim
organizasyonel sureglerimizi;
yas, cinsiyet, inang, etnik kdken
ve sosyoekonomik faktorlerden
bagimsiz, seffaf ve objektif liyakat
kriterleri Uzerine insa ediyoruz.
Cesitliligi kurumsal bir zenginlik
olarak gortyor; engelli galisma
arkadaslarimiz igin erisilebilir,
kapsayicl ve uyumlu bir galisma
ekosistemi yaratmaya buyuk
hassasiyet gosteriyoruz.



Adel, 2025 yilindaki
organizasyonel yeniden yapilanma
sUrecinin her asamasinda firsat
esitligini is modelinin sarsiimaz bir
pargasli olarak gérmeye devam
etmistir. Stratejik odaklanma
ddéneminde de yas, cinsiyet, inang
ve sosyoekonomik faktorlerden
bagimsiz, objektif kriterlere

dayall insan kaynaklari yonetimi
anlayisimiz korunmaktadir.

Birlesmis Milletler Strdurdlebilir
Kalkinma Amagclari ile uyumlu
olarak, toplumsal cinsiyet
esitligini stratejik bir dncelik
olarak benimsemekte ve tim
operasyonel sureclerimizde

bu dengeyi gbzetmekteyiz.

Bu vizyoner yaklasimimizin bir
sonucu olarak, kadin ¢alisan
oranimizi %34 seviyesinde,
yonetim kademelerindeki kadin
temsiliyetini ise %36 dlizeyinde

takip etmekteyiz. Sirketimiz, karar
alma mekanizmalarinda kadin
sesinin guclt bir sekilde temsil
edilmesini kurumsal basarimizin
anahtarlarindan biri olarak
gormektedir.

Firsat esitligi uygulamalarimizi
periyodik olarak denetliyor,
mevcut durumumuzu kiresel
standartlarla kiyaslayarak proaktif
iyilestirme adimlari atiyoruz.
Anadolu Grubu bulnyesindeki
2035 vizyonu yolculugunda kadin
calisan oraninin %50 seviyesine
ulastirimasi, tim ydnetim
pozisyonlarinda minimum %35
oraninda kadin temsilinin kalici
olarak garanti altina alinmasi

ve cinsiyet, Irk, yas gibi cesitlilik
Kriterlerinde tam anlamiyla

temsil edilmis bir ¢alisan yapisi
hedeflenmektedir.

\ """/”-r'mn )
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ADEL'DE CALISMA HAYATI

Adel, calisanlarin saghgini

ve guvenligini dncelikli tutan

bir yaklasim benimseyerek,
isyerindeki saglik hizmetlerini
guclendirmeye blyuk 6nem
vermektedir. Bu amacla, tam
zamanli bir isyeri hekimi ve vardiya
usulll ¢alisan iki tam zamanli igyeri
hemsiresinden olusan profesyonel
saglik personeli sirket blnyesinde
bulundurulmaktadir.

Ayrica, ¢alisanlarin mesleki
olmayan tibbi ve saglik
ihtiyaglarina erisimlerini
kolaylastirmak amaciyla Ozel
Saglik Sigortasl ve Tamamlayici
Saglik Sigortasi sunulmaktadir.
Bu sigorta imkanlari, ¢calisanlarin
saglik gereksinimlerini
karsilamalarina yardimci olurken,
Is Saghg ve Guvenligi (ISG)
Prosedurl ve Saglk Gozetimi
Proseduru gibi politikalar,
galisanlarin saghgini ve glvenligini
koruma amacina katkida
bulunmaktadir.

adil ve esitlikci

Adel 2025 yilinda, kadin
calisan oranini %34

seviyesinde, yonetim

kademelerindeki kadin

temsiliyetini ise %36
diizeyinde takip etmektedir.

Adel, is saghgi ve guvenligi
alanindaki etkilerini kontrol ederek
is sUreclerini iyilestirmeyi ve
gelistirmeyi, ydnetim sistemleri
politikasinin temel bir prensibi
olarak kabul etmektedir.

Sirket bu cercevede, tim
galisanlarin katlimiyla 1ISO 45001
standartlarinin gerekliliklerini
eksiksiz yerine getirme ve
surekli olarak gelisimi saglama
taahhUdunde bulunmaktadir.

TaahhudUnuU yerine getirirken

is gUvenligi proseduri
dogrultusunda ilerlemekte, en
az iki ayda bir toplanan Is Sagligi
ve Guvenligi Kurulu ile slrecin
denetimini gerceklestirmektedir.
Prosedtrin uygulama

boyutu icin her bir birimde
tehlikelerin tanimlanmasi ve risk
degerlendirmelerinin yapilmasi
sorumlulugu bdlim sorumlularina
verilmistir. Bu galisma sirasinda,
Is GUvenligi Uzmani ve isyeri
Hekimi gibi uzmanlar calisanlara
destek saglamaktadir.

Risk degerlendirmesi Fine-
Kinney yontemi kullanilarak
gerceklestiriimektedir. Olasilik,
siddet ve frekans puanlari
kullanilarak riskler puanlanmakta
ve her bir tehlikenin risk puanlari
hesaplanmaktadir. Bu risk
degerlendirmesi, is saglgi

ve guvenligi uygulamalarinin
yonlendiriimesine yardimci
olurken, risk kontrol hiyerarsisine
uygun olarak alinmasi gereken
aksiyonlar belirlenerek ilgili

birim sorumlularina duzeltici
faaliyet kaydi acilmaktadir.

Risk skoruna goére belirlenen
termin kapsaminda aksiyon
suregleri takip ediimektedir. Risk
degerlendirmeleri belirli zaman
araliklarinda gdzden gecirilmekte,
risklerin yapisinda degisiklik
oldugu dusunuldugunde gerekli
revizyonlar yapilmaktadir.




Adel’in birincil &dnceligi, sifir

kaza ve sifir meslek hastaligi
vizyonu geregi calisanlarina,
yuklenicilerine ve ziyaretcilerine
en guvenli ¢calisma ortamini
saglamaktir. Sirket’in en Ust karar
mercii olan Yénetim Kurulu, is
sagligr ve guvenligi konularinda
stratejik kararlar belirlerken,
Genel MUdur ve Ust yonetim ekibi,
bu stratejileri uygulama ve hayata
gegirme gdrevini Ustlenmekte, is
Saghgr ve Guvenligi is birimi ise
bu uygulamalari insan Kaynaklari
Direktdrligu catisi altinda
koordine etmektedir.

Egitim ve farkindalik yaratma,
Adel'in benimsedigi ISG kultirind
yaymak adina kritik Sneme
sahiptir. 2025 yilinda, ¢alisanlara
toplamda 3.624 kisi*saat ISG
egitimi verilerek, ISG konularindaki
bilincin artirimasi, isyeri ortaminda

ISG bilinci
2025 yilinda, calisanlara

toplamda 3.624 kisi*saat
ISG egitimi verilerek, ISG

konularndaki bilincin
artinlmasi, igyeri ortaminda
daha guvenli ve saglkl
bir calisma kultlrindn
olusturulmasi konusunda bir
adim daha atilmistir.
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daha gtvenli ve saglikl bir
calisma kultdrindn olusturulmasi
konusunda bir adim daha
atiimistir. Egitimlerin yani sira, risk
degerlendirme, surekli takip ile

ic ve dis denetim faaliyetleri, is
saglgi ve glvenligi performansinin
surekli iyilestirilmesinde Kilit rol
oynamaktadir.

s saghg ve glivenligi kapsaminda
hayata gecirilen kapsamli
oOnlemler ve proaktif iyilestirme
stratejileri sayesinde, kisa vadeli
olarak 2027 yilina kadar is kazasi
oranlarinin 2024 seviyelerine
gore %20 azaltimasi, orta vadeli
olarak 2030’a kadar bu oranlarin
%50 dusUrtlmesi ve uzun vadeli
olarak ise 2050 yilina dek is
kazalarinin tamamen sifilanmasi
hedeflenmektedir.
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surddrulebilirlikte

lider

Adel, slrdurulebilirlik
yolculugunu surekli olarak
ilerletmeye ve Turkiye’de
kirtasiye sektériinde

surdrdlebilirlik konusundaki
liderligini stirdlirmeye kararlidir.

Surdurulebilirlik, Adel'in ydnetim
anlayisinin temel bir parcasidir

ve Sirket’in Yonetim Kurulu ile

Ust duzey yoneticileri tarafindan
stratejik duzeyde ele alinr.

Bu yaklasim, surdtrdlebilirlik
konularini 6nceliklendirmek ve
odaklanmak icin risk ve firsatlar
degerlendiren bir surec icerir.
Ayni zamanda tedarikciler, devlet,
sivil toplum kurulusglari, bayiler

ve musteriler gibi paydaslarin
beklentileri de g6z édninde
bulundurulur. Bu unsurlar, Sirket’in
sUrdurulebilirlik portfoydnu
olusturur ve aksiyon planlari
olusturularak uygulanir.

ADEL VE SURDURULEBILIRLIK

Surdurulebilirlik yonetimi, birden
fazla kurumsal fonksiyonu

iceren karmasik bir yapidir ve bu
nedenle 2015 yilinda Mali isler,
IK, Tedarik Zinciri, Satin Alma,
Kurumsal iletisim, Cevre ve ISG
gibi bircok birimden ydneticilerin
katilimiyla bir Strddrulebilirlik
Calisma Grubu olusturulmus,

bu calisma grubu daha da
gelistirilerek 2022 yilinda Genel
MUdure bagh “Sardardlebilirlik
Yonetim Komitesi” catisi altinda
toplanmistir. Strdurdlebilirlik
yonetisiminden sorumlu diger bir
komite yapilanmasi ise “Yonetim
Kurulu Surdurtlebilirlik Komitesi”
adi altinda ¢alismalarina devam
etmektedir. Yonetim Kurulu
Surdurulebilirlik Komitesinin goérev
alanlarr ve ¢alisma esaslarini
dlzenleyen Yonetmelik 26 Nisan
2024 tarihinde kabul edilmigtir.

Sudrdurdlebilirlik Komitesi,
Sirket’in strdurulebilirlik yapisinin
merkezindedir ve ¢esitli calisma
gruplarina liderlik eder. Bu
calisma gruplari, Cevre ve Enerji,
Sosyal Etki ve lletisim, Ekonomik/
Finansal, Kalite ve inovasyon

gibi farkli alanlarda uzmanlasmis
kisilerden olusur.

Sudrdurdlebilirlik Politikast,
Sirket’in strdurulebilirlik
taahhudUnuU ortaya koyarak
kurumsal kultGranun bir

parcasl olarak benimsemesine
yardimci olur. Genel Midur’e
dogrudan bagli olarak gérev
yapan SurdUrulebilirlik Komitesi,
surdurdlebilirlik konularindaki
¢alismalarin koordinasyonunu
saglayarak Adel’in strdurUlebilirlik
yaklasiminin sirket kulttranin
ayrilmaz bir pargasi haline
gelmesini temin eder.



Adel, strdurUlebilirlik
yolculugunda kararlilikla ilerlerken,
TUrkiye'de kirtasiye sektérinde
bu alandaki 6ncl konumunu
surdtrmeyi hedeflemektedir. Bu
yaklasim, yalnizca sirketin uzun
vadeli deger yaratma anlayisinin
degil, ayni zamanda topluma ve
gelecek nesillere karsi duydugu
sorumlulugun da somut bir
gbstergesidir.

Adel, SEDEX SMETA (Sedex
Uyeleri Etik Ticaret Denetimi) 4
Pillar Sistemine gecisini 2024
yllinda basariyla tamamlayarak
SEDEX Uyesi kuruluslar arasinda
yerini almistir. SEDEX SMETA

4 Pillar kapsaminda Is Saghg

ve Glvenligi, Cevre, Is Etigi ve
Calisma sartlar degerlendirilmistir.
Bu sisteme dahil olmamiz ile
paydaslarimizin da sistem
uygunlugunun saglanmasi igin
gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

Adel Kalemcilik, 6ztinde
barindirdigi “iyilik” degeri

ve hayallerini sekillendirip
renklendirerek iz birakmak isteyen
herkesin hayatinda olma vizyonu
ile toplumsal etki yaratacak birgok
basarill proje yuritmekte ve ayni
zamanda var olan toplumsal
projelere de destek vermektedir.

Toplum ve sektor igin
deger yaratmayi temel
sorumluluklarindan biri olarak

goren Adel, tim is faaliyetlerini
“lyilik” degeriyle uyum icinde
yurutmektedir. Bu anlayis
dogrultusunda, 2015 yilindan bu
yana toplumsal etki odagindaki
projelerini “lyilik Agacr” sosyal
sorumluluk programi gatisi
altinda hayata gecirmektedir.
Adel, Birlesmis Milletler’in 2030
SurdUrulebilir Kalkinma Amaglari
cercevesinde dzellikle “Iklim
Eylemi” ve “Nitelikli Egitim”
basliklarini 6nceliklendirmekte;
bu program araciligiyla gelecek
nesillerin gelisimini ve egitim-
Ogretim ihtiyaclarini desteklemeyi,
cevresel ve toplumsal
surdurUlebilirlige katki saglamayi
amaclayan calismalarini kararlilikla
surdUrmektedir. Adel, toplumsal
gelisime ve gelecek nesillerin

iyi yetismesine katki saglamak
amaciyla Nitelikli Egitim alaninda
2012 yilindan bu yana birgok
projeyi “Egitimde Danisilan Firma”
olma amaci dogrultusunda hayata
gecirmistir.

2012 yilinda baslayan ve
Ogretmen Akademisi Vakfi
(ORAV) is birligi ile hayata gecirilen
Yaratici Cocuk Yaratici Beyin
Egitim Atolyeleri ile buglne kadar
yaklasik 12 bin &égretmene egitim
verilmesine destek olan Adel,
binlerce cocugun yaraticiliklarinin
gelistiriimesine katkida
bulunmustur.

Bugtine dek lyilik Agaci programi
sayesinde yUzbinlerce ¢cocugun
egitim ve 6grenim ihtiyaclari
desteklenmistir.
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ADEL VE SURDURULEBILIRLIK

dustk emisyon

Adel, iklim krizi ile mUcadele kapsaminda
diisik emisyonlu yeni teknolojileri takip
etmekte, yenilenebilir enerji Gretimi ve

tedariki igin projeler gelistirmektedir.
Adel 2024 yili kurumsal karbon
ayak izi hesaplamasini ISO 14064-
1:2019 standartlarina uygun olarak
gerceklestirmistir.

2025 yilinda da sivil toplum
kuruluslan ve kamu kurumlariyla
is birligi icinde yUratllen projelere
devam edilmis, ¢evre bilinci
yuksek nesillerin yetismesine ve
egitime katki sunulmustur. Cevre
Haftasi kapsaminda hayata
gecirilen projede, 6grencilere
geri donusum surecine yonelik
bilgilendirici egitimler verilmis;
egitimlerin ardindan okullara
yerlestirilen Unitelerde toplanan
atik kirtasiye malzemeleri
fabrikamizda degerlendirilerek
geri donusttrdlmus plastiklerden
Uretilmis sulu boya gévdeleri
haline getirilmistir. Bu Urlnler
Koruncuk Vakf'na bagislanarak
iyiligin yayilmasina destek
olunmustur. Okula dénts
doéneminde, Migros magazalari
ve uygulamasindan satin alinan
her Faber-Castell kursun kalem
ile Koruncuk Vakfi'nin “Bir Canta
Gelecegi Tasir” kampanyasi
kapsaminda egitime erisimi kisitli
kiz cocuklarina katki saglanmistir.
Okula dénus dénemi boyunca
pek ¢ok farkll kuruma Urdn
destegdi de strdurdlmastar.

Adel, Strdurdlebilir Kalkinma
Amagclarr arasinda yer alan
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
konusuna da 6nem vermekte bu
alanda projeler gelistirmektedir.
%35 olan kadin ¢alisan oraniyla
sektdr ortalamasinin tzerinde
yer alan Adel, bu alanda
gerceklestirdigi calismalarla

is Portfdy ve Kog Universitesi
Toplumsal Cinsiyet ve Kadin
Calismalari Arastirma ve
Uygulama Merkezi’nin (KOC-
KAM) belirledigi kriterlere
gbsterdigi uyum dogrultusunda,
“Kadin Dostu Sirketler Hisse
Senedi Endeksi’nde yer
almaktadir.

Cevreye karsi sorumluluk,
Adel’in misyonunun temel yapi
taglarindan birini olusturmaktadir.
Bu dogrultuda sirketimiz;

cevre ve iklimin korunmasini
odagina alan politika, sistem ve
surecler gelistirmekte, cevresel
konularr bUtdncul ve sistematik
bir yaklasimla yonetmektedir.
Enerji kullanimi, sera gazi ve

hava emisyonlari, su ve atik su
yonetimi, atiklarin azaltimasi,
biyocesitliligin korunmasi ve
malzeme kullanimi gibi gevre ve
iklimle iligkili baslica alanlarda
surekli iyilesmeyi hedefleyen
somut hedefler belirlemekte

ve bu hedefler dogrultusunda
ilerlemektedir.

Adel’in iklim Eylemi alanindaki
calismalar kapsaminda;

Dogal kaynaklarin korunmasi

ve ddngusel ekonomiye katki
odagiyla Adel'in Uretim tesisinde,
bahce sulamasi icin yagmur
sularindan yararlanimakta, agac
govdeli kalemlerin Uretiminden
¢lkan yaklasik 800 ton atik
talasin buyudk cogunlugu eneriji
dondstmuande kullanilirken, yesil
doénusum kapsaminda tuketilen
petrol tdrevlerinin azaltimasina
hizmet edecek sekilde talas
iceren kompozit malzemelerinin
Uretimine devam edilmektedir.



Dunyadaki kaynaklarin
tikenmesine engel olmak igin
agac cidarl Grunler sadece
endustriyel kullanim amacli olarak
yetistirilen FSC®- C130058
Sertifikall agaclardan Uretilmekte,
dogal dengenin korunmasina
katki saglanarak gelecege yatinm
yaplimaktadir.

Adel, iklim krizi ile mtcadele
kapsaminda dusuk emisyonlu
yeni teknolojileri takip

etmekte, yenilenebilir eneriji
Uretimi ve tedariki icin projeler
gelistirmektedir. Emisyonlarini
daha iyi ydnetmek ve belirledigi
hedefleri takip etmek amaciyla ilk
kez 2021 yilinda gerceklestirdigi
karbon ayak izi hesaplamasinin
ardindan, Adel 2023 ve 2024
yilllarinda da ISO 14064-1:2019
standartlarina uygun olarak
kurumsal karbon ayak izi
hesaplamasini gerceklestirmistir.
Sirketin tim deger zincirindeki
karbon salimini takip etme ve
azaltma stratejilerinin daha etkili
bir sekilde gelistirilmesi amaciyla

dongusel
ekonomiye katki

Dogal kaynaklarin korunmasi
ve déngisel ekonomiye katki
odagiyla Adel’in Uretim tesisinde,
yangin suyu sisteminde ve

bahce sulamasi icin yagmur
sularindan yararlaniimakta, agag
govdeli kalemlerin Gretiminden
¢ikan yaklasik 800 ton atik
talasin biyik gogunlugu enerii
dénusiminde kullaniimaktadir.

karbon emisyonlari buttncul

bir sekilde ele alinmistir. Bu
hesaplama ile Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlari kontrol
altinda tutmanin yani sira, tedarik
zinciri ve lojistik gibi Kapsam 3
emisyonlarl da analiz edilmigtir.
2024 yili kurumsal karbon ayak
izi hesaplama analizine gore;
Kapsam 1 emisyonlari 1.822,79
ton CO2e, Kapsam 2 emisyonlari
2.837,98ton CO2e ve Kapsam 3
emisyonlarl 16.249,39 ton CO2e
olarak analiz edilmistir.

Adel, 2025 yilinin 8. ayinda
yayimladigi 2024 yili
Surdurilebilirlik Raporunun iklim
Krizi ve Sera Gaz Emisyonlari
Yoénetimi bashgi altinda, iklim
degisikligi ve sera gazi emisyonlari
konusundaki galismalarini ve
taahhUtlerini, ayrica cevresel,
sosyal ve yoénetisim (CSY)
performansini ve sonuglarini
paydaslariyla paylasmistir.
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CSY GOSTERGELERI*

2022 2023 2024
Enerji Tiiketim Miktarlan (GJ)
Dogalgaz 15.276 17.691 23.107
Talag 13.675 16.211 10.186
Dizel 13.770 776 523
Benzin 3.226 8.268 6.853
Elektrik 20.444 20.714 23.116
Toplam Enerji TUketimi 66.390 63.660 63.785
Emisyonlar (tCO_e)
Kapsam 1 - 1.563 1.823
Kapsam 2 - 2.741 2.838
Kapsam 3 - 20.625 16.250
Hava Emisyonlar (kg/yil)
NOx 20.281 22.560 12.003
SOx 1.057 1.176 1.176
Ucucu organik bilesikler (VOC) 42.731 47.533 56.710
Parcacikl madde (PM) 4.572 5.068 3.608
Bertaraf Edilen Tehlikeli Atiklar (ton)
Depolamaya/kati atik sahasina giden atik - - 0,030
Yakilan miktar (eneriji Gretimi amacl degil) 0,009 0,004 -
Eneriji Gretimi amaciyla geri kazanilan miktar 303,34 282 600
Yerleske disinda bertaraf edilen tehlikeli atik miktari 303,34 282 251,77
Yerleske disinda geri donusturtlen tehlikeli atik miktar 0,65 13,20 11,23
Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atiklar (ton)
Enerji Uretimi amaciyla geri kazanilan miktar (tehlikesiz) 29,29 30,55 66,37
Geri Doniistiiriilen Tehlikesiz Atiklar (ton)
Geri dontsturtlen/kazanilan tehlikesiz atik 197,30 307,15 312,96
Su Cekimi (m?)
Ylzey Suyu - - 6.780,8
Yeralti Suyu 26.603 26.341 23.020
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Yonetim Sistemleri

ISO 14001 sertifikall tesis sayisi 1 1 1
ISO 14001 sertifikall ofis/tesislerde calisan sayis| 422 378 351
ISO 14001 sertifikasinin kapsadidr calisanlann yizdesi (%) 100 100 100
Cevre Egitimi

Calisan Sayisi 178 540 416
Calisan Egitim Saati 972 810 1.832
Cevresel Yatinm Ve Harcamalar (TL)

Toplam ¢evresel yatinm ve harcamalar 2.422.227 13.190.781 1.147.932
Cevresel Uriin ve Hizmetler

Toplam ahsap veya orman Urlnlerinden etiketli ahsap veya orman 100 100 100

Urdnlerinin ytzdesi (FSC®-C130058 Sertifikall, %)

Calisan Sayisi 356 347 351
is Kazasi Sayisl 17 50 50
Kayip Zamanli Kaza Sayisi 11 26 25
Kayip GUn Sayisi 46 99 403
Toplam Calisma Saati 923.299 856.087 966.375
Olumle Sonuglanan Kaza Sayisi 0 0 0
is Kazasi istatistikleri (Calisanlar)

Kaza Siklik Hizi (Kaza Siklik Orani)

KSH = (Toplam Kaza Sayisi / Toplam Calisma Saat Sayisi) x 18,41 58,40 51,78
1.000.000

Kaza Agirlik Orani (Kaza Siddet Orani)

KAO = (Toplam Kayip Gin Sayisi / Toplam Calisma Saat Sayisi) x 0,049 0,11 0,41
1000

Calisanlara verilen ISG egitim saati 4.210 4.613 3.813
ISG egitimine katllan calisan sayis 490 517 876
Taseronlara verilen ISG egitim saati 736 136 115
ISG egitimine katilan taseron sayis 368 68 115
Ramak kala/Ucuz atlatilan olay sayisi 3 12 37
ISG kapsaminda yapilan harcama 4.110.000 3.524.000 5.340.000
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Toplumsal
fayda

Adel, kuruldugu gliinden
bugiine tUm faaliyetlerinde
paydaslarina deger yaratma
ve toplumsal fayda odaginda
hareket etmektedir.
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Adel, topluma fayda saglayan projelerini
lyilik Agaci kurumsal sosyal sorumluluk
¢atisi altinda, Birlesmis Milletler 2030
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari
arasinda yer alan Nitelikli Egitim ve
iklim Eylemi alanlarini 6nceliklendirerek
gergeklestirmektedir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERiIi UYUM BEYANI

SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim llkeleri’ni yénetim anlayisinin énemli bir parcasi olarak
benimsemekte; ayrica ortaklarin ve Sirketimiz ile ilgili olan bltln gruplarin ¢ikarlarina en iyi hizmeti vermek icin
Sirketimizin isleyisine uygun yapilar ve prensipler gelistirmeyi hedeflemektedir.

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin tim faaliyetleri bltin yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri”
ile uyum icinde yurttilmektedir. 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 faaliyet déneminde Sirketimiz 3 Ocak 2014
tarihinde yuriirlige giren 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uymustur. Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum
Raporunda Kurumsal Yénetim llkelerinde deginilen konu basliklarinin her biri igin Sirketimizin uygulamalarina
dair bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadigr durumlar varsa buna iliskin gerekceli
aclklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarina ve
gelecekte Sirketimizin yonetim uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler cercevesinde bir degisiklik yapma
planinin olup olmadigina iliskin aciklamalara da yer verilmektedir. Asagida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan
kaynaklanan bir cikar catismasi ise bulunmamaktadir. Sirketimizin Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlarina Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bulunan Kurumsal Yonetim butonundan, Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu’na (URF) ise Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bulunan &zet bilgiler butonu icerisinde yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu butonundan, Strdurtlebilirlik Uyum Raporu sablonlarina ise Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda bulunan 6zet bilgiler butonu icerisinde yer alan Strdurdlebilirlik Raporu butonundan
ulagilabilir.

- “Kurumsal Yénetim llkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerine ve Ust diizey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillk faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
Ancak yapllan agiklama kisi bazinda degil, Ust dizey ydneticilere saglanan faydalara toplam olarak yer verilecek
sekildedir.

- Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara
yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamaktadir.

- “Kurumsal Yénetim llkeleri’nin 4.5.5. maddesi uyarinca, bir ydnetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede gérev
almamasina 6zen gosterilmektedir. Ancak, Sirketimizde Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelerde
gorev yapacak Uyeler birden fazla komitede yer almaktadir. Komite Uyeleri, hem yénetim kurulu Uye sayisi ve
bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisi kisitlar, hem de s6z konusu kisilerin ilgili alanlarda saglayacaklari katkilar g6z
onunde bulundurularak segilmistir.

Ugur Bayar Mehmet Hursit Zorlu

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
I. izzet Ozilhan Tamer Hasimoglu

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Meltem Metin Fatih Cakici

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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2. Yatinmoci iliskileri Birimi

Sirketimizde yatinmct iligkileri birimi gérevierini Mali isler Direktér( Uistlienmis olup, yatinmet iliskileri biriminde
ayrica Muhasebe Miidiri ve Raporlama ve Yatirimai lligkileri Uzmani da gérevlidir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirmcilar, araci kuruluglarn arastirma uzmanlari
ve diger menfaat sahipleri ile yapilan gérismeler araciligi ile Sirketimizin dénem icindeki faaliyet sonugclari,
performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi yapiimakta ve pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki her tlirll bilgi ve aciklama glincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

2025 yilina iliskin ve yillik yatirimci iliskileri faaliyetlerimizi de iceren Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu 2
Mart 2026 tarihinde Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgi ve gorislerine sunulmustur.

Pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda Sirketimiz bUnyesinde gorev alanlar asagida belirtiimistir:

EVREN CANKURTARAN FATIH CAKICI GOZDENUR KURUCA

Mali isler Direktorii Muhasebe Miidiirt Raporlama ve Yatinmat ligkleri
Uzmani

Yatinmer lliskileri Birimi Yoneticisi Yatinmer lliskileri Birimi Galisani Yatinmer lliskileri Birimi Calisani

Sermaye Piyasas| Faaliyetleri
Duzey 3 LisansI-208775 Kurumsal
Yonetim Derecelendirme
Lisansl-930122

E-Posta:  evren.cankurtaran@adel.com.tr fatih.cakici@adel.com.tr gozdenur.kuruca@adel.com.tr
Tel: 0850677 70 00 0850677 70 00 0850677 70 00
Faks: 0850202 72 10 0850202 72 10 0850202 7210

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri “Sirket Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak degerlendiriimektedir. Diger
yandan yukarida da belirtildigi Gzere pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tirll bilgi ve
aclklama guncel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Sirketimizin bilgilendirme
politikasI dogrultusunda tim pay sahiplerimiz ile yatinmcilara esit davranilarak, aciklamalarimizin ayni icerik ile
dogru bir sekilde herkese ayni zamanda ulasmasi esas alinmaktadir.

Sirketimizin esas stzlesmesinde veya Sirket organlarindan birinin karariyla pay sahiplerinin kanunla belirlenen
bilgi alma ve inceleme hakkini kaldiran veya sinirlayan hicbir hiikiim/uygulama bulunmazken, Sirketimiz pay
sahiplerinin bu haklarini tam ve eksiksiz sekilde kullanmalarini glivence altina almaya yénelik tim mekanizmalari
olusturmus bulunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha énce
kullaniimis olmasi kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi icin 6zel denetim istemeyi, gindemde yer almasa dahi,
her pay sahibinin bireysel olarak Genel Kuruldan talep edebilecegdi yoninde bir hUkim esas sdzlesmemizde
bulunmamakla birlikte, Sirketimizin esas stzlesmesinde 6zel denetim yapiimasini zorlastirici herhangi bir htkdm
bulunmamakta ve Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir. Sirketimiz
6zel denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda TTK’nin ilgili hukdmlerine uygun sekilde hareket etmektedir.
2025 yili icinde pay sahipleri tarafindan yapilimis ézel denetci tayini talebi olmamistir.
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4. Genel Kurul Toplantilan

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Genel Kurul Toplantilar” bashgi altinda
toplanan tlim prensiplere uygun sekilde dizenlemektedir.

Sirketimizin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 16 Nisan 2025 gind, Saat 10:00'da, “Fatih Sultan
Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok 34771 Tepeistt Umraniye istanbul” adresinde,
Istanbul Ticaret MUdurlagd’ntin 14 Nisan 2025 tarih ve E-90726394-431.03-00108192028 sayil yazisiyla
gdrevlendirilen Bakanlik temsilcisi Sn. Dilek Diren’in gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve esas s6zlesmede 6ngoruldigu gibi ve glindemi de icerecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 25 Mart 2025 tarih ve 11299 sayill ntshasi ile Milliyet Gazetesi’nin 25.03.2025 tarihli
Turkiye baskisinda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketimizin www.adel.com.tr adresli kurumsal internet
sitesinde ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazil pay sahiplerine istanbul Bostanci PTT Mudirliginden

25 Mart 2025 tarihinde iadeli taahhUtli mektupla, toplanti giin ve gindeminin bildirilmesi suretiyle slresi icinde
yapilmigtir.

Genel kurul toplanti ilaninin yapildigr tarih itibariyla Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmistir.

Toplanti glindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatirimei lligkileri Bolimii'ne yazili olarak iletmis oldugu
ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’'nin ve/veya Sirket'in
ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

Pay sahiplerinin genel kurula katilimini kolaylastirmak amaciyla internet sitemizde genel kurul toplantisina
vekaleten katiim icin gerekli olan vekaleten oy kullanma formuna yer veriimektedir. Son bes yillik genel kurul
toplanti tutanaklari da internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Toplanti baskani Turk Ticaret Kanunu, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun yUratdlmesi hakkinda
dnceden gereken hazirliklar yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

Genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahiplerinin gtindem ile ilgili sorulari cevaplanmistir.

Genel kurul toplant tutanagi genel kurulun sonuglanmasini takiben ayni giin KAP’ta 6zel durum agiklamasi
olarak ve ayrica internet sitemizde yayimlanmistr.

16 Nisan 2025 tarihli genel kurul toplantimizda karara baglanan baslica hususlar asagida siralanmistir:

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2024 yili Finansal Tablolari ve Faaliyet Raporu Genel Kurul
tarafindan onaylanmistir.

Yénetim Kurulu Gyeleri 2024 yili faaliyetlerinden dolay ayr ayri ibra edilmiglerdir.

Genel Kurul toplantisinda, Adel Yénetim Kurulu Gyeliklerine; Kamilhan Stleyman Yazicl, Tugban izzet Aksoy,
ibrahim izzet Ozilhan, Nazik Meltem Metin, Burak Basarir, Mehmet Hursit Zorlu, ibrahim Tamer Hasimoglu,
Stephan Leo Rosen, izzet Karaca (Bagimsiz), Tayfun Bayazit (Bagimsiz), Eylip Mehmet Cemil Yiikselen
(Bagimsiz), Ugur Bayar (Bagimsiz)'in 1 yil stireyle ve 2025 yili faaliyetlerini gérusmek amaciyla toplanacak Olagan
Genel Kurul'a kadar gorev yapmak Uzere secilmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerinin her
birine aylik brit 225 bin TL Ucret 6denmesine karar verilmigtir.

2025 yil hesap dénemi, hesap ve islemlerinin denetimi ile 2024 ve 2025 yili strdurdlebilirlik raporlarinin glivence
denetimi icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin seciminin onaylanmasina
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karar verilmistir.

SPK htkUmleri cercevesinde Yonetim Kurulu 6nerisi paralelinde, Brit 150.026 bin TL temettlinin ortaklara 26
Eyldl 2025 tarihinden itibaren dagitimasina karar veriimistir.

Vakif ve derneklere 2024 yili alim glicUne getiriimis olarak 7.536 bin TL bagista bulunuldugu ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

5. Oy Haklan ve Azlik Haklan

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginirken sinir étesi de dahil

olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi igin gereken
mekanizmalar olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas s6zlesmesinin Genel Kurul Toplantisina Elektronik
Ortamda Katilima iliskin 33 no.lu Maddesine gore, Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan

hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilmektedir. 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda da esas s6zlesmenin bu hiikmi uyarinca, kurulmus
olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik huktUmlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden pay senetleri icinde imtiyazli pay senetleri yoktur. Sirketimizin
hissedarlari ile karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

Azlik haklari, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca esas stzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisik
bir miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas stzlesmesinde azlik haklarinin kapsamini
kanunen belirlenen o6lcllere nazaran genisleten bir hUkdm bulunmamaktadir.

6. Kar Pay1 Hakki
Sirketimizin karina katiim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikidmleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
dUzenlemeler ile Ana Sdzlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gcercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Sirketimiz, her yil dagrtilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak
dagitimasini hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli blytmesinin gerektirecegi yatirm
ve sair fon ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki olagantstt gelismelerin getirecegdi 6zel durumlara tabidir. Kér payi
ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar payi
dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yUrUrllikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kér payr avansi dagitmayi
veya kar payini esit veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

2025 yilinda kar dagitimi yasal sureler icinde gercgeklestiriimistir.

Sirketimizin Kér Dagitim Politikasi hem Faaliyet Raporunda hem de Sirketimizin internet sitesinde kamuya
aciklanirken, 2024 yili karinin dagitimina iliskin detayl agiklama Sirketin 2025 yili Faaliyet Raporunda yer
almaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan huktmler bulunmazken Sirketimizin paylarin serbestce
devredilebilmesini zorlastiric bir uygulamasi bulunmamaktadir.
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8. Bilgilendirme Politikasi

“Kurumsal Yénetim llkeleri’nin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik konusundaki prensipleriyle uyumlu hareket eden
Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin aciklanacagi, bu
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagi, Yonetim Kurulunun veya yoneticilerin
basin ile hangi siklikla gérisecedi, kamunun bilgilendirilmesi igin hangi siklikla toplantilar diizenlenecedi, sirkete
yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir ydntem izlenecegi ve benzeri hususlar dizenlemektedir.

Kurumsal Yonetim llkesine uygun olarak Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya aciklanacak
bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve distk maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” (www.kap.gov.tr) ve Sirketimizin internet sitesinde kamunun kullanimina sunulmaktadir.

Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu'nun e-YONET:Kurumsal Yénetim ve Yatirimai lliskileri Portali da Sirket ortaklarinin
dogrudan ve etkin olarak bilgilendiriimesi igin kullanimaktadir.

Vil icinde SPK duizenlemeleri uyarinca 34 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Ozel durum aciklamalarinin
tamami zamaninda yapiimis ve internet sitemizde de yayinlanmistir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin ydritiimesi Kurumsal Yénetim Komitesi’nin koordinasyonunda Mali isler
Direktdrligu tarafindan gerceklestirilirken, sorumlu olan kisiler ve gérevleri “Yatinmet iliskileri Birimi” adli bdlim
altinda sunulmustur.

Sirketimiz dizenli olarak yilsonu finansal sonuglarini agiklarken bir sonraki yila iliskin beklentilerini de varsayimlar
ve varsayimlarin dayandigi veriler ile birlikte faaliyet raporu araciligiyla kamuya aciklamaktadir. Yil boyunca bu
beklentilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya gerceklesmeyecegdinin anlasiimasi
halinde gereken aciklama ile birlikte glincellenen beklentiler yine ara dénem faaliyet raporlari araciligiyla
kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi web sitesinde mevcuttur.
9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.adel.com.tr’dir. Kamunun aydinlatimasinda, Sirketimize ait internet
sitesi aktif olarak kullaniimakta ve burada yer alan bilgiler stirekli giincellenmektedir. Sirketimizin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikdmleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve tutarl olup, ¢eligkili
veya eksik bilgi icermemektedir. Sirketimizin antetli kagidinda internet sitesi adresi yer almaktadir. internet
sitemizde Kurumsal Yénetim llkeleri 2.1. Kurumsal internet Sitesi baslikli béliminin 2.1.1. no’lu maddesinde
yer alan tiim bilgilere yer veriimekte olup, internet sitemizin ingilizcesi olmakla birlikte yatirimar iliskilerine iliskin
bilgilendirmeler ingilizce olarak yer almamaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida ve mevzuat ve Kurumsal Yonetim llkelerinin diger boltimlerinde belirtilen hususlara ek
olarak Kurumsal Yénetim llkeleri 2.2. Faaliyet Raporu baslikl baliminiin 2.2.2. maddesinde yer alan bilgileri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar,
musteriler, tedarikgiler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya cikar gruplandir. Sirketimiz
islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle dlzenlenen haklarini koruma
altina alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli sézlesmeler ile korunmadigi durumlarda ise menfaat sahiplerinin
clkarlarinin iyi niyet kurallari cergevesinde ve Sirket imkéanlarr élgtiistinde korunmasina azami 6zen gosterir.
Sirketimiz menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak hareket etmekte ve bunun
icin gerekli tum mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu zorunlu olmayan maddesi uyarinca calisanlara yénelik bir tazminat
politikasi olusturulmasi ve bunun internet sitesi araciligiyla kamuya acgiklanmasi s6z konusu iken, Sirketimiz de
bu politika hentz olusturulmamigtir.

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir ¢oztmlerin Uretilerek menfaat
sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek Sirketin dnemli politikalarindan biridir. 2013 yilinda faaliyete gecen
ve halen kullaniimakta olan Adel Danisma Hatti (0850 224 2335) haftanin 7 gind 08.00-20.00 saatleri arasinda
hizmet vermektedir. Gelen cagrilar aninda karsilanmakta ve ilgili boélimlerde dnceden tespit edilen sorumlular
tarafindan belirlenen surelerde ¢cdzimlenerek yanitlanmaktadir.

Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, musterilerimiz ve ttketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda farkl yollardan
bilgilendiriimektedirler. Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda sirketimiz yetkilileri tarafindan
bilgilendiriimektedir. Bu bilgilendirme yillik faaliyet raporu, karsilikli gériismeler, toplantilar, fuarlar, okul ve
Universite aktiviteleri seklinde olmaktadir.

Sirketimiz, calisanlarin gelisimini saglayacak programlar da dizenlemektedir. Bu gelisim programlari sinif
egitimleri, e-6grenme, is Uzerinde 6grenme faaliyetleri ve bilgi birikimlerinin paylasimasini kapsamaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne veya Denetim Komitesi'ne iletebilmesi igin gerekli mekanizmalar Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan olusturulmaktadir. Diger yandan Denetim Komitesi kendi tizUgUu uyarinca yonetimin is davranis
kurallar ve etik kurallara iliskin bir sistem olusturup olusturmadigini gézetmekle yUkimltdur. Denetim Komitesi
ayrica sirketin is davranis kurallar ve etik kurallara uygunlugunun yonetim tarafindan izlendigini, suistimal risk
degerlendirmelerinin yapildigini, suistimal ve is davranis kurallari ile etik kural egitimlerinin verildigini de gbézden

gegirir.
12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katihmi

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorasleri alinmaktadir.
Menfaat sahiplerinden; isimiz, Grtnlerimiz ve hizmetlerimizle ilgili Pazar arastirmalari, anketler, toplantilar gibi
cesitli yontemlerle gorusleri alinmaktadir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak énerilerini Anadolu Grubu inovasyon Portali olan Bi-
Fikir sistemimizden yonetim ile paylasabilmektedir. Calisan Bagliigi Arastirmasi ise calisanlarimizin blnyesinde
bulunduklar kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir baska arac olup, belirli
araliklarla gerceklestirimektedir.

Adel Danisma Hatti ile mUsterilerimiz, tedarikgilerimiz veya tUketicilerimizden gelen sikayet ya da talepler, ilgili
bolumlerde dnceden tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen strelerde ¢ézumlenerek yanitlanmaktadir.

Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosteriimektedir.
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13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve bu alandaki uygulamalarimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri 3. Menfaat
Sahipleri baglikl bélumde yer alan madde 3.3. altinda siralanan tUm prensiplerle uyum icindedir.

Irk, milliyet, cinsiyet ve inang farki gézetmeyen, calisanlarin farkliliklar ve yetenekleri ile gurur duyan bu farkliliklar
gelisme icin bir firsat olarak gdren ve galisanlarinin kendilerini gelistirmelerine yatinm yapan, ¢alisanlarina gavenli
bir calisma ortami saglamaya, sagliklarini korumaya 6zen gésteren, calisanlarinin kanun ve yonetmeliklerle
sahip olduklar haklarina saygili, galisanlarini ve yoneticilerini yarinlara hazirlamak amaci ile her asamada ve

her diizeyde egitime blylk 6nem veren ve insana yatirim yapan, ¢alisanlarina ise alimlarindan baslayarak her
turld maddi imkanin saglanmasinda, egitim, Ucret, kariyer gibi konularda esit kosullardaki kisilere firsat esitligi
saglanmasina 6zen gosteren, calisan memnuniyetinin ve ihtiyaclarinin én planda tutuldugu, sirketin en temel
hedef ve stratejilerinden biri olarak gérdiugu politikadir.

Sirketimizde Mavi Yakall personel ile iliskiler Toplu is Sézlesmesine gére diizenlenmekte olup, sézlesme
kapsaminda yer alan fabrikamiz nezdinde toplam 1 adet Bas Temsilci ve 2 adet Sendika Temsilcisi faaliyet
gdstermektedir. Bahse konu Temsilciler, Toplu is Sézlesmesi ve Kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar
danhilinde Mavi Yakall calisanlarmizin talep, sikayet ve sorunlarini isverene iletmek, sonuglarini takip etmek ve is
Guvenligi Kurulu ve Disiplin Kurulu gibi uygulamalarda calisanlar temsil etmek ve yasal haklarini gézetmekten
sorumludurlar. is Saghgi ve Guvenligi Kurulu'nda calisanlari temsil etmek tizere géniillti adaylardan bizzat
calisanlarca secilen dért temsilci bulunmaktadir, (dort Gye asil gorev almaktadir).

TUm calisanlar, Calisan istek ve Sikayet Prosediirii geregi yénetime dogrudan ulasabilme imkanina sahiptir.
Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda hicbir sikayet alinmamistir. Sirketimizdeki genel kadin calisan oranimiz
yaklasik olarak %34 olup, yonetim kademelerinde gdrev yapan kadin ¢alisan oranimiz da yaklasik olarak
%36°drr.

Sirket calisanlari tim gérev tanimlarina kurumsal portal Uzerinden erisebilmektedir. Performans degerlendirmesi
online bir sistem Uzerinden yUrutdlmekte ve sistemde degerlendirme ve ddullendirme kriterleri ile beklentiler
sene basindan itibaren ¢alisanlarin bilgisine sunulmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz bunyesinde etik kurallara blUyUk énem verildigi gibi ydnetim hissesine sahip Anadolu Grubu kurum
kUlturG anlayisi icerisinde de bu degerler yillardir uygulanmistir. Bu konudaki calisma ilkeleri Sirketimizin internet
sitesinde yayinlanmistir. Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere, orf ve adetlere saygili davraniimakta,
seffaflik ilkesi isiginda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gbzetecek sekilde
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yénetimi, finansal ve
hukuki durumui ile ilgili glvenilir bilgi sunulmaktadir. Turkiye Cumhuriyeti yasalarina bagl olup; tum islemlerde
ve kararlarda yasalara uygun hareket edilmektedir. Cevreye ve komsularimiza olan tim yasal yukimltluklerimiz
eksiksiz yerine getiriimistir. Yakin cevre okullar, yerel yonetimler, kamu kuruluslart araciligr ile muhta¢ durumdaki
ogrencilere her yil 6Gnemili dlctide kirtasiye yardimi yapilimaktadir.
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Esas sdzlesmemiz uyarinca en az 7 ve en ¢ok 13 Uyeden olusan Yonetim Kurulumuz su an bir Baskan, bir
Baskan Vekili ve on Uyeyle toplam on iki kisiden olusmaktadir:

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yiriittigi Gérevler Hakkinda Bilgiler

Kamil Stleyman YAZICI

Yonetim Kurulu Bagkani

Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanhdr; Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi ve Uyeligi; Kamil Yazic Yénetim ve Danisma A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi

TAIK (Turk-Amerikan Is Konseyi), TOGG (Ttirkiye’nin Otomobili Girisim
Grubu), HBS Alumni Board (Harvard Business School Mezunlar
Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi ve TUSIAD (iyesi olarak gdrev
yapmaktadir.

Tugban Izzet AKSOY

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Anadolu Grubu Holding ve sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi,
TUSIAD ve TOBB Uyeligi ,Glrcistan Fahri Konsoloslugu gérevierine
devam etmektedir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi

izzet OZILHAN Yonetim Kurulu Uyesi  TUSIAD Tarim, Gida ve Hizmetler Yuvarlak Masa Baskani
TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi
. . Anadolu Grubu Sirketleri’nde Yonetim Kurulu Uyeligi
Meltern METIN Vénetim Kurulu Oyesi -nadolu Grubu Sirketlernde Yonetim Kurulu Uyeligi,
Startme — Kurucu Ortak, Yonetim Kurulu Uyeligi
.. Anadolu Grubu icra Baskani, Ttirk Sanayicileri ve is insanlan Dernegi
Burak BASARIR Yonetim Kurulu Uyesi ¢ y ¢ J

(TUSIAD) Uyesi, Anadolu Grubu Stirdiirilebilirlik Komitesi Baskan

Mehmet Hursit ZORLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketleri’nde Yénetim Kurulu Uyeligi, Tirkiye Yatinmal
lliskileri Dernegi'nde (TUYID) Yilksek istisare Konseyi Uyesi

Tamer HASIMOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

KYYDAS ve Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gbrevlerini yirutmektedir. Bu gorevlerine ek olarak Hisar Egitim Vakfi
(HEV) Mittevelli Heyeti Uyeligi bulunmaktadir

Stephan Leo ROSEN

Yénetim Kurulu Uyesi

izzet KARACA

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

AG Anadolu Grubu Holding A.S.’de.ve Adel Kalemcilik Tic. ve Sanayi
A.S.’de Yoénetim Kurulu Uyeligi, Defacto’da Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Danismanhigi

Tayfun BAYAZIT

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

Bayazit Yonetim Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. Kurucu Ortak,

Polisan Holding A.S., Marmara Holding A.S., Polisan Yapikim Yapi
Kimyasallan A.S., Polisan Kimya San. Tic. A.S., Marsh Sigorta Brokerligi
A.S., Aura Portfoy Yonetimi A.S., B4YO Yonetim Danismanligi A.S. ve
Polisan Kansai Boya A.S. Yonetim Kurulu Baskanliklari, Boyner

Holding A.S. Yoénetim Kurulu Uyeligi, Hact Omer Sabanci Holding A.S.,
D-Market Eletronik Hizmetler Tic. A.S., Borusan Birlesik Boru Fabrikalari
San. Tic. A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi.

Eyip Mehmet Cemil

Bagimsiz Yonetim

MY Eneriji Grubu Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani, TKYD-TUrkiye

YUKSELEN Kurulu Uyesi Kurumsal Yoénetim Dernegi Uyeligi
5 L TUYID, Yatinmei lliskileri Dernegi Yiksek istisare Kurulu Uyesi, Dogal
B Bagimsiz Yonetim . . R .
Ugur BAYAR Hayati Koruma Vakfi Mutevelli Heyeti Uyesi, Deniz Yasamini Koruma

Kurulu Uyesi

Dernegi YK Uyesi , Migros Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgecmisleri Sirket disindaki gorevlerini de icerecek sekilde Sirketimizin internet
sitesinde mevcuttur. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska goérevler almasi konusunda Sirket tarafindan
olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yénetim llkeleri’nde éngériilen diizenlemelere
uyulmaktadir.

Sirket Esas Sdzlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Baskan Vekili secer. Yonetim
Kurulu Baskani Yonetim Kurulu toplantilarini ydnetmekten, mizakerelerin dlzenli olarak gerceklesmesinden ve
toplantida konusulanlarin kayit altina alinmasindan sorumludur.

Yonetim Kurulu Baskani ve Gyeleri ile Mtdurlerin yetkileri Sirket Esas S6zlesmesi'nde tanimlamisken, Sirkette hig
kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisiyle donatiimamistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3. Yénetim Kurulunun Yapisi baslikl bélimiinde yer alan 4.3.3 no.lu ilkesi
uyarinca, icrada gorevli olmayan Yoénetim Kurulu Uyeleri icerisinde, gdrevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz yeler bulunmasi gerekmektedir. Diger yandan, Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca Sirketimizin Yonetim Kurulunda bulunmasi gereken bagimsiz Uye sayisi en az dorttdr.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca yapilimasi gereken yénetim kurulu yapilandirmalarina iliskin olarak ayri bir
Aday Gosterme Komitesi olusturulamamasi durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin gdrevlerini
yerine getirebileceginden Kurumsal Yonetim Komitesi, ydnetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere

bagimsiz Uyelik icin aday gdsterilen ve Ugur Bayar, Eylip Mehmet Cemil Yilkselen, izzet Karaca ve Tayfun
Bayazit’tan olusan aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik 6lcutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini Yoénetim Kurulu onayina 25 Mart 2025 tarihinde sunmustur.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylari da mevzuat, esas sdzlesme ve tebligde yer alan kriterler cercevesinde
bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini (EK-2) aday gdsterildikleri esnada Kurumsal Yénetim Komitesi’ne
vermiglerdir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte
yayinlanan bilgilendirme dokiimani vasitasiyla kamuya aciklanmistir. Ozgecmisleri bilgilendirme dokiimaninda
sunulan Yonetim Kurulu Uye adaylarinin bir yillik gérev suresiyle goérevlendiriimesi 16 Nisan 2025 tarininde
yapllan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve yUrirluge girmistir.

Yénetim kurulumuzdaki Gyelerin hepsi icraci olmayan Yonetim Kurulu Gyeleridir. Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri
Sirketimizin esas sézlesmesi uyarinca en ¢ok bir yil icin segcilirler. Stresi biten Yonetim Kurulu Gyelerinin yeniden
secilmesi mimkundur.

Yonetim Kurulu Gyelerimiz iginde kadin Gyemiz bulunmaktadir.
16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yoénetim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun olarak,
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yonetmektedir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin
gideriimesinde ve ¢6zUme ulastinimasinda éncu rol oynamakta ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Yatinmai lliskileri Birimi ile yakin is birligi icerisinde calismalarini stirdirmektedir.

Donem icerisindeki fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplanti sayisi 5 olup, aylik faaliyet
raporunun gorisuldigu toplant tarihleri ddnem basinda belirlenerek Uyelere bildirilmektedir. Bunun disindaki
toplanti tarihleri 2 giin énce Uyelere bildiriimektedir. iletisim genel midiir sekreteri tarafindan yapiimaktadir.
Toplantilarin dordd, 12 Uyenin katilimiyla biri ise 11 Gyenin katiimiyla gerceklesmistir.
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Sirketimizde Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin bir geregi olarak tiim Yénetim Kurulu toplantilarimizda konusmalar
tutanakla tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarimizda sirketimizin sadece gegmis donem performansi
veya cari dénem gelismeleri degil ayni zamanda gelecege yonelik buylme planlari, rakiplere karsi gelistirilen
stratejiler, insan kaynaklari organizasyon yapisina yonelik alinacak kararlar gibi konular gérisulmektedir.
Gorusulen tim konular karara baglanmazken karar alinan konularin tutanaklarinin agiklanmasi ¢esitli
spekulasyonlara ve ticari kayiplara yol agabilir. Bu sebeple, tutanaklar kamuya aciklanmamaktadir. Ote yandan,
Yonetim Kurulunda karara baglanan édnemli konular ilgili SPK mevzuatina uygun olarak ¢zel durum agiklamasiyla
kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketimizin her tirl(i iliskili taraf islemleri ile ilgili Yonetim Kurulu kararlar Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi ile yurittlmektedir.

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler baslikli bdliminde yer alan
4.5.1 no.lu ilkesi Yonetim Kurulunun goérev ve sorumiuluklarinin saglikli bir bicimde yerine getiriimesi icin Denetim
Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmasini ancak Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Goésterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin
bu komitelerin gdrevlerini yerine getirebilecegini dngdrmektedir.

Bu baglamda Sirketimizde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Yénetim Kurulu biinyesinde su an mevcut olamayan komitelerin gérevleri de Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

4.5.2 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden
olusacag! Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Bu baglamda Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak hazirlanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérev alanlari ve ¢alisma esaslarini dizenleyen
Yoénetmelik 15 Mart 2013 tarihinde kabul edilmis olup, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinin
gorev alanlar ve galisma esaslarini dizenleyen Yonetmelikler de 28 Mart 2014 tarihinde revize edilmis ve
Sirketimizin www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Diger yandan, 4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim llkesi uyarinca Denetim Komitesi (lyelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmelidir. Bu baglamda 25 Mart 2025
tarihli Yonetim Kurulu kararlari ile olusturulan komitelerde bir yil icin secilen baskan ve Uye secimleri Kurumsal
Yonetim llkelerine uygun sekilde yapimistrr. Yine ilkelere uygun olarak Sirket Genel Mudr komitelerde yer
almamaktadir.

Yoénetim Kurulu blnyesinde faaliyet gdsteren komiteler asagidaki Uyelerden olusmaktadir;

izzet Karaca-Baskan Ugur Bayar-Baskan UQgur Bayar-Baskan Tayfun Bayazit-Baskan

Tayfun Bayazit-Uye I. Izzet Ozilhan-Uye I. Izzet Ozilhan-Uye I. Izzet Ozilhan-Uye
Meltem Metin -Uye Meltem Metin -Uye Meltem Metin -Uye
UM;:met Hlursit Zorlu- Burak Basarir -Uye Burak Basarir -Uye

EyUp Mehmet Cemil

Tamer Hasimoglu -Uye Tugban lzzet Aksoy-Uye Yikselen-Uye

Fatih Cakic-Uye Tamer Hasimoglu -Uye

izzet Karaca-Uye
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Bagimsiz Uye mi? icraci Uye mi?
Denetim Komitesi
Izzet Karaca-Baskan Evet Hayir
Tayfun Bayazit-Uye Evet Hayir
Kurumsal Yénetim Komitesi
Ugur Bayar-Baskan Evet Hayir
I izzet Ozilhan-Uye Hayir Hayir
Meltem Metin -Uye Hayir Hayir
Mehmet Hursit Zorlu-Uye Hayir Hayir
Tamer Hasimoglu -Uye Hayir Hayir
Fatih Cakic-Uye Hayir Hayir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ugur Bayar-Bagkan Evet Hayir
I.izzet Ozilhan-Uye Hayir Hayir
Meltem Metin -Uye Hayir Hayir
Burak Basarir -Uye Hayir Hayir
Tugban izzet Aksoy-Uye Hayir
Tamer Hasimoglu -Uye Hayir Hayir
Izzet Karaca-Uye Hayir Hayir
Sirdiirebilirlik Komitesi Hayir
Tayfun Bayazit-Baskan Hayir Hayir
I. izzet Ozilhan-Uye Hayir Hayir
Meltem Metin -Uye Hayir Hayir
Burak Basarr -Uye Hayir Hayir
Eyip Mehmet Cemil Yikselen-Uye Evet Hayir

Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelerde gorev yapacak Uyeler, hem ydnetim kurulu Uye sayisi ve
bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisi kisitlart hem de s6z konusu kisilerin ilgili alanlarda saglayacaklar katkilar gz
onunde bulundurularak secilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin calisma esaslar ve etkinligine iliskin Yonetim Kurulu degerlendirmesi Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu ekinde sunulmaktadir (EK-1).

18. Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket bunyesinde Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duisurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak tzere Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icinde en az iki defa olmak tzere
calismalarinin etkinligi icin gerekli gérulen siklikta toplanir ve yaptigi tum calismalar hakkindaki bilgileri, toplant
sonuclarini ve 6nerilerini sirket ydnetim kuruluna sunar.

Adel'de, Risk Yénetimi ve ic Kontrol Sistemi, Sirket Yénetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir. Yénetime bu
konularda giivence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Mali isler fonksiyonu, Risklerin
Erken Saptanmasi Komitesi’'ne dogrudan rapor etmektedir.
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Adel Ust Yénetimi, Kurumsal Risk Yénetimi cercevesinde sirketin hedeflerine ulasmasi agisindan olusabilecek
onemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlar sirketimizin risk istahina uygun olarak yonetmektedir. Kurumsal
Risk Yonetimi, Adel’'in is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, sirketin tim calisanlar tarafindan etkilenen
ve sirket uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir strectir.

Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile sirketin hedeflerine ulasmasi acgisindan
olusabilecek riskler yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve dncelikli olarak takip edilmesi gereken riskler
belirlenmektedir. Oncelikli riskler ve bu riskleri azaltmaya ydnelik aksiyon planlari Yénetim Kurulu’na sunulmak
(izere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile paylasmaktadir. ilgili stireg, Sirket'in stratejik is planlari ile entegre
olacak sekilde yUrtttlmektedir.

Risklerimizi yénetmek amaciyla kullanilan birtakim metotlar asagidaki gibidir;

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli dnlemlerin alinmasi icin performans ve risk gdstergeleri erken uyari
sistemi olarak kullaniimaktadir. Sirket bunyesinde tim streclere entegre olan SAP sistemi bu amacla
kullanilan etkin bir teknolojik karar destek sistemidir.

Bu kullanim ile faaliyet sonuglari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin erken
saptanmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artinimistir. Ayni zamanda Ust dizey teknoloji kullanilan i¢
iletisim sistemi de karsilasilan sorunlara kisa zamanda mUtdahale etme ve ¢dzim Uretme olanagdi tanimaktadir.

Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve Uretim kesintilerine neden olabilecek risklerden kaynaklanan
kayiplar dnlemek ve azaltmak igin is surekliligi ve kriz yénetimi galismalar yapilimakta ve etkin bir sigorta
yonetimi ile desteklenmektedir.

Herhangi bir olaganUstl durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi i¢in yedekleme
sistemlerine yonelik yatinmlar yapilmaktadir.

Ayni zamanda cevresel faktorler ve olagantstli durumlar da aninda izlenerek nedenleri arastirimakta olup
riski minimize edici tedbirler surekli olarak alinmaktadir.

ic Denetim Departmani, risk esasli yapmis oldugu denetim plani gercevesinde, sirketin risk yénetimi ve i¢ kontrol
sistemini, asagidaki amaclara ulasacak sekilde duzenli olarak gézden gecirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket
Yénetimi'ne raporlamaktadir:

Finansal ve Operasyonel Bilgilerin dogrulugu ve gtivenilirligi
Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

Sirket varliklarinin korunmasi

Kanun, dizenleme ve sézlesmelere uygunlugun saglanmasi

Mevcut yonetim sistemimiz icerisine adapte edilmis olan ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi Standardi), ISO
14001 (Cevre Yénetim Sistemi), ISO 45001 (is Saghgi ve Glivenligi Yénetim Sistemi), ISO 27001 (Bilgi Glivenligi
Yénetim Sistemi), ISO 50001 (Enerji Yonetim Sistemi), ISO 28000 Gulvenlik Yonetim Sistemi, SEDEX-SMETA
(@ PILLAR) Sosyal Uygunluk Raporu ve Sifir Atik Belgesi ile operasyonel isleyisimiz daha etkin hale getirilmistir.
s saghg ve glivenligi ile cevre mevzuati gercevesinde uymak zorunda oldugumuz tiim yikimldliklerimiz
hassasiyetle yerine getirimektedir. Bu kapsamda gerekli olan tim calisma izinleri ile cevre izni kapsaminda
yer alan emisyon, desarj kalite kontrol, gUrulty, titresim, koku, atik yénetimi vb. izinler alinmakta, i¢ denetimler
vasitasi ile guncelligi takip edilmektedir.
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19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu yénetim kurulu tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Sirketimizin Vizyonu;
Hayallerini sekillendirmek, renklendirmek, iz birakmak isteyen herkesin hayatinda olmak.
Sirketimizin Misyonu;

Kaliteli ve yenilikci Urtinleri mUsterilerine ulastiran topluma ve cevreye karsi sorumiu, etik degerlere bagli
uluslararasi operasyonlari olan bir sirket olmak.

Sirketimizin Degerleri:
- Kalite

- Yenilikgilik

- lyilik

- Basarma tutkusu

Yénetim Kurulu, alacagr stratejik kararlarla, Sirketin risk, blyUme ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak
akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin dncelikle uzun vadeli ¢cikarlarini gdzeterek Sirketi idare ve
temsil ederken diger yandan Sirketin belirlenen operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan
da sorumludur. Bu baglamda ilgili ydneticiler her yil yillik bitce ve is planlarini olusturarak Yénetim Kuruluna
sunmakta, onaylanarak uygulanmaya baslanilan stratejik is planinin gerceklesmesine iliskin hazirlanan aylik
faaliyet raporlari yénetim kurulu tarafindan gértsulerek degerlendiriimektedir.

20. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz Uyeler disindaki Yonetim Kurulu Gyelerine yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan
karar uyarinca herhangi bir Gcret 6dememektedir. Diger yandan, 16 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine atanan Gyelerin her birine
bagimsizliklarini koruyacak dlizeyde aylik briit 225.000°er TL 6denmesine karar verilmistir. Bunun disinda
Yonetim Kurulu'na saglanan baska bir ticret ya da menfaat bulunmamaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri yaninda Ust dizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tum menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan acgiklama kisi
bazinda degil, Ust dizey ydneticilere saglanan faydalara toplam olarak yer verilecek sekildedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust dizey ydneticisine borg vermemis, kredi kullandirmamis,
verilmis olan borclarin ve kredilerin stresini uzatmamisg, sartlarini iyilestirmemis, tgtncu bir kisi aracilidiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Kurumsal Yénetim llkeleri’nin 4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
boluminde yer alan 4.6.2 no.lu ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslari yazil hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goérus bildirme imkani taninmasi gerekmektedir ve bu amacla hazirlanan Ucret politikas,
Sirketin internet sitesinde de yer almalidir. Bu baglamda Ucretlendirme Politikasi Sirketimizin www.adel.com.tr
adresindeki internet sitesinde de kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulmus bir Ucret Komitesi bulunmamakla birlikte Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak bu komitenin gdrevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.
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Uyum Durumu

Evet \ Kismen \ Haylr\ Muaf \ ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklannin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilann kullanimina sunulmaktadir.

X

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastinci islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir
baglik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazll bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar
islemler hakkinda genel kurulda bilgi veriimesini
teminen gindeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Ortaklik bilgilerine imtiyazli bir
sekilde ulasma imkani olan
kimse yoktur.

1.3.8 - GUndemde &zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tUm bagislarn
ve yardimlarin tutarlar ve bunlardan yararlananlara
ayr bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya danhil
kamuya ac¢ik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarnni kullanmalarini
zorlastiricl herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamistir.

Sirketimiz sermayesinde
karsilikl istirak iligkisi
bulunmamaktadrr.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirimasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklan esas sb6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusUk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarnin kapsami
esas sdzlesmede duzenlenerek genigletilmistir.

Azinlik haklar, esas stzlesme
ile sermayenin yirmide birinden
daha dusUk bir miktara sahip
olanlara taninmamis olmakla
birlikte, sirketimiz mevzuatta
halka acik sirketler icin
Ongorilmus olan oranlan aynen
benimsemektedir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kéar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kér dagitim politikasl, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecedi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngdrebiimesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagitimayan
karn kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

Doénem icerisinde kar dagitimi
yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gecirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylann devredilmesini zorlastincr herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim
6Jeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapis! (¢ikarimis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlar, imtiyazlar, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
gUncellenmektedir.

Kurumsal internet sitemizde yer
almamakta olup KAP’ta Genel
Bilgiler-Sermaye ve Ortaklik
Yapisi Bilgileri altinda yer
almaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

Sirketin ingilizce internet
sitesi bulunmakla birlikte,
Turkge igerigin tamami
ingilizce internet sitesinde yer
almamaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

X

2.2.2 - Yilik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkkede
yer alan tim unsurlar icermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET

POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
dlzenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika
ve prosedUrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklarnyla
ilgili politika ve prosedurlerin bir
kismi sirketin internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin
gerekli mekanizmalar olusturuimustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONET

iMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

Esas s6zlesmede hikim

3.2.1 - Galisanlarin yénetime katiimi, esas bulunmamakla birlikte,

sOzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle X sirket ic uygulamalaryla

dlUzenlenmistir. calisanlann yénetime katimasi
desteklenmektedir.
Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonuc goru\_slerlnl.almak prensip

- - . RN olarak benimsenmistir.
doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin X Bu dodrultuda. alinacak
goruslerini almak Uzere anket / konsultasyon gibi u dogruituda,
Ontemler uygulanmigtir. Kararla "9"' camarn k'S't.! Ve

Y kararin niteligi gibi faktorlere
gbre menfaat sahiplerinin
gorusinin alinmasina gayret
gosterilmektedir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam

politikasi ve ttim kilit yénetici pozisyonlar igin bir X

halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgutler yazili olarak X

belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim

Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X

calisanlar icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, DGnem donem bilgilendirmeler

) o M - yaplimakla birlikte bazi konulara
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda A PO
o -~ X e X iliskin sadece Ust yonetim

calisanlarn bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizevinde bilailendirme

duzenlenmistir. vzeyinae big
toplantilar yapiimaktadir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar

kendilerine ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu| X

konularda ilgili sendikalarin da gértsu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlan ve performans kriterleri

tUm calisanlar icin aynntil olarak hazirlanarak X

calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme

kararlarinda kullanimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrmcilik yapilmasini

Onlemek ve galisanlarn sirket ici fiziksel, ruhsal

ve duygusal acidan kot muamelelere karsi X

korumaya yonelik prosedUrler, egitimler,

farkindalidi artirma, hedefler, izleme, sikayet

mekanizmalar gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligina ve

toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde X

taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir calisma ortami X

saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini lgmustir ve
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayigiyla faaliyet
gostermistir.

X

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum mdusterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlanina baghidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

X

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

X

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riusvetin dnlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklar, yénetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, intiyag duyulan kaynaklar belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

X

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

Yillik faaliyet raporunda
yonetim kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri ile ilgili Ttrk
Ticaret Kanunu’'na uyuldugu
belirtiimekle birlikte ayrintil
dUzenlemeye yer verilmemigtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayrnimis ve
tanimlanmigtir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmct iliskileri boluma
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderimesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmci iligkileri bolimu ve
kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.
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4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri

esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari

zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25’ini X

asan bir bedelle yénetici sorumluluk sigortasi

yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin Gye orani Yonetim kurulunda %25

icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca oraninda kadin Uye bulunmasi

ulasmak igin politika olusturmustur. Yonetim prensibini kurumsal yonetim

kurulu yapisi yillik olarak gdézden geciriimekte ve ilkesi olarak benimsemekte olan

aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde Sirketimizde, 1 kadin yénetim

gerceklestiriimektedir. kurulu Uyesi bulunmaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin

Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve X

finans konusunda 5 yillik tecrtbesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtUn yonetim kurulu Gyeleri, ydnetim

kurulu toplantilarinin ¢coguna fiziksel katiim X

saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan

konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce X

tim Uyelere gdnderilmesi icin asgari bir stre

tanimlamigtir.
Toplantiya katilamayan
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini goruslerini yazil olnar.gk "e.tm‘?f' '

W - L durumunda, bu géruslerin diger
yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin X - RS
gOrusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur. Gyelerin bilgisine sunumasi
' esastrr. Fakat, uygulamada

gorUglerin yazili olarak iletildigi
durum hentiz olmamistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki X

vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde

yapilacagdi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale X

getiriimistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki

tdm maddelerin gortstldigunt ortaya koymakta X

ve karar zapti muhalif gorisleri de igerecek

sekilde hazirlanmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin
Holding disinda baska
gbrevler almasi ile ilgili bir

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda kisit bulunmamaktadir.

baska gdrevler aimasi sinirlandinimistir. Yonetim Bu hususta TTK ve SPK

kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevier X dlzenlemelerine uygun olarak

genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

hareket edilmektedir. Yonetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTU

RULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Yonetim kurulu Gye sayisi
nedeniyle yonetim kurulu
Uyeleri birden fazla komitede
gbrev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli
gbrdugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
gbruslerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagmsiziigr hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Danismanlik hizmeti
alinmamigtir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglan hakkinda
rapor dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine
sunulmustur.

X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONET

HAKLAR

CIiLERE SAGLANAN MALI

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklanni etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu diizeyinde
performans degerlendirmesi
amagli bir galisma
gerceklestiriimemistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6dung verilen borcun siresini
uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, tg¢unct sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baglidi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

Ust diizey yoneticilere sadlanan
menfaatler yillik faaliyet
raporunda toplam olarak
paylasiimis olup, kisi bazinda
aclklanmamistir.




ADEL 2025 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM BILGIi FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastinimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve Yoktur.
toplantilannin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayis Yoktur.
Genel kurul toplantisinda kabul edilen ézel denetci talebi Yoktur.

sayis

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1433686

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tarkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun
onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurulannin baglantilar

ilke 1.3.9. kapsaminda bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onay!
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

gerceklesen bir iligkili taraf islemi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurulannin baglantilarn

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1411622

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélumin adi

Bagis ve yardimlara iligkin politikamiz esas s6zlesme
icerisinde yer almakta olup ayrica internet sitemizde
yayimlanmamaktadir. Yatinmei lliskileri --> Kurumsal Yonetim
--> Esas Sozlesme

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1433686

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dlzenleyen madde numarasi

Esas Sozlesmemizin 3_2. ve 33. maddelerinde hilkme
baglanmistir. Yatirmci lligkileri --> Kurumsal Yonetim --> Esas
Soézlesme

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2025 yil Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda
denetgiler ve sirket galisanlarindan katiim olmustur.
Menfaat sahiplerinin Genel Kurul’a katiimi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Yoktur.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlar

Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

En bUylk pay sahibinin ortaklik orani 56.89%
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya Hayir.
oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

AzlIk haklarn igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili Yoktur.

esas sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimUun adi

https://www.adel.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/ticaret-sicili-
bilgileri/kar-dagitim-politikasi-ve-temettu-bilgisi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitimayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim Kurulu’'muzun karin dagitimamasina iliskin bir teklifi
olmamistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karnn dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu’muzun karin dagitiimamasina iliskin bir teklifi
olmamistir.
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Sirket’in
kurumsal Kurumsal Yonetim
internet internet kuruluna
Genel kurul siteﬁinde sitesinde Genel kurul bildirimde
glindemiyle _Pay. . Dogrudan | Vekaleten her gund_em genel kurul toplaptl . bylunan_
Genel ilgili olarak sahiplerinin temsil temsil . n:l_addeswle topjantn_smda tut_apagl_mn |rr.1t|yazI| bir KAP’ta
Kurul sirkete genel edilen edilen ilgili olumlu ve yoneltilen iligkili sekilde ortaklik | yayinlanan genel
Tarihi iletilen ek kurula paylann paylann olumsuz oylan tiim soru taraflarla bilgilerine kurul bildiriminin
agiklama katihm orant orani da gosterir ve bunlara ilgilimadde | ulagsma imkam baglantisi
talebi sayisi orani sekilde genel saglanan veya paragraf | bulunan Kisi
kurul toplanti yanitlarin numarasi sayisl (Iceriden
tutanaklarinin yer aldigi ogrenenler
yer aldigi boliimin adi listesi)
boélimiin adi
Yatinmci
VYatinmer lligkileri iliskileri /
/ Ticaret Sicil Ticaret Sicil https://www.
16/04/25 0 %56.93 %0.01 %56.92 Bilgileri / Genel Bilgileri / 12 0 kap.org.tr/tr/
Kurul Toplantilar Genel Kurul Bildirim/1433686
ve Vekaletname | Toplantilan ve
Vekaletname

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlan

https://www.adel.com.tr/yatirimci-iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde
paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bélum

Kurumsal internet sitemizde yer almamakta olup KAP’ta
Genel Bilgiler-Sermaye ve Ortaklik Yapisi Bilgileri altinda yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce- ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan

veya bolim adlan

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yUrUttUkleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya bdlim adi

Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttUkleri goérevler Faaliyet Raporu --> Kurumsal Yonetim
--> BolUm IV Yonetim Kurulu --> 15. Yonetim Kurulunun
Yapisi ve Olusumu bagligr altinda yer almaktadir. Bagimsizlik
Beyanlari ise Faaliyet Raporu --> Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri Bagimsizlik Beyanlar basligi altinda yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu --> Kurumsal Yonetim --> [V Yonetim Kurulu
-->17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizligi baslidr altinda yer almaktadir.

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
polim adi

Faaliyet Raporu --> Kurumsal Yonetim --> IV Yonetim Kurulu
--> 16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan baglidi altinda yer
almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini ©nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
PoIim ad

Sirket faaliyetlerini 6Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu --> Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci
Raporu --> Dipnot 12 Karsiliklar, Kosullu Varliklar ve Borclar
basligl altinda yer almaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigr kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalarn ve bunlarn
Onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bdlum adi

Yatinm danismanligi ve derecelendirme hizmeti
alinmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’i astigr karsilikl
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Karsilikli istirak yoktur.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin
sayfa numarasli veya bollim adi

Faaliyet Raporu --> Kurumsal Yonetim Raporu --> Bolim Il -
Menfaat Sahipleri --> 14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
basligi altinda yer aimaktadir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi Yoktur.
balIuMUn adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen Yoktur.

yargl kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla lgili yetkilinin tinvani Genel Mudur

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.adel.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
etik-kurallar

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlann yénetim organlarina | Yoktur.
katiimina iliskin olan i¢ dtizenlemelerin yer aldigi bolimun adl
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlar icin halefiyet plani gelistirimesinde
yonetim kurulunun rolU

Bu cercevede yapilan atamalar yonetim kurulu seviyesinde
degerlendiriimektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
OlgUtlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldig
palimUn adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

https://www.adel.com.tr/insan-kaynaklari/insan-kaynaklari-
politikamiz

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrmcilik ve kétd muameleyi
oOnlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi balimdn adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

https://www.adel.com.tr/insan-kaynaklari/insan-kaynaklari-
politikamiz

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl karar sayisl

Yoktur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig
pAIuMUN adi

https://www.adel.com.tr/insan-kaynaklari/insan-kaynaklari-
politikamiz

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigr bélimun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

https://www.adel.com.tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yaklasimimiz

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele i¢in alinan énlemler

https://www.adel.com.tr/insan-kaynaklari/insan-kaynaklari-
politikamiz
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi | Yoktur.
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir.
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Buttn yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip ediimedigi Evet.
Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Yoktur.
Uyelerinin adlan ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili | Uc

komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimUn adi veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporu --> Kurumsal YQnetim --> BoIUm IV Yonetim
Kurulu --> 18. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
basligl altinda yer almaktadir.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Kamilhan Stleyman Yazici

icra baskani / genel muduiriin ad

Oguz Ucganlar

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudtrin ayni
kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1397480

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin | Yoktur.
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi

verilen bolumun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani 1 - %8,33
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Denetim,
. Muhasebe
: S Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin o o ve/veya
Yoénetim Kurulu Ic[ada_ Bagimsiz Yonetim Beyaninin Yer Aday Goésterme Bagimsizigini Finans
- . Gorevli - Kuruluna o D Kaybeden
Uyesinin Adi/ Olu Uye Olup ik Secilme Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Uve Olu Alaninda En
Soyadi P Olmadig: eI Duyurusunun Degerlendirilip Y’ P Az 5 Yillik
Olmadig Tarihi . - . L Olmadigi .
Baglantisi Degerlendirilmedigi Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
; icrada 3
KAMILHAN o Bagimsiz . . .
SULEYMAN YAZICI 825\/“ Oye Degil 13/04/17 Degerlendiriimedi Hayir Evet
< - icrada 3
TUGBAN [ZZET T Bagimsiz . . .
AKSOY ggéﬁ\/“ Oye Degil 05/04/18 Degerlendiriimedi Hayir Evet
- - icrada 3
IBRAHIM 1ZZET T Bagimsiz . . .
AOZILHAN Sgéﬁ\/“ Uye Deg 16/04/24 Degerlendirilmedi Hayir Evet
- icrada ~
NAZIK MELTEM Gorevi Bagimsiz 16/04/24 Degerlendirimedi Hayir Evet
METIN o Uye Degil
Degil
; icrada 3
MEHMET HURSIT | cerevi Bagimsiz 03/04/14 Degerlendirimed Hayr Evet
ZORLU o Uye Degil
Degil
lcrada Bagimsiz
BURAK BASARIR Gorevii ~agimsiz 16/04/24 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Dedi Uye Degil
egil
- ~ icrada y
IBRAHIM TAMER L Bagimsiz < - .
HASIMOGLU gggﬁvh Uye Degi 13/04/23 Degerlendirilmedi Hayir Evet
icrada .
STEPHAN LEO Gorevii | Bagmsiz 01/01/20 Degerlendirimed Hayir Evet
ROSEN Degil Uye Degil
. icrada Badimsiz https://www.
IZZET KARACA Gorevii 0 g 13/04/23 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Degil y Bildirim/1433686
icrada Badimsiz https:/www.
TAYFUN BAYAZIT Gorevli 0 g 13/04/23 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Degil y Bildirim/1433686
. icrada y https:/www.
EERATL%%%E[EN Gorevii Bag'ms'z 16/04/24 | kap.org.tr/tr/ Degerlendiridi Hayir Evet
Degil y Bildirim/1433686
§ icrada Badimsiz https://www.
UGUR BAYAR Gorevii 0 g 16/04/24 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Degil y Bildirim/1433686

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak | Alti
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %93,00
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik | Evet.

bir portal kullanilip kullanilmadig

Yonetim kurulu calisma esaslar uyarinca, bilgi ve belgelerin | 3-5 GUn

toplantidan kac¢ gun 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimun adi

Yonetim kurulu toplantilaninin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi ayn bir diizenleme bulunmamakla birlikte sirket
esas sdzlesmesinde ilgili dizenleme yer almaktadir.

https://www.adel.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
esas-sozlesme

Uyelerin sirket disinda baska gdrevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Yoktur.
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4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin

yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun adl

Faaliyet Raporu --> Kurumsal Yonetim --> 17. Yonetim
Kurulu’nda olusturulan komitelerin sayi, yapi ve bagimsizligi
basligr altindadir.

Komite ¢alisma esaslannin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi

RESK --> https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/267378
Denetim --> https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348772
Kurumsal --> https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348773

Siirdiriilebilirlik --> https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1277863

Yoénetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci
Yoénetim Kurulu Komitelerinin “« .§Ut,l,] nda - Ko_m _|te Komite Yénetim Kurulu Uyesi
Adlan Diger” Olarak | Uyelerinin Adi- | Baskani Olup Olup Olmadigr
Belirtilen Soyadi Olmadigi
Komitenin Adi
Denetim Komitesi - izzet Karaca Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - Tayfun Bayazit Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Ugur Bayar Evet Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - I. izzet Ozilhan Hayir Yénetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Meltem Metin Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Mehr;g:lljurgt Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Tamer Hasimoglu Hayir YOnetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Fatih Cakici Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Ugur Bayar Evet Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmas| Komitesi - i, izzet Ozilhan Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Meltem Metin Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Burak Basanr Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Tugzlz(agoljzet Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Tamer Hasimoglu Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - izzet Karaca Hayir Yonetim kurulu Gyesi
SurdUrebilirlik Komitesi - Tayfun Bayazit Evet Yonetim kurulu Gyesi
Surdurebilirlik Komitesi i, izzet Ozilhan Hayir Yénetim kurulu Uyesi
Surdurebilirlik Komitesi Meltem Metin Hayir Yonetim kurulu Gyesi
SurdUrebilirlik Komitesi Burak Basarr Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Surdurebilirlik Komitesi Eytip Mehmet Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Cemil YUkselen
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimdnd belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolumun adi)

Faaliyet Raporu --> Kurumsal Yonetim --> Bolum IV Yonetim Kurulu
--> 17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagmsizigi baslidr altinda yer aimaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimunt belirtiniz (sayfa
numarasi veya boliman adi)

Faaliyet Raporu --> Kurumsal Yonetim --> Bolum IV Yonetim Kurulu
--> 17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi baslidr altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimunt belirtiniz (sayfa
numarasi veya boliman adi)

Yoktur.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimint
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

Faaliyet Raporu --> Kurumsal Yonetim --> Bolum IV Yonetim Kurulu
--> 17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi baslidi altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuinU belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolumun adi)

Yoktur.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulasiimadidina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu --> 2025 Yill Finansal Sonuglarinin Degerlendirilmesi
baslidi altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli olmayan
Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi balimuntn adl

https://www.adel.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
politikalar

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu Uyelerine, Faaliyet Raporu --> Kurumsal Yonetim -->
Bolum IV Yénetim Kurulu --> 20. Mali Haklar basliginda,

Ust diizey ydneticilere,

Faaliyet Raporu --> Faaliyetlere lliskin Diger Hukuki Bilgiler --> Ust
Yonetime Saglanan Mali Haklar basligi altinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Birinci Komitenin
%utlfndf icrada Gérevli | Komitede Komitenin ORI
S . . . Diger o s Hakkinda
Yénetim Kurulu Komitelerinin Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi .
Olarak L - . T Yonetim
Adlan L Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti
Belirtilen Kuruluna
. Orani Orani Sayisi o
Komitenin Sundugu
Adi Rapor Sayisi
Kurumsal Yonetim Komitesi - %100 %17 4 4
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100 %29 3 6
Denetim Komitesi - %100 %100 4 4
Surdurebilirlik Komitesi - %100 %40 3 2
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM
CERGEVESI

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan

Evet | Kismen | Hayir | ilgisiz Agiklama gllg!le_re lligkin Rapor
ilgisi

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1 | Ortaklik yonetim kurulu Cevresel, sosyal ve 2024 Adel
tarafindan oncelikli cevresel, kurumsal yénden risk ve | StrdUrUlebilirlik Raporu
sosyal ve kurumsal ydnetim X firsatlanmiz belirlenmis Risk Yonetimi Sayfa: 15
(GSY) konular, riskleri ve olup surdurtlebilirlik
firsatlar belirlenmistir. raporunda

detaylandinimistir.
Ortaklik yénetim kurulu Cevre, Enerji ve Iklim Adel Cevre, Enerji ve
tarafindan CSY politikalari Politikamiz Sirket iklim Politikalari
(Grn: Cevre Politikasl, Enerii tarafindan belirlenmis
Politikasl, insan Haklari X olup halka acik sekilde
ve Calisan Politikasi vb.) web sitesinde yer
olusturulmus ve kamuya almaktadir.
aciklanmistir.

A1.2 | CSY politikalar kapsaminda Sirket strdUrulebilirlik 2024 Adel
belirlenen kisa ve uzun politikasi ve stratejileriyle | Strdurulebilirlik Raporu
vadeli hedefler kamuya X uyumlu kisa ve uzun SurdUrUlebilirlik Hedefleri
aciklanmistir. vadeli hedeflerini Sayfa: 18-19

belirlemistir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1 | CSY politikalarinin Sirket tarafindan 2024 Adel
yUrtttlmesinden sorumlu SurdUrulebilirlik Komitesi | Strdurulebilirlik Raporu
komiteler ve/veya birimler olusturulmus olup, Kurumsal Yonetim ve
ile CSY konulariyla ilgili X kisilerin gérev ve yetkileri | SUrdUrdlebilirlik Yaklasimi
ortakliktaki en Ust dlzey belirlenmistir. Sirket Sayfa: 12
sorumlular ve gorevleri web sayfasinda komite
pbelirlenerek kamuya katiimcilan paylasiimistir.
aciklanmigtir.

Sorumlu komite ve/veya Surdurtlebilirlik 2024 Adel

birim tarafindan, politikalar komitesinin ¢alismalari Surdurtlebilirlik Raporu
kapsaminda gerceklestirilen X devam etmektedir. SurdurUlebilirlik
faaliyetler yil icinde en az Yonetisim Yapisi Sayfa:
bir kez yonetim kuruluna 16

raporlanmistir.

A2.2 | CSY hedefleri Sirket 2024 vl igerisinde | 2024 Adel
dogrultusunda uygulama ve surdurdlebilirlik Surdurtlebilirlik Raporu
eylem planlar olusturulmus X raporlamasi kapsaminda | Cevresel Etkimiz ve
ve kamuya agiklanmistir. hedeflerini belirlemis ve | Yonetim Sayfa: 38-41

yayinlamigtir.

A2.3 | CSY Kilit Performans 2022-2023-2024 2024 Adel
Gostergeleri (KPG) ile s6z yillarina ait CSY Kkilit SUrdUrUlebilirik Raporu
konusu gostergelere yillar X performans gdstergeleri | Cevresel Performans
bazinda ulasma duzeyi surdUrulebilirlik Gostergeleri Sayfa: 51-
kamuya aciklanmigtir. raporunda yayinlanmistir. | 52

A2.4 |ls siireglerine veya Uriin ve hizmetlere 2024 Adel
Urdn ve hizmetlere yonelik yapilan galismalar | StrdurUlebilirlik Raporu
yonelik strdurdlebilirlik X rapor icerisinde Ar-Ge, inovasyon ve
performansini iyilestirici detaylandinimistir. Dijitallesme Sayfa: 29-32
faaliyetler kamuya
aciklanmigtir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERIi UYUM CERCEVESI

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan

Evet | Kismen | Hayr | ilgisiz Agiklama g!lglle_re SN opey
ilgisi

A3. Raporlama

A3.1 | Faaliyet raporlarinda SurdUrltrdlebilirlik 2024 Faaliyet Raporu /
ortakligin surdurdlebilirlik performansina, Adel ve Surdurdlebilirlik,
performansina, hedeflerine hedeflerine, eylemlerine
ve eylemlerine iliskin bilgi iliskin bilgilere faaliyet https://www.adel.com.
anlasilabilir, dogru ve yeterli raporumuzda kismen yer | tr/yatirimci-iliskileri/
bir sekilde verilmistir. X veriimekte olup hedefler | faaliyet-raporlari

ile ilgili calismalarimiz
detayli olarak devam
etmektedir. 2023 yilina
ait Strdurdlebilrlik
Raporumuzda detayli
olarak yer veriimistir.

A3.2 | Ortaklik tarafindan, Sirketimiz cevresel ve 2024 Faaliyet Raporu /
faaliyetlerinin Birlesmis toplumsal surdtrtlebilirlik | Adel ve StrdurUlebilirlik /
Milletler (BM) 2030 alanlarinda katki Dinyamizin gelecedi icin
Surdurtlebilir Kalkinma saglamak amaciyla neler yapiyoruz?,
Amaglarindan hangileri ile hayata gegcirilen lyilik
iligkili olduguna iligkin bilgi Agaci kurumsal sosyal https://www.adel.com.
kamuya aciklanmistir. sorumluluk catisi altinda, | tr/yatirimci-iliskileri/

Birlesmis Milletler 2030 | faaliyet-raporlari
X Surdurtlebilir Kalkinma

Amaglar arasinda da

yer alan Nitelikli Egitim

ve Iklim Eylemi alanlarini

onceliklendirmistir.

2024 yil sonu faaliyet

raporumuzda bu

kapsamda yaptigimiz

projelere yer verilmistir.

A3.3 | CSY konularinda aleyhte Sirkete acgilan ve/veya 2024 Faaliyet Raporu /
acilan ve/veya sonuglanan, sonuglanan davalardan | Faaliyetlere lligkin Diger
CSY politikalan acisindan gerekli olan / dnemli Hukuki Bilgiler / Sirket
onemli nitelikteki ve/veya gorulenler KAPta Aleyhine Acllan ve
faaliyetleri dGnemli dlglide aclklanmaktadir. Sirketin Mali Durumunu
etkileyecek davalar kamuya ve Faaliyetlerini
aciklanmistir. X Etkileyebilecek Nitelikteki

Davalar ve Olasi
Sonuglar Hakkinda
Bilgiler

https://www.adel.com.
tr/yatirimci-iliskileri/
faaliyet-raporlari
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERIi UYUM CERCEVESI

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan

Evet | Kismen | Hayr | ilgisiz Agiklama :!Ig!le_re LG
ilgisi
A4. Dogrulama
A4.1 | Ortakigin CSY Kilit 2024 yil StrdurUlebilirlik | 2024 Adel
Performans élctmleri raporumuz GRI SurdUrUlebilirik Raporu
bagimsiz Gglncu tarafca X tarafindan onaylanmistrr. | GRI icerik Endeksi
dogrulanmis ve kamuya Sayfa: 58-63
aciklanmistir.
B. Gevresel ilkeler
B1 Ortaklik, cevre yonetimi Sirketimizin ISO 14001 | 2024 Adel
alanindaki politika ve Cevre Yonetim Sistemi | StrdUrUlebilirlik Raporu
uygulamalarni, eylem belgesi bulunmaktadir. Cevresel Etkimiz ve
planlarini, cevresel yonetim X ISO 14001 Cevre Yonetim Sayfa: 38-41
sistemlerini (ISO 14001 Yonetim Sistemi’ ne
standardi ile bilinmektedir) faaliyet raporumuz yer
ve programlarini kamuya vermekteyiz.
aciklamistir.
B2 Cevre yonetimine iliskin 2024 yil Surdurtlebilirik | 2024 Adel
bilgilerin veriimesinde raporumuzda detaylar SurdUrUlebilirik Raporu
hazirlanan ¢evresel verilmistir. Rapor Hakkinda Sayfa: 3
raporlara iliskin olarak
raporun kapsami, X
raporlama dénemi,
raporlama tarihi, raporlama
kosullari ile ilgili kisitlar
kamuya aciklanmigtir.
B4 Menfaat sahipleri (Yonetim 2024 yil Strdurdlebilirlik | 2024 Adel
kurulu Uyeleri, yoneticiler raporumuzda detaylar Surdurtlebilirlik Raporu
ve calisanlar gibi) bazinda verilmistir. Surdurulebilirlik
performans tesvik sistemleri Yonetisim Yapisi Sayfa:
o . X
kapsaminda 6édullendirme 16
kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya
aciklanmigtir.
B5 Oncelikli olarak belirlenen 2024 yil StrdurUlebilirlik | 2024 Adel
cevresel sorunlarin is raporumuzda detaylar SurdurUlebilirlik Raporu
hedeflerine ve stratejilerine X verilmigtir. Cevresel Etkimiz ve
nasil entegre edildigi Yonetim Sayfa: 38-40
kamuya ac¢iklanmigtir.
B7 Operasyon sUreci dahil 2024 yil Strdurulebilirlik | 2024 Adel
ortaklik deger zinciri raporumuzda detaylar SurdurUlebilirlik Raporu
boyunca tedarikgi ve verilmistir. Tedarik Zinciri Yonetimi
musterileri de kapsayacak Sayfa: 34-36
sekilde gevresel konularin X

nasil yonetildigi, is
hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi
kamuya ac¢iklanmigtir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERIi UYUM CERCEVESI

Uyum Durumu

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin Rapor

Evet | Kismen | Hayir | llgisiz Bilgisi
B8 Cevre konusunda ilgili UNICEF’in onayl 2024 Adel
kuruluslar ve sivil toplum ve global tedarikgisi SurdUrUlebilirlik Raporu
kuruluslannin politika olmamiz sosyal Sayfa: 10&29-30
olusturma sureclerine surdurdlebilirligimizin Sayilarla Adel / Ar-Ge,
Y . X ;
dahil olunup olunmadigi ve kanitidr. Inovasyon ve Dijitallesme
bu kurum ve kuruluglarla
yapllan is birlikleri kamuya
aciklanmistir.
B9 Cevresel gostergeler (Sera 2024 yil StrdUrUlebilirlik | 2024 Adel
gazi emisyonlart (Kapsam-1 raporumuzda detaylar SurdurUlebilirlik Raporu
(Dogrudan), Kapsam-2 veriimistir. Cevresel Etkimiz ve
(Enerji dolayl), Kapsam-3 Yonetim Sayfa: 38-40
(Diger dolayl), hava kalitesi,
enerji yonetimi, su ve atik
su yonetimi, atik yonetimi,
biyogesitlilik etkileri) isiginda
cevresel etkileri ile ilgili
bilgileri ddnemsel olarak
karsilagtiniabilir bir sekilde
kamuya aciklanmistir.
B10 | Verileri toplamak 2024 yil SurdurUlebilirlik | 2024 Adel
ve hesaplamak icin raporumuzda detaylar SurdUrUlebilirik Raporu
kullanilan standart, verilmistir. Sayfa: 39-40
protokol, metodoloji ve X iklim Krizi ve Sera Gaz
baz yil ayrintilan kamuya Emisyonlan Yonetimi /
aciklanmigtir. Atk Yonetimi / Su ve
Atk Su Yonetimi
B11 Onceki yillarla karsilagtirmalr 2024 yil Strdurtlebilirlik | 2024 Adel
olarak rapor yilricin gevresel N raporumuzda detaylar SurdUrUlebilirik Raporu
gbstergelerinin artis veya verilmistir. Cevresel Etkimiz ve
azalisi kamuya acgiklanmistir. Yonetim Sayfa: 38-40
B12 | Cevresel etkilerini azaltmak 2024 yil Strduartlebilirlik | 2024 Adel
icin kisa ve uzun vadeli raporumuzda detaylar SurdUrUlebilirik Raporu
hedefler belirlenmis, bu verilmigtir. Sayfa: 17-19
hedefler ve gegmis yillarda X Surdurdlebilirlik
belirlenen hedeflere gore Onceliklerinin Yénetimi
ilerleme durumu kamuya
aciklanmigtir.
B13 | iklim krizi ile miicadele 2024 yil Strdurulebilirlik | 2024 Adel
stratejisi olusturulmus ve raporumuzda detaylar Surdurtlebilirlik Raporu
planlanan eylemler kamuya X verilmistir. Sayfa: 17-19

aciklanmigtir.

SUrdUrulebilirlik
Onceliklerinin Yonetimi
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B14 | Uriinler ve/veya hizmetlerin Sirketimizin arge 2024 Adel
cevreye potansiyel olumsuz faaliyetleri icerisinde SurdUrUlebilirlik Raporu
etkisini 6nlemek veya bu Urlnlerin cevreye Sayfa: 29-30
etkileri minimuma indirmek potansiyel etkilerini Ar-Ge, inovasyon ve
amaclyla program ya da onlemek ve Dijitallesme
prosedUrler olusturulmus ve minumuma indirmek
kamuya aciklanmistir. amaciyla yapmis
X oldugu calismalar
bulunmaktadir.
Surdurdlebilirlik
raporlamasi blnyesinde
kapsamli calismalanmiz
devam etmektedir.
2024 yil StrdUrulebilirlik
raporumuzda detaylar
verilmistir.
Uctinct taraflarin (Orn. Sirketimiz strdurdlebilirlik | 2024 Adel
tedarikgi, alt yuklenici, calismalarini baglatmis Surdurtlebilirlik Raporu
bayi vb.) sera gazi olup konu Uzerinde Sayfa: 34-35
emisyon miktarlarinda X calismaya devam Tedarik Zinciri Yonetimi
azaltim saglamaya yonelik etmektedir. llerleyen
aksiyonlar alinmis ve sUrecte bu konu ile
bu aksiyonlar kamuya ilgili aksiyonlar alinmasi
aciklanmistir. planlanmaktadir.
B15 | Cevresel etkileri azaltmaya Sirketimiz uyguladigi 2024 Adel
yonelik girisim ve projelerin enerji verimliligi SurdUrUlebilirlik Raporu
sagladigi cevresel fayda/ calismalart ile ilgili Sayfa: 17-19
kazan¢ ve maliyet X olarak sagladigi Surdurtlebilirlik
tasarruflar kamuya tasarruf miktarlarini Onceliklerinin Yonetimi
aciklanmistir. surdurulebilirlik
raporunda paylasmistir.
B16 | Enerji tiketimi (dogal gaz, Sirketimiz karbon 2024 Adel
motorin, benzin, LPG, ayak izi raporunu SurdUrulebilirik Raporu
komur, elektrik, 1sitma, X clkarmisg olup, 2024 Sayfa: 40852 }
sogutma vb.) verileri yili strdudrdlebilirlik SurdUrUlebilir Urlin ve
Kapsam-1 ve Kapsam-2 raporunda detaylarini Ham Madde Yonetimi
olarak kamuya aciklanmistir. vermigtir.
B17 | Raporlama yilinda Uretilen Yenilenebilir eneriji 2024 Adel
elektrik, 1s1, buhar ve kullanimi ile ilgili detaylar | SGrdUrUlebilirlik Raporu
sogutma hakkinda kamuya X 2024 yil sUrdurdlebilirik | Sayfa: 38

aciklama yapilmistir.

raporunda verilmistir.

Cevresel Etkimiz ve
Yonetim
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B18 | Yenilenebilir enerji Yenilenebilir eneriji 2024 Adel
kullaniminin artinimasi, kullanimi ile ilgili detaylar | SGrdUrUlebilirlik Raporu
sifir veya dusuk karbonlu N 2024 yil strdurdlebilirlik Sayfa: 39
elektrige gecis konusunda raporunda verilmistir. Iklim Krizi ve Sera Gazi
calismalar yapiimis ve Emisyonlar Yonetimi
kamuya ac¢iklanmigtir.
B19 | Yenilenebilir enerji tretim
ve kullanim verileri kamuya X
aciklanmigtir.
B20 | Eneriji verimliligi projeleri Enerji verimliligi ile 2024 Adel
yapiimis ve enerji verimliligi ilgili calismalar 2024 Surdurdlebilirlik Raporu
projeleri sayesinde elde X yil strdUrdlebilirlik Sayfa: 38
edilen enerji tUketim ve raporunda aciklanmistir. | Cevresel Etkimiz ve
emisyon azaltim miktari Yonetim
kamuya ac¢iklanmistir.
B21 Su tlketimi, varsa yer Su tUketimi ile ilgili veriler | 2024 Adel
altindan veya yer Ustliinden 2024 yil strdurdlebilirlik | Strdartlebilirlik Raporu
cekilen, geri donusturulen raporunda aciklanmigtir. | Sayfa: 38-39&51
ve desarj edilen su X Cevresel Etkimiz ve
miktarlari, kaynaklar ve Yonetim, Iklim Krizi ve
prosedUrleri kamuya Sera Gazi Emisyonlari
aciklanmistir. Yénetimi, Cevresel
Performans Goéstergeleri
B22 | Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret X
Sistemi, Cap & Trade
veya Karbon Vergisi) dahil
olup olmadigl kamuya
aciklanmistir.
B23 | Raporlama déneminde
biriken veya satin alinan X
karbon kredisi bilgisi
kamuya ac¢iklanmistir.
B24 | Ortaklik icerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor X
ise aynntilan kamuya
aciklanmigtir.
B25 | Ortakligin cevresel bilgilerini 2024 yili sUrdUrUlebilirlik | 2024 Adel
acikladigi platformlar raporunda detaylar Surdurtlebilirlik Raporu
kamuya aciklanmistir. X verilmistir. Sayfa: 27-28

Ekonomik Performans
ve Deger Yaratimi
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C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklan ve Calisan Haklari

gorus, engellilik, sosyal

ve kdlttrel farkliliklar

vb. konularda ayrm
yapilmamasi gibi) calisan
haklarina iliskin politikasinda
yer verilmigtir.

desteklenmekte,
calisanlarin ise

alim surecinden
baslayarak egitim,

Ucret ve kariyer dahil
tUm insan kaynaklari
uygulamalarinda firsat
esitliginin saglanmasi ve
cesitliligin olusturulmasi
gozetiimektedir.

C1.1 |insan Haklan Evrensel Sirket, Is Etigi ilkeleri ve | Internet sitesi, Ik
Beyannamesi, Turkiye'nin Uygunsuzluk Bildirim Politikalan, Is Etigi
onayladigi ILO Sézlesmeleri Yonetmeligi kapsaminda | Yolsuzluk ve Rusvetle
ve diger ilgili mevzuati insan Haklari ve Calisan | Miicadele
kapsayacak sekilde Haklari politikasini internet sitesi, ik
Kurumsal insan Haklar ve X olusturmustur. Politikalar, Kurumsal
Calisan Haklan Politikasi Sosyal Sorumluluk
olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili https://www.adel.com.
sorumlular belirlenmis tr/insan-kaynaklari/
ve politika ile sorumlular insan-kaynaklari-
kamuya aciklanmistir. politikamiz

C1.2 | Tedarik ve deger zinciri Sirket’in sahip oldugu internet sitesi, ik
etkileri de gozetilerek degerler ve kurum Politikalari, Firsat Esitligi
adil is gucu, calisma kUltard 1siginda; dil, Politikamiz
standartlannin iyilestiriimesi, din, Irk ve cinsiyet
kadin istihdami ve farki gbzetmeden https://www.adel.com.
kapsayicilik konularina “Once insana” hizmet tr/insan-kaynaklari/
(cinsiyet, Irk, din, dil, etmektedir. Anadolu insan-kaynaklari-
medeni durum, etnik kimlik, Grubu’nun galisma politikamiz
cinsel yonelim, cinsiyet ilkelerinde de yer alan
kimligi, ailevi sorumluluklar, ve 6dUn veriimeksizin
sendikal faaliyetler, siyasi X uygulanan firsat esitligi
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olacak yeni yetkinlikler
kazanmalarina katki
saglamaktadir.
Calisanlarin ailelerini de
dahil edebilecekleri 6zel
sadlik sigortas| hizmeti
ve hediye gekleri gibi yan
haklar sunulmaktadir.

Evet | Kismen | Hayr | ilgisiz Agiklama g!lglle_re SN opey
ilgisi
C1.3 | Belirli ekonomik, cevresel, Sirket, is Etigi ilkeleri ve | Internet sitesi, ik
toplumsal faktérlere duyarl Uygunsuzluk Bildirim Politikalar, Firsat Esitligi
kesimlerin (dusutk gelirli Yonetmeligi kapsaminda | Politikamiz
kesimler, kadinlar vb.) insan Haklar ve Calisan | internet sitesi, ik
veya azinlik haklarnin/ Haklar politikasini Politikalar, Kurumsal
firsat esitliginin gdzetiimesi X olusturmustur. Sosyal Sorumluluk
konusunda deger zinciri
boyunca alinan énlemler https://www.adel.com.
kamuya aciklanmigtir. tr/insan-kaynaklari/
insan-kaynaklari-
politikamiz
C1.4 | Aynmeilig, esitsizligi, insan Sirketimizin «Cocuk internet sitesi, ik
haklar ihlallerini, zorla istismarini Engelleme Politikalar, Firsat Esitligi
calistirmayi ve ¢ocuk isci Politikasi» ,»Ayrimcilik ve | Politikamiz
calistirimasini 6nleyici ve Tacizi Onleme Politikasi» | internet sitesi, Ik
dUzeltici uygulamalara ve «Zorla Calistirma Politikalar, Kurumsal
iliskin gelismeler kamuya X Politikasi» mevcut Sosyal Sorumluluk
aciklanmistir. olup,internet sitemizde
yer almaktadir. https://www.adel.com.
tr/insan-kaynaklari/
insan-kaynaklari-
politikamiz
C1.5 | Calisanlara yapilan yatinm Sirket, stratejik https://www.adel.com.
(egitim, gelisim politikalar), hedeflerini tr/insan-kaynaklari/
tazminat, taninan yan gerceklestirmekte insan-kaynaklari-
haklar, sendikalasma hakki, kilit rol oynayan politikamiz
is/hayat dengesi ¢cozimleri calisanlarin gelisimini Ucret ve Yan Haklar
ve yetenek ydnetim desteklemektedir. YOnetimimiz
konularina ¢alisan haklarina Mevcut yeteneklerin,
iliskin politikasinda yer cagin gerekliliklerine
verilmistir. X uyum saglamakta destek
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Calisan sikayetleri ve Sirketin uyusmazlik 2024 Faaliyet Raporu
anlasmazliklarin ¢6zimuine ¢OzUm surecleri Etik / Kurumsal Yoénetim
iliskin mekanizmalar Politikas’’nda detayl / Kurumsal Yénetime
olusturularak uyusmazlik sekilde aciklanmaktadir. | lliskin Ek Bilgiler / B&Itm
¢6zUm sUrecleri TUm ¢alisanlar, Calisan | lll - Menfaat Sahipleri
belirlenmistir. istek ve Sikayet / 13.Insan Kaynaklari
Prosedurl geregi Politikasi,
yonetime dogrudan
ulasabilme imkanina 2024 Faaliyet Raporu
sahiptir ve etik ilkelerle / Kurumsal Yonetim
ilgili uygunsuzluklart Adel |/ Kurumsal Yonetime
Kalemcilik Etik Hattrna | iliskin Ek Bilgiler / B&Iim
iletilebilmektedir. TUm Il - Menfaat Sahipleri /
bildirimler asagidaki 11.Menfaat Sahiplerinin
iletisim kanallan Bilgilendirilmesi,
Uzerinden, dilerlerse
anonim olarak Etik https://www.adel.com.
Kurulu’na bildirilebilir. tr/tr/yatirimci-iliskileri/
X ticaret-sicili-bilgileri/
E-Posta Adresi : etk@ | faaliyet-raporlari
adel.com.tr
Telefon Hatti : 0 (212)
401 30 66 internet sitesi, Ik
Politikalar, Kurumsal
E-Posta Adresi : etik@ Sosyal Sorumiluluk,
anadolugrubu.com.tr is etigi yolsuzluk ve
C1.5 anadolugrubu@speak- | rlgvetle micadele
hub.com
Web Sitesi : www.
anadolugrubuetikhat.
com
www.speak-hub.com/
giris
Telefon Hatti : 0 (212)
401 30 66
Calisan memnuniyetinin Calisan baglig ve 2024 Faaliyet Raporu
saglanmasina yonelik olarak memnuniyeti sirketin / Kurumsal Yonetim
raporlanan dénem icinde oncelikli konulari / Kurumsal Yonetime
yapllan faaliyetler kamuya arasinda yer almaktadir. | iliskin Ek Bilgiler / BSIim
aciklanmigtir. Sirket blnyesinde, belirli | Il - Menfaat Sahipleri /
periyotlarda ¢alisan 12. Menfaat Sahiplerinin
memnuniyeti ve bagliligr | Yonetime Katilimi,
X anketleri yapiimaktadir.

https://www.adel.com.
tr/tr/yatirimci-iliskileri/
ticaret-sicili-bilgileri/
faaliyet-raporlari

internet sitesi, ik
Politikalar, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk
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C1.6 |lis saglgi ve givenligi Sirket’in Is Saglg ve https://www.adel.
politikalar olusturulmus ve Guvenligi Politikasi com.tr/kurumsal/
kamuya aciklanmistir. X bulunmaktadir. Ayrica politikalarimiz, Yénetim
sirket ISO 45001 Sistemleri Politikasi
sertifikasina sahiptir.
is kazalarini 6nleme Sirket'in is Saghgi ve 2024 Adel
ve saghigin korunmasi Guvenligi Politikasi Surdurtlebilirlik Raporu
amaclyla alinan énlemler ve bulunmaktadir. Ayrica Sayfa: 48, 57
kaza istatistikleri kKamuya sirket ISO 45001 is Saglig ve Glvenligi,
aciklanmistir. X sertifikasina sahiptir. Sosyal Gostergeler,
Kaza istatistikleri ve
alinan 6nlemler 2024 www.adel.com.tr/
yili sUrddrdlebilirlik kurumsal/sertifikalar-
raporunda verilmistir. ISO 450001 ISGYS
Sertifikasi
C1.7 | Kisisel verilerin korunmasi Sirket, kisisel https://www.adel.com.
ve veri glvenligi politikalar verilerin korunmasi tr/bilgilendirmer/kisisel-
olusturulmus ve kamuya ve glvenligine dair veri-aydinlatma-politikasi
aciklanmistir. X politikasini internet
sitesinde kamuya Adel Kalemcilik Kisisel
aclk bir sekilde Verilerin islenmesine
aciklamaktadir. iliskin Aydinlatma Metni
C1.8 | Etik politikasl olusturuimus Sirket, etik kurallarini Etik | internet sitesi, insan-
ve kamuya agiklanmistir. Politikasi dokimaninda | kaynaklari/insan-
aclklamakta ve internet | kaynaklari-politikamiz,
X 2
sitesinde kamuya Kurumsal Sosyal
acik bir sekilde Sorumluluk
paylasmaktadir.
C1.9 | Toplumsal yatinm, sosyal Konu ile ilgili calismalar
sorumluluk, finansal devam etmektedir.
kapsayicilik ve finansmana X
erisim kapsamindaki
calismalar aciklanmistir.
C1.10 | Calisanlara CSY politikalari Cevre, Eneriji ve Iklim 2024 Adel
ve uygulamalari konusunda Politikamiz Sirket Surddrdlebilirlik Raporu
bilgilendirme toplantilari tarafindan belirlenmis Sayfa: 43,52
ve egitim programiari olup halka acik sekilde | istihdam ve Yetenek
dizenlenmistir. web sitesinde yer Yonetimi, Cevresel
X almaktadir. Konu Performans Gdstergeleri

ile ilgili bilgilendirme
toplantilar ve etgitimler
duzenlenmis olup,
sUrdurulebilirlik
raporunda egitim streleri
verilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERIi UYUM CERCEVESI

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

ilgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin Rapor
Bilgisi

C2. Paydaslar, Uluslararasi Stand

artlar ve inisiyatifler

C2.1 | MuUsteri sikayetlerinin MUsteri memnuniyeti 2024 Faaliyet Raporu
yonetimi ve ¢6zUmune sirketimizin dncelikli / Kurumsal Yonetim
iliskin mUsteri memnuniyeti konular arasinda yer / Kurumsal Yonetime
politikasi dUzenlenmis ve almakta olup musteri iliskin Ek Bilgiler / Baltm
kamuya aciklanmistir. memnuniyetini saglamak | Il - Menfaat Sahipleri /

X amaclyla musteri cagn 12.Menfaat Sahiplerinin
merkezi ve bunun gibi Yonetime Katilimi,
hizmetler verilmektedir.

https://www.adel.com.
tr/tr/yatirimci-iliskileri/
ticaret-sicili-bilgileri/
faaliyet-raporlari

C2.2 |Paydaslarla yurdttlen 2024 yil strdUrdlebilirlik | 2024 Adel
iletisim (hangi paydas, konu N raporu paydas SurdUrUlebilirlik Raporu
ve siklik) hakkinda bilgiler etkilesimi baglgi altinda | Sayfa: 16
kamuya aciklanmigtir. incelenmistir. Surdurtlebilirlik Yaklagimi

C2.3 | Raporlamalarda 2024 yil sUrdurdlebilirik | 2024 Adel
benimsenen uluslararasi raporu GRI standardina | Strdurtlebilirlik Raporu

X .

raporlama standartlan gdre hazirlanmistir. Sayfa: 58
aciklanmistir. GRl icerik Endeksi

C2.4 | Surdurulebilirik ile ilgili
benimsenen prensipler,
imzacl veya Uye olunan X
uluslararasi kurulus,
komite ve ilkeler kamuya
aciklanmigtir.

C2.5 | Borsa istanbul’un ve/
veya uluslararasi endeks
saglayicilarnn surdurdlebilirlik
endekslerinde yer almak X

icin gelistirmelerde
bulunulmus, calismalar
yUratdlimustar.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERIi UYUM CERCEVESI

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan

Evet | Kismen | Hayr | ilgisiz Agiklama gllgfle_re SN opey
ilgisi
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
DA SurdurUlebilirlik alanindaki 2024 yil sUrddrdlebilirik | 2024 Adel
tedbirler ve stratejilerin raporu paydas SurdurUlebilirlik Raporu
belirlenmesinde menfaat X etkilesimi bagligi altinda | Sayfa: 16
sahiplerinin gortslerine incelenmigtir. SurdUrulebilirlik Yaklasimi
basvurulmustur.
D2 Sosyal sorumluluk projeleri, Adel Kalemcilik 2024 Adel
farkindalik etkinlikleri ve kuruldugu gtinden SurdurUlebilirlik Raporu
egitimler ile strdurdlebilirlik bugline tUm Sayfa: 48
konusu ve bunun énemi calismalarini, Toplumsal Fayda ve
hakkinda farkindaligin paydasglarina ve topluma | Sosyal Etki
artirimasi konusunda fayda saglama amaci
calismalar yapilmistir. ile ve strdurulebilir
projelere destek vererek
gerceklestirmeye
calismaktadir. Kurumsal
sosyal sorumluluk
projelerini, 6zUnde
X banndirdidi “iyilik” degeri

ile Birlesmis Milletler’in
2030 yilina kadar
ulasmay! hedefledigi
Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclar icinde yer
alan iklim Eylemi ve
Nitelikli Egitim alanlarini
éneeliklendirerek “lyilik
Agacl” catisi altinda
devam ettirmektedir.
ilgili calismalara
Faaliyet Raporunda yer
verilmistir.
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FAALIYETLERE iLiSKIN DIGER HUKUKI BILGILER

Ticari Unvani : Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.

Mersis : 0007005986400010

Ticaret sicil no : 96078

Kurulus tarihi :17.07.1967

Merkez Adresi : Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No: 58 Buyaka E Blok 34771 Umraniye/istanbul
Fabrika Adresi : Sekerpinar Mah. Yanyol Sok. No: 7 41480 Cayirova/Kocagli

internet sitesi : www.adel.com.tr

Danigma Hatti : 0850 224 23 35

Bulunmamaktadir.

Ust diizey ydneticiler; Tanm Enerji ve Sanayi Grubu Baskani, Genel Midiir ve Genel Midiir'e direkt raporlayan
ybneticilerden olusmaktadir. Ust diizey yéneticilere saglanan ya da saglanacak olan faydalar Ocak - Aralik
dénemi igin 162.625 bin TL'dir.

Aralik 2025 itibanyla Adel Kalemcilik’in ortalama c¢alisan sayisi 303 olup 153’0 mavi yaka, 150'si beyaz yaka
calisandrr.

Sirket ¢alisanlanna Ocak-Aralik 2025 dénemi igin ayrlan kidem tazminati karsiliginda 2.883 bin TL tutarinda
azalis olmustur. Buna goére toplam kidem tazminati karsiliklan 40.836 bin TL olarak gerceklesmistir.

Ocak-Aralik 2025d6neminde calisanlara Ucret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan 6demeler tutarn 792.212
bin TL olmustur

Sirketimizin 2025 yili igerisinde yaptidi bagis tutan 85 bin TL dir.



ADEL 2025 FAALIYET RAPORU

Sirket Genel Kurul’'unca verilen izin gercevesinde yonetim organi Uyelerinin Sirket ile kendisi veya bagkasi adina
yaptidi islemler ile rekabet yasagdr kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirket’in donem iginde iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

Sirket hesap dénemi icerisinde hicbir 6zel denetimden gegmemis olup tabi oldugu dizenlemelerin gerektirdigi
Olclde birtakim kamu denetimlerinden gecmistir.

31.12.2025 itibanyla Sirket aleyhine agilimis olan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla sirket aleyhine acilimis ve bilango tarihi
itibanyla hentiz sonuglanmamis davalar igin ayrlan karsiliklar, finansal tablolanmizin dipnotlarinda agiklanmigtir.

Mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan énemli
bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Bagl Sirket Raporu (Sirketler Toplulugu ile ilgili Konular)

Adel Kalemcilik Tic. ve San A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile ilgili Baglilik
Raporu’nda Adel Kalemcilik Tic. ve San A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile “hakim sirketin
yonlendirmesi ylztinden veya sadece onun ya da ona bagli bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi
kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi gibi, hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem olmadigi, 2025 yili icinde hakim ortagdi ve hakim
ortagin baglh ortakliklan ile yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi anda mevcut piyasa kosullarinda
faaliyetin rekabetci olarak surdurilimesini saglamak Uzere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde
emsallerine uygun bir karsi edim saglandidi, ayrica Adel Kalemcilik Tic. ve San A.S.’nin hakim ortagi ve hakim
ortagin bagl ortakliklari lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kac¢inilan herhangi
bir dnlem bulunmadidi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi
sonucuna ulasilmistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE
ETKIiNLIGINE ILiSKiN YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Kurumsal Yonetim llkelerine uygun sekilde yapilan Baskan ve Uye secimleri sonrasi 25 Nisan 2025 tarihinde
alinan Yonetim Kurulu karari ile;

* Denetim Komitesi Baskanlig'na bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerimizden Sn. izzet Karaca, Uyeligine ise yine
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sn. Tayfun Bayazit,

e Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligi’'na bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ugur Bayar, Uyeligine Sn. i. izzet
Ozilhan, Sn. Mehmet Hursit Zorlu, Sn. Nazik Meltem Metin, Sn. izzet Karaca, Sn. ibrahim Tamer Hasimoglu,
ve Yatinmet lligkileri Birimi sorumlulugunu Gstlenen Muhasebe MidUrt Sn. Fatih Cakic,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi'na bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ugur Bayar, Uyeligine ise
Yénetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Tugban izzet Aksoy, Sn. ibrahim izzet Ozilhan, Sn. Nazik Meltem Metin, Sn.
Burak Basarir,Sn. izzet Karaca, ve Sn. ibrahim Tamer Hasimogiu atanmislardir.

e Sirdurtlebilirlik Komitesi Baskanlhidr'na bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Tayfun Bayazit, Uyeligine Sn.
Ibrahim izzet Ozilhan, Sn. Nazik Meltem Metin, Sn. Burak Basarir ve Sn. Eyiip Mehmet Cemil Yikselen
atanmiglardir.

Yukarida bahsedilen Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérev alanlar ve calisma esaslarini diizenleyen
Yonetmelik 15 Mart 2013 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis olup, Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev alanlar ve galisma esaslarini dizenleyen Yonetmelikler de 28 Mart
2014 tarihinde revize edilmis ve Surdurdlebilirlik Komitesinin gdrev alanlan ve ¢alisma esaslarnini diizenleyen
Yonetmelik 25 Nisan 2025 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis olup Sirketimizin www.adel.com.
tr adresindeki internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2025yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi Yonetmelikleri uyarinca yerine
getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermigslerdir.

2025 yilinda calismalannin etkinligi icin gerekli gordlen, kendi Yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik
toplanti planlarina uygun sekilde;

e Denetim Komitesi: 24 Mart 2025, 21 Mayis 2025, 8 Ekim 2025, 5 Aralik 2025 tarihlerinde olmak Uzere dort
kez,

e Kurumsal Yonetim Komitesi: 24 Mart 2025, 10 Temmuz 2025, 08 Ekim 2025 ve 5 Aralik 2025 tarihlerinde
olmak Uzere dort kez,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi :21 Mayis 2025, 8 Ekim 2025, 5 Aralik 2025 tarihlerinde olmak Uzere ¢
kez.

e SUrduardlebilirik Komitesi: 10 Temmuz 2025, 21 Ekim 2025 ve 5 Aralik 2025 tarihlerinde olmak Uzere U¢ kez
toplanmis ve calismalar hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuclarini iceren raporlarini Yonetim
Kurulu’na sunmuglardir.
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Buna gore;

e Her tUrlU i ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilimasi i¢in gerekli tum tedbirlerin alinmasi
yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢c denetim ve
ic kontrol sistemine iliskin gorts ve énerileri de dahil olmak Uzere dnerilerini Yonetim Kuruluna iletmistir.

e Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kuruluna dneriler sunmak Uzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi” Sirkette Kurumsal Yonetim
llkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit etmis, Yonetim Kuruluna Kurumsal Yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve yatinmci iligkileri biriminin galismalarini gdzetmistir.

e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla ¢alismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, Sirketin risk yénetim sistemlerini Kurumsal Yonetim ilkeleri Yonetmeligi’ne uygun olarak gézden
gecirmistir. Komite ayrica 6102 numarall TUrk Ticaret Kanunun 378. Maddesi uyarinca hazirlamasi gereken iki
aylik raporlar araciligr ile Yénetim Kurulu’na bilgi vermistir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI BAGIMSIZLIK
BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin ydnetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolint elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarnn ydnetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarn %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin dnemli dlgtide hizmet veya Urldn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrtbeye sahip oldugumu

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gdsterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gérevim suresince,
tam zamanl calismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklan arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgtrce karar verebilecek gicli etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin yonetim kontrollind elinde bulunduran ortaklann yénetim
kontrolUne sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket ydnetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

Ugur BAYAR

i Uy
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BAGIMSIZLIK BEYANI

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin yonetim kontrolU ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolint elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarnn ydnetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarn %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

e Son bes vl icerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin dnemli dlgtide hizmet veya Urldn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrtbeye sahip oldugumu

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gdsterilme tarihi itibaryla ve secilmem durumunda gérevim suresince,
tam zamanl calismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis saylldigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklan arasindaki gikar gatismalarinda tarafsiziigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgtrce karar verebilecek gicli etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu;

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolUne sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

e Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,
ve dolayisiyla sirket ydnetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

izzet KARACA

7

Wy ,
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin ydnetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolint elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarnn ydnetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarn %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin dnemli dlgtide hizmet veya Urldn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrtbeye sahip oldugumu

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gdsterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gérevim suresince,
tam zamanl calismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklan arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgtrce karar verebilecek gicli etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin yonetim kontrollind elinde bulunduran ortaklann yénetim
kontrolUne sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket ydnetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

Tayfun BAYAZIT
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin ydnetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolint elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarnn ydnetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarn %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin dnemli dlgtide hizmet veya Urldn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrtbeye sahip oldugumu

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gdsterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gérevim suresince,
tam zamanl calismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklan arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgtrce karar verebilecek gicli etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin yonetim kontrollind elinde bulunduran ortaklann yénetim
kontrolUne sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket ydnetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

Eyiip Mehmet Cemil YUKSELEN

O
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK Fl:\AIT_iYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI GORUSU

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
1. Goriis

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortsumize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler,
tum énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadirr.

2. Gorusiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim
Standartlarnin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yGrGtGimastdr.

Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarnimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklan béliminde aynntili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérustimuzdn olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goériisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap ddnemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 2 Mart 2026 tarihli
denetci raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna ili§kin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK?”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hikUmlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) VYillk faaliyet raporunu bilanco gintinu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul’'a sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonUyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrnca, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere
de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alrr.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’'te meydana gelen ve dzel dnem tasiyan olaylar,

Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari,

Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust dUzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlgi'nin ve ilgili kurumlarnn yaptigi ikincil mevzuat
dtzenlemelerini de dikkate alrr.

5. Bagimsiz Denetgcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikdmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Adel Kalemcilik
Ticaret ve Sanayi A.S.’nin denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarl olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorts vermek ve bu gdrisimuzU iceren bir rapor
dlUzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUrGtiimastdr. Bu standartlar, etik hUktmlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek
Uzere planlanarak ydratulmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 2 Mart 2026
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