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1. SEKTOR VE FAALIYET ORTAMINDA YASANAN ONEMLI GELISMELER

Devam eden kiiresel jeopolitik gerilimler, ucak iiretiminde yasanan darbogaz ve motor problemlerine ragmen
operasyonel cevikligi ve genis ucus ag1 sayesinde operasyonlarina araliksiz devam eden Tiirk Hava Yollan, 2025
yilinin dordiincii ¢eyreginde de bitytimesini stirdiirmiistiir. Ortakligimiz bu donemde yolcu kapasitesini yillik
bazda %?7.5, pandemi oncesine gore de yaklasik %46 artirmayi basarmustir. Bununla birlikte Avrupa Hava
Seyriisefer Giivenligi Orgiitii (Eurocontrol) verilerine gore Tiirk Hava Yollari, 2025 yilminda network tastyicilar
arasinda Avrupa’da en fazla sefer yapan havayolu olmustur.

Istanbul Havalimani’ndaki yiiksek teknolojiyle donatilan, diinyanimn en biiyiik kargo terminalleri arasinda yer alan
SMARTIST in sundugu imkanlar ve Tiirk Hava Yollari’nin benzersiz genislikte ucus ag1 sayesinde Turkish
Cargo, diinyada lider hava kargo markalar arasindaki pozisyonunu daha da giiclendirmistir. Ortakligimiz
Uluslararas1 Hava Tasmmacilii Birligi IATA nin verilerine gore 2025 yilinda %6,1 pazar pay: ile diinyanin en
biiyiik 3. hava kargo tastyicisi olmustur.

Havacilik sektoriiniin en biiyilk maliyet kalemini olusturan akaryakitin fiyat gelisimi asagidaki tabloda yer
almaktadr.
Petrol Varil Fiyat1 (Ayhk Ortalama)
2024 12A Ont: 81 $ +— Degisim 25/24: -%14,2 —» 2025 12A Ort: 69 $

A
A -~ - ~

\

Oca.24 A_ $80
Sub.24 _ $83
Mar.24 4_ $85
Nis.24 _ $90
May.24 4— $82
Haz.24 _ $82
Tem.24 [N $85
Agu24 N $30
Eyl.24 ‘_ $74
Eki.24 ‘_ $76
Kas.24 4— $74
Ara.24 4— $74
Oca.25 _ $79
Sub.25 _ $75
Mar.25 _ $73
Nis.25 _ $68
May.25 - $64
Haz.25 _ $71
Tem.25 A— $71
ABu.25 ﬂ_ $68
Eyl.25 ﬂ_ $68
Eki.25 - $65
Kas.25 _ $64
Ara.25 ﬂ_ $63

Kaynak:U.S. Energy Information Administration

Asagidaki tabloda Ortakligin birim akaryakit maliyetlerindeki degisim ve akaryakitin faaliyet giderlerindeki pay1
donemler itibariyla verilmistir:

AKARYAKIT MALIYET ANALIZi

Akaryakit Gideri (ABD Dolar1) 1.638 6.467 6.232 6.163 6.074
Akaryakit Tiiketimi (Bin Ton) 2.803 5.653 6.429 6.981 7.405
Ortalama Birim Maliyet (ABD Dolar1 /Ton) 584 1.144 969 883 820
Birim Maliyetteki Ortalama Degisim (%) -%17 %73 -%15 -%9 -%7

Faaliyet Giderleri I¢indeki Akaryakit Pay1 (%) %23 %41 %34 %30 %27
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2. FAALIYET KONUSU, ORTAKLIK YAPISI, BAGLI ORTAKLIK VE ISTIRAKLER

1933 yilinda kurulan Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nun (“THY” veya “(Ana) Ortaklik™) ana faaliyet konusu yurt ici ve
yurt disinda yolcu ve kargo hava tasimacilifi yapmaktir.

Ortaklik Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’'na (Sicil No: 75184) kayitl olup merkez adresi “Tiirk Hava Yollari
A.O. Genel Yoénetim Binasi, Yesilkdy Mah. Havaalan1 Cad. No:3/1 34149 Bakukdy, Istanbul/Tiirkiye™ dir.
Ortaklikla ilgili detayli bilgilere Yatirimci iligkileri internet sitesi olan investor.turkishairlines.com adresi
tizerinden ulasilabilmektedir.

Ortakligin 31 Aralik 2025 itibartyla kayith sermayesi 10.000.000.000 (on milyar) Tiirk Lirasidir. Cikarilmis
sermayesi ise her birinin nominal degeri 1 (bir) Kurus olan 138.000.000.000 (yiiz otuz sekiz milyar) hisseye
boliinmiis 1.380.000.000 (Bir milyar ii¢ yiiz seksen milyon) Tiirk Liras: olup tamami 6denmistir.

Hisseler iki gruba ayrilmus olup, hisse gruplarmim ¢ikarilmis sermaye icindeki dagilimi asagidaki gibidir:

. ) Nominal Pay Sermaye ) . ) .

Hissedar Tutar (TL) Oram (%) Pay Adedi Oy Hakki (%)

Tiirkiye Varlik Fonu (A Grubu Nama)  677.884.849 49.12 67.788.484.857 49,12
T.C. Hazine ve Maliye Bakanli§1
Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 (C 0.01 <0,01 1 <0,01
Grubu Nama)
Halka Ac¢ik A Grubu 702.115.151 50.88 70.211.515.142 50.88
TOPLAM 1.380.000.000 100 138.000.000.000 100

C Grubu hisse T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Ozellestirme Idaresi Bagskanligi’na ait olup. C Grubu hisseye
taninan imtiyazlar Ortaklifin Ana Sézlesmesinde tanimlanmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Ortakligin dogrudan ve dolayh istirak ettigi 14 adet bagl ortakligi bulunmakta
olup, ortaklik oranlar1 asagidaki gibidir:

Sirket Unvam Faaliyet Konusu Sahiplik Oram Kayith Oldugu Ulke
Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S. o o
(Turkish Technic) Ucak Bakim %100 Tiirkiye
THY Teknoloji ve Bilisim A.S. - .. o L
(Turkish Technology) Bilisim ve Teknoloji %100 Tiirkiye
THY Ugcus Egitim ve Hava . S
Limani Isletme A.S. (Turkish Havgﬁgﬁﬁf?iﬁﬂf 1ve %100 Tiirkiye
Airlines Flight Academy) &
AlJet Hava Tasimmacilig1 A.S. Yolcu ve Kargo o o
(AJet) Tasimacilig1 %100 Tirkiye
THY Uluslararas1 Yatirim ve Kargo ve Kurye %100 Turkiye

Tasmmacilik A.S. Tasimacilig1
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THY Hava Kargo Tagimaciligi Kargo ve Kurye 0 L
A.S. (Widect) Tasimacilig1 %100 Trkiye
THY Destek Hizmetleri A.S. . . 0 L
(Turkish Support Services) Destek Hizmetleri %100 Tirkiye
Tirk Hava Yollar1 Elektronik )
Para ve Odeme Hizmetleri A.S. Odeme Sistemleri %100 Tirkiye
(TKPAY)
TCI Kabin I¢i Sistemleri San.
ve Tic. A.S. (TCI Aircraft Ugak Kabin I¢i Uretim %80 Turkiye
Interiors)
THY Ozel. Guvenl.lk ve Koruma Guvenlik Hizmetleri %100 Turkiye
Hizmetleri A.S.
TSI Seats Inc. Ugak Kabin I¢i Uretim %80 A.B.D
THY Ortak Saglik Giivenlik < . . 0 L
Birimi Hizmetleri A.S. Saglik Hizmetleri %100 Tlrkiye
THY Gayrimenkul Yatirim . L
Hizmetleri A.S. (Turkish ~ <esitli Yatm Projelerinin %100 Tarkiye
. Yonetimi
Construction)
THY Spor A.S. Spor Faaliyetleri %99,99 Turkiye

Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S. (Turkish Technic)

2006 yilinda %100 Tiirk Hava Yollar1 A.O. sermayesi ile kurulan ve Haziran 2015°te Tiirk Hava Yollart HABOM
A.S. ile birlegen Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S., 31 Aralik 2025 itibariyla 11.636 ¢alisani ve istirakleri ile hava
tagimacilig1 sektoriinde diinyanin en biiyiik ugcak bakim, onarim ve revizyon merkezleri arasinda yer almaktadir.
2019 yili Istanbul Havalimani tasinmasi sonrasi, basta Tiirk Hava Yollar olmak iizere, yerli ve yabanc1 birgok
hava yoluna tek noktadan tim MRO hizmetlerini sunan ilk sirket konumuna gelmistir. Hizmet verdigi yabanci
hava yolu sayisini ve sahip oldugu pazar paym artirmak amaciyla faaliyetlerine Ankara, Aydin ve Istanbul’da
(Atatiirk, Istanbul ve Sabiha Gokgcen Havalimanlar1) toplam 5 ayri havalimaninda bulunan hangarlarinda
kesintisiz olarak devam etmektedir.

THY Teknoloji ve Bilisim A.S. (Turkish Technology)

THY Teknoloji ve Bilisim A.S., Tiirk Hava Yollar1 A.O. ve istirakleri basta olmak {izere havacilik sektoriiniin
tim teknolojik ihtiyaglarina ugtan uca ¢6ziim ve destek saglamak ve Ar-Ge giiciiyle gelistirdigi teknolojileri
tiriinlestirerek ihra¢ etmek hedefiyle sermayesinin tamami Tiirk Hava Yollar1 A.O.’ya ait olarak kurulmustur. 31
Aralik 2025 itibartyla 2.191 calisam ile Istanbul merkez ofisi basta olmak {izere Ankara ve Izmir’in dahil oldugu
farkli lokasyonlardaki ofisleriyle faaliyet gostermektedir.

THY Ucus Egitim ve Hava Limam isletme A.S. (Turkish Airlines Flight Academy)

THY Ucus Egitim ve Hava Limani Isletme A.S., Tiirk Hava Yollar1 A.O.nun bir alt markasi olarak Tiirk Hava
Yollar1 A.O. ve diger hava yollarinin ihtiyag duydugu pilotlarin yetistirilmesi ve pilotluk egitiminin verilmesi
amaciyla %100 Tiirk Hava Yollart A.O. sermayesi ile kurulmustur. Egitimlerine 2013 yilindan bu yana Aydin
Cildir Havalimani’nda bulunan akademi tesislerinde devam etmekte olan Sirket, 2022 yili sonu itibartyla Efes
Havalimani’nda, 2024 y1li Mart ayinda Usak Havalimani’nda, Ekim ayinda Milas Bodrum Havalimani'nda, 2025
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Subat ayinda Adana Sakirpasa Havalimani’nda ve Nisan aymda Kiitahya Zafer Havalimani’nda ugus
operasyonlarina baglamistir. 31 Aralik 2025 itibariyla sirkette 239 kisi istihdam edilmektedir.

AJet Hava Tasimaciligi A.S. (AJet)

AnadoluJet markasinin global standartlarda diisiik maliyetli hava yolu olarak faaliyetlerine devam etmesi ve
pazardaki rekabet¢i konumunun gii¢lendirilmesi amaciyla %100 Tiirk Hava Yollar1 A.O. sermayesi ile 7 Agustos
2023 tarihinde kurulmustur. 31 Mart 2024 itibartyla AJet markasi, Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani ve Ankara
Esenboga Havaliman1 merkezli olarak operasyonlarma baglamistir. 44’1 Tirkiye’de olmak iizere 119 ugus
noktasini birbirine baglamaktadir. 2025 yili sonu itibariyla 144.099 konma sayisti ile 23,4 milyon yolcu tagiyan
Alet; 81 adet aktif ugagi, 3.206 calisani ile toplam 40 {ilkede operasyonlarini siirdiirmektedir.

THY Uluslararasi Yatirim ve Tasimacilik A.S.

25 Eyliil 2018 tarihinde, basta kargo ve kurye tasimacilig1 alanlarinda olmak iizere, ana sézlesmesinde belirtilen
konularda yurt ici ve yurt disinda uluslararasi yatirimlar yapmak iizere, hisselerinin tamami Ortakligimiza ait
olarak kurulmustur. Sirket, 2019 yilinda kurulan We World Express Limited sirketinin %45 ortag: olarak Tiirk
Hava Yollar1 A.O. grubunu temsil etmektedir.

THY Hava Kargo Tasimacilig1 A.S. (Widect)

25 Mart 2021 tarihinde %100 Tiirk Hava Yollar1 A.O. sermayesi ile THY Hava Kargo Tasimaciligi Anonim
Sirketi kurulmus olup, 2023 yili Eylil ayinda Widect alt markasiyla kapidan kapiya teslimat is modeline gore
yeniden yapilandirilarak faaliyetlerine baglamistir. 31 Aralik 2025 itibariyla sirkette 31 kisi istihdam edilmektedir.

THY Destek Hizmetleri A.S. (Turkish Support Services)

6 Mart 2023 tarihinde, Ortakligimiz ve istiraklerimizin ana faaliyet alan1 disginda kalan temizlik, giivenlik, tesis
yonetimi, mali isler, ucus ve yer hizmetleri, operasyonel ve organizasyonel isler ve siireglerini de igeren her tiirli
destek hizmetleri ihtiyaglarinin yiiriitiilmesi amaciyla %100 Tiirk Hava Yollart A.O. sermayesi ile kurulmustur.
31 Aralik 2025 itibariyla sirkette 9.948 kisi istihdam edilmektedir.

THY Ozel Giivenlik ve Koruma Hizmetleri A.S.

12 Mayis 2023 tarihinde %100 THY Destek Hizmetleri A.S. sermayesi ile Ortakliga, istiraklerine ve diger
kuruluslara 6zel giivenlik ve koruma hizmeti vermek ve 6zel giivenlik danismanlig yapmak amaciyla THY Ozel
Giivenlik ve Koruma Hizmetleri A.S. sirketi kurulmustur. 31 Aralik 2025 itibariyla sirkette 1.847 kisi istihdam
edilmektedir.

THY Ortak Saghk Giivenlik Birimi Hizmetleri A.S.

10 Temmuz 2024 tarihinde %100 THY Destek Hizmetleri A.S. sermayesi ile Ortakliga ve istiraklerine; ortak bir
Is Saglig1 ve Giivenligi kiiltiirii olusturmak, havacilik basta olmak iizere sanayi, hizmet, enerji ve insaat gibi birgok
sektorde Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) alaninda liderlik etmek amaciyla THY Ortak Saglik Giivenlik Birimi
Hizmetleri A.S. sirketi kurulmustur. 31 Aralik 2025 itibariyla sirkette 173 kisi istihdam edilmektedir.

Tiirk Hava Yollar1 Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. (TKPAY)

Sirket, bireysel miisteriler i¢in dijital ciizdan, ticari miisteriler i¢in ise 6deme kurulusu olarak tahsilat altyapisi
saglama hedefleri dogrultusunda 18 Agustos 2023 tarihinde %100 Tiirk Hava Yollar1 A.O. sermayesi ile
kurulmustur. Tiirk Hava Yollar1t A.O.’nun hava yolu sektoriindeki tecriibesi, marka guicii ve finansal kredibilitesi
sayesinde 0deme sistemleri alaninda Ortakligimiz, lilkemiz ve seyahat ekosistemindeki tiim paydaslar i¢in gelir
ve deger yaratan bir ig modeline doniistiiriilmesi hedeflenmigtir. 26 Haziran 2024 itibartyla Tiirk Hava Yollar1
Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. (“TKPAY”) olarak faaliyetlerine devam etmektedir. 31 Aralik 2025
itibariyla sirkette 52 kisi isttihdam edilmektedir.
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TCI Kabin I¢i Sistemleri San. ve Tic. A.S. (TCI Aircraft Interiors)

Kabin ici tirtinlerin tasarimu, iiretimi, pazarlamasi ve satist amaciyla kurulan Ugak Koltuk Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S ve Cornea Havacilik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.. 15.02.2023 tarihinde TCI Kabin I¢i Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.S.(“TCI”) catist altinda birlesmistir. Birlesme sonucunda sirketin ortaklik yapisi, %59.25
Tirk Hava Yollar1 A.O, %20.84 Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S, %17 TUSAS ve %2.91 Havelsan ortaklig:
seklinde olmustur. 31 Aralik 2025 itibariyla sirkette 741 kisi istihdam edilmektedir.

TSI Seats Inc.

TSI Seats Inc. (“TSI”) 17 Haziran 2014 te ucak koltugu ve yedek parcalar tasarlamak, iiretmek ve modifiye etmek
amaciyla Utah’da kurulmustur. Nisan 2021°de, Boeing’in iiretim tesislerinin yer aldig: Seattle sehrine tasinmustir.
TSI, EASA ve FAA yetkileri ile faaliyet gosteren bir ucak koltugu tireticisidir. 2023 yilinda TCI'nin Ucak Koltuk
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmesi sonucunda Sirket, TCI'm %100 istiraki olarak faaliyetlerine devam
etmektedir.

THY Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri A.S. (Turkish Construction)

Ortakligimizin cesitli yatirim projelerinin bir istirak sirket iizerinden yonetilmesi amaciyla, 24 Temmuz 2024
tarihinde %100 Tirk Hava Yollar1 A.O. sermayesi ile kurulmustur. 31 Aralik 2025 itibariyla sirkette 19 kisi
istihdam edilmektedir.

THY Spor A.S.

Tirk Hava Yollart Spor Kuliibii catis1 altinda, basta voleybol olmak iizere: futbol, satran¢ ve masa tenisi
branslarinda yiiriitiilen spor faaliyetleri, 20 Agustos 2024 tarihinde %99.99 Tiirk Hava Yollar1 A.O, %0.,01 Tiirk
Hava Yollar1 Spor Kulubii ortaklif: ile kurulus siireci tamamlanan THY Spor A.S. altinda devam etmesi
hedeflenmektedir. 31 Aralik 2025 itibartyla THY Spor A.S. nin toplam calisan sayis1 3 ve Tiirk Hava Yollar1 Spor
Kulubii’niin toplam calisan sayis1 ise 78 dir.

Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nin miisterek yonetimine sahip oldugu 9 adet isletmesi vardir. Grup tarafindan miisterek
kontrol edilen bu isletmeler 6z kaynaktan pay alma yontemiyle degerlenmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla is ortakliklar: ve ortaklik oranlar: asagidaki gibidir:

Sirket Unvam Faaliyet Konusu Istirak Oram Sirketin Faaliyet Yeri

e Akaryal?lthHSl)zmetlerl AS. Havacilik Yakit Hizmetleri %25 Tiirkiye

Giines Ekspres Havacilik A.S. . R 1
(SunExpress) Yolcu ve Kargo Tasimaciligi %350 Tiirkiye

THY OPET Havacilik Yakitlar . . o oo
A.S. (THY OPET) Havacilik Yakit Hizmetleri %50 Tiirkiye

TGS Yer Hizmetleri A.S. : : R oo
(Turkish Ground Services) Havacilik Yer Hizmetleri %50 Tirkiye

THY DO & CO Ikram
Hizmetleri A.S (Turkish Ikram Hizmetleri %50 Tiirkiye
DO&CO)
Pratt & Whitney THY Teknik

Ucak Motoru Bakim Mrkz. Ltd. Motor Bakimi- MRO %49 Tiirkiye

Sti. (Turkish Engine Center)
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We World Express Limited Kargo ve Kurye Tagimaciligi %45 Hong Kong

(We World Express)

Goodrich THY Teknik Servis
Merkezi Ltd. Sti. (Turkish Geri Itki ve Motor Kaporta %40 Turkiye
Nacelle Center)

Air Albania SHPK (Air

5 9
Albania) Yolcu ve Kargo Tagimacilig 0049 Arnavutluk

TFS Akaryakit Hizmetleri A.S. (TFS)

TFS Akaryakit Hizmetleri A.S. hava araclarinin ihtiyaci olan yakitin tasinmasi, depolanmasi ve ucaga ikmali
alanlarinda hizmet vermek amaciyla Tiirk Hava Yollart A.O., ZTF Akaryakit Sanayi ve Ticaret A.S., Taya
Gayrimenkul Yatirm Isletmeleri A.S. ve STAR Rafineri A.S. sirketlerinin esit ortakhigi ile Istanbul
Havalimani’nda faaliyet gostermektedir. 31 Aralik 2025 itibariyla 360 kisi isttihdam edilmektedir.

Giines Ekspress Havacilik A.S. (SunExpress)

Tiirkiye ile Orta Avrupa arasindaki uguslarda pazar lideri olarak turizm tasimaciligi faaliyetlerine devam eden
Giines Ekspress Havacilik A.S. (“SunExpress”), 1989 yilinda Tiirk Hava Yollar1 A.O. %50, Lufthansa A.G %49
ve Diger %1 ortaklig1 ile Antalya merkezli olarak kurulmustur. 32’si Tiirkiye’de olmak {izere 108 ugus noktasini
tarifeli ve charter seferler ile birbirine baglayan havayolu, 31 Aralik 2025 itibariyla 85 ugaklik filosu ve 4.672
calisani ile toplam 37 iilkede 268 hat sayisiyla operasyonlarini siirdiirmektedir.

THY OPET Havacilik Yakitlar1 A.S. (THY OPET)

Sirket, 2009 yilinda Tiirk Hava Yollar1 A.O. ve OPET Petrolciiliik A.S.’nin %50-%50 ortaklig: ile kurulmus, 1
Temmuz 2010 tarihinde faaliyetlerine baglamistir. Sirket, tim ucgak tipleri igin ¢esitli petrol iriinlerinin,
kimyasallarin, madeni yaglarin ve boyalarin yurt i¢i ve yurt disinda satisi, ithalati, ihracati, dagitimi ve tasimaciligi
faliyetlerinde bulunmaktadir. Tiirkiye’deki en biiyiik jet yakiti entegre tesisine sahiptir. 1 Kasim 2012 tarihinde
deniz tankerleri ile petrol ve petrol iiriinleri tasimaciligi faaliyetlerinde bulunmak iizere %100 THY Opet
Havacilik Yakitlart A.S. ortakliginda, Kuzey Tankercilik A.S. ve Giiney Tankercilik A.S. linvanh sirketler
kurulmustur. Sirket, 31 Aralik 2025 itibartyla 50’nin iizerinde Anadolu meydaninda yakit temini saglamaktadir.
31 Aralik 2025 itibariyla toplam personel sayis1 392°dir.

TGS Yer Hizmetleri A.S. (Turkish Ground Services)

Tiirk Hava Yollar1 A.O. ve Havag Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S. nin %50-%50 ortakligiyla kurulan ve 1 Ocak
2010 tarihinde sektorde yerini alan TGS Yer Hizmetleri A.S.; Istanbul, Istanbul Atatiirk, istanbul Sabiha Gékgen,
Ankara Esenboga, Izmir Adnan Menderes, Antalya, Cukurova, Milas Bodrum, Dalaman ve Eskisehir Hasan
Polatkan Havalimanlar1 olmak iizere toplam 10 istasyonda faaliyet gostermektedir. 31 Aralik 2025 itibariyla
Sirket’in ¢alisan personel sayis1 20.382°dir.

THY DO & CO ikram Hizmetleri A.S. (Turkish DO&CO)

2006°da Tiirk Hava Yollar1 A.O. %50, Doco Istanbul Catering ve Restaurant Hizmetleri Ticaret ve Sanayi A.S.
%49,997 ve Diger %0,003 ortaklig1 ile kurulan THY DO&CO ikram Hizmetleri A.S. (“Turkish DO&CO”), basta
Ortaklik olmak iizere 50°den fazla yerli ve yabanci hava yolu sirketine ikram hizmeti sunmaktadir. 31 Aralik 2025
itibariyla Tiirkiye genelinde 31 havalimaninda 10 {iretim {initesi ve 6.886 calisan1 ile hizmet vermektedir.

Pratt & Whitney THY Teknik U¢ak Motoru Bakim Merkezi. Ltd. Sti. (Turkish Engine Center)

Tiirkiye’deki ve yakin bdlgelerdeki miisterilerine motor bakim, tamir ve revizyon hizmeti sunmakta olan Sirket,
2008 yilinda Tiirk Hava Yollart Teknik A.S. ve United Technologies istiraki olan Pratt& Whitney’in %49-%51
ortaklig1 ile kurulmustur. Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani’nda yaklasik 25 bin m2 alan iizerinde kurulu bakim
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merkezi, yiiksek teknolojide ¢evre dostu kimligi ile tam kapasitede yilda yaklasik 130 adet ugak motoruna bakim
sunabilecek kapasitededir. 31 Aralik 2025 itibariyla Sirket’in ¢alisan personel sayist 534’tiir.

We World Express Limited (We World Express)

Kiresel e-ticaret pazarina odaklanarak, kapidan kapiya lojistik hizmeti veren global bir kargo/kurye sirketi olmak
hedefiyle %100 Tiirk Hava Yollar1 A.O. sermayesi ile kurulan THY Uluslararast Yatirim ve Tagimacilik A.S.'nin
%45, Hong Kong merkezli ZTO Express (Hong Kong) Limited'in %45 ve Hong Kong merkezli PAL Air
Limited'in %10 oraninda hisseye sahip oldugu Hong Kong merkezli Ortak Girisim Sirketi Ocak 2019°da kurulmus
ve Nisan 2019 itibarryla hizmete baslamistir. 2025 yili sonu itibariyla Istanbul, Shanghai, Hong Kong ve
Shenzhen’de olmak iizere toplam 4 ofis sayisina ulagmistir. 31 Aralik 2025 itibariyla sirkette 60 kisi istihdam
edilmektedir.

Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sti. (Turkish Nacelle Center)

14 Aralik 2010 tarihinde kurulan Sirket, Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S. %40 ve TSA Rina Holdings B.V. %60
ortaklig1 ile faaliyet gostermektedir. Tiirk Hava Yollar1 A.O. basta olmak {izere yerli ve yabanci hava yolu
sirketlerine ugcak motor kaportast ve geri itki sistemleri ile ilgili bakim ve onarim hizmeti saglamaktadir. Sirket,
2019 yilindan itibaren “Turkish Nacelle Center” markasiyla hizmet vermektedir. 31 Aralik 2025 itibartyla ¢aligan
personel sayis1 75’tir.

Air Albania SHPK (Air Albania)

Yolcu ve kargo tasimaciligi alanlarinda faaliyet gdstermek iizere, Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nun %49, MDN
Investment SHPK firmasimin %41 ve Arnavutluk Hiikiimetini temsilen Arnavutluk hava sahasi ve trafigini
yoneten Albcontrol firmasinin %10 oraninda hisseye sahip oldugu Sirket, 12 Eyliil 2018 tarihinde kurulmustur ve
sirkette 101 kisi isttihdam edilmektedir.

Ana Ortaklik, Yonetim Kurullar1 vasitasi ile bagli ortaklik ve istirakleri {izerinde tam ve misterek kontrol
yetkilerini icra etmektedir. Ayrica, ana Ortaklik biinyesinde yer alan Istirakler Baskanlig1 vasitast ile bagh
ortaklik ve istirak operasyonlart takip edilmektedir. Ana Ortaklik icerisindeki i¢ denetim ve kontrol
fonksiyonlari ise Teftis Kurulu Baskanligi, Kalite Giivence Baskanlig1 ve ilgili diger ihtisas ve mali Uniteler
tarafindan yerine getirilmektedir.

3. ORGANIZASYON YAPISI
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ugulan tlke sayis1 132 olmustur.

Genel Midirliik ve merkezi iiniteler istanbul Atatiirk Havaliman1 gevresinde toplanmuslardir. 31 Aralik 2025
itibariyla Tiirk Hava Yollari’nin organizasyon yapisi bir sonraki sayfada yer almaktadir.
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SIBER GUVENLIK BSK.

KALITE GUVENCE BSK.

iSTIRAKLER BSK.

GENEL HAVACILIK VIP
UCAKLARI OPERASYON

BSK.

KURUMSAL EMNIYET BSK.

HUKUK ve UYUM BSK.

GENELMUDUR
(INSAN KAYNAKLARI)
YRD.

INSAN KAYNAKLARI
BSK.

GENEL MUDUR
(MALI)
YRD.

GENEL MUDUR
(YATIRIM ve STRATEJI)
YRD.

==

{YA‘HRIM YONETIMI BSK.

-

GENEL MUDUR
(BiLGi TEKNOLOJILERI)
YRD.

GENEL MUDUR
(UGUS iSLETME)
YRD.

GENEL MUDUR
(OPERASYON)
YRD.

BILGI TEKNOLOJILERI
HIZMET YONETIMI BSK.

e

 S—

{ YER ISLETME BSK.

GENEL MUDUR
(TiCARI)
YRD.

)

EGITIM BSK.

MUHASEBE VE
MALI KONTROL BSK.

_l GENEL SATINALMA
BSK.

YATIRIMCI ILISKILERI
MD.

LUSLARARASI ILISKILER
VE

ITTIFAKLAR BS

KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK
ONETIMI MD.

l KABIN HIZMETLERI I
BSK.

ENTEGRE OPERASYON
KONTROL B$K.

IKRAM VE UCAK IGi
URUNLER BSK.

—[UREﬂM PuNLAMAasx.]
~[ GELIR YONETIMI BSK. ]
PAZARLAMA BSK.

SATIS BSK.
—[ (YURT ici)
SATIS BSK.
_{ (1.BOLGE) ]

N

SATIS BSK. ]
(2.BOLGE)

GENEL MUDUR
(KARGO)
YRD.
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4. YONETIM KURULU VE KOMITELER

YONETIM KURULU

Genel Kurul tarafindan secilen 4’t bagimsiz, 9 iiyeden olusan Yonetim Kurulu, stratejik hedefleri
onaylamak, siirekli ve etkin bir sekilde hedeflere ulasma derecesini, faaliyetleri ve gecmis performansi
gozden gecirmekle gorevlidir. Bunu yaparken her konuda uluslararas: standartlara uyum saglamaya
calisir ve gerektigi durumlarda gecikmeden ve sorun ortaya ¢ikmadan 6nce 6nlem alir.

orev yapan tiyeler ve komiteler asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2025 itibariyla Yonetim Kurulunda

Ad1 Soyad:
Prof. Dr. Ahmet BOLAT Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Baskani
. . Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Baskan Vekili,
Sekib AVDAGIC Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bilal EKSI Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir

Prof. Dr. Murat SEKER Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Uyesi / Genel Miidiir

(Mali) Yardimcisi

Dr. Melih Siikrii ECERTAS Bagimsiz Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Uyesi

Ramazan SARI Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Uyesi / Genel Havacilik
(VIP Ucaklar) Operasyon Baskan

Prof. Dr. Mecit ES Yonetim Kurulu Uyesi

Ozgiil Ozkan Yavuz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Giilden Nacar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KOMITELER

Yonetim Kurulu tarafindan 21 Mayis 2025 tarihinde, Yonetim Kurulu Komitelerinin baskan ve
iiyelerinin asagidaki sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Bagkan: Sekib Avdagic

Uye: Dr. Melih Siikrii Ecertas

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan: Giilden Nacar
Uyeler: Ramazan Sar1, Mehmet Fatih Korkmaz (Yatirimer Iliskileri Miidiirii)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan: Dr. Melih Siikrii Ecertas
Uye: Sekib Avdagi¢
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2025 yili igerisinde 71 Yonetim Kurulu Toplantist yapilmis olup iiyelerin %100 katilim1 saglanmugtir.
Y1l i¢inde yapilan Yonetim Kurulu Komite toplantilarma ilgili tiyelerin katilim oran1 %100 olarak
gerceklesmistir.

Yonetim Kurulu iyeleri hakkinda kisa 6zgegmis bilgisine ve sirket disinda yiiriittiikkleri gorevlere
Yatirimen Iligkileri internet sitesinden ulasilabilmektedir.
(http://investor.turkishairlines.com/tr/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu)

YONETIM KURULU KOMITELERININ ETKINLIGINE ILiSKIiN YONETIM
KURULU DEGERLENDIRMESI

Ortaklik Yonetim Kurulu biinyesinde var olan Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi ilgili mevzuat ve Yonetim Kurulu’nun belirledigi gorev
ve ¢alisma esaslar1 ¢ergevesinde faaliyetlerini yiriitmektedir. Belirtilen komiteler 2025 yilinda gorevli
olduklart1 alanlarda ¢alismalarimi  siirdiirerek  Yo6netim Kurulu’nu  ¢alismalar1  hakkinda
bilgilendirmislerdir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin gorevleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nce belirlenmistir. Buna gore Komite, Sirket’te Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit etmek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yodnetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve Yatirimer Iliskileri Béliimii’niin ¢alismalarimni
gozetlemekle yiikkiimlidiir. Ayrica, Ortakligimizda Ydnetim Kurulu biinyesinde ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmadig1 i¢cin Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.5.1 nolu ilkesine
uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini de yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2025 yili i¢inde toplanmis olup, mevzuatta belirtilen sorumluluklari
dahilinde Ortaklik politikalarin1 gézden gecirmis ve kurumsal yonetim uygulamalarinda iyilestirmeye
acik alanlari tespit etmistir. Bu kapsamda, Ortakligimizda ilk kez Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikas1
olusturulmustur. Yoénetim kurulunda kadin {iyelerin yeterli diizeyde temsil edilmesini hedefleyen
politikaya paralel olarak 2025 yilinda gergeklestirilen olagan genel kurul toplantisinda ydnetim
kurulundaki kadin iiye sayisi ikiye yiikselirken, bagimsiz {liye sayisi iigten dorde ¢ikmistir. Komitenin
tavsiyesi ¢er¢evesinde 6niimiizdeki donemde gerekli goriilen Ortaklik politikalarinda glincellemelerin
yapilmasi planlanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, c¢eyreklik finansal tablolarin agiklanmasi Oncesinde toplanarak,
kamuoyuna bildirilen konsolide finansal tablolarin gerekli seffaflikta ve anlasilabilir olmasini, bagimsiz
dis denetimin ¢aligsmalarinin seffaf ve verimli bir bi¢imde yapilmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin alinmig
olmasini garanti altina almistir. Komite, ayrica Ortakligin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyiginin
ve etkinliginin gbzetimini yapmustir. Denetimden Sorumlu Komite, 2025 yili igerisinde YOnetim
Kurulu’na yedi kez yazil bildirimde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Ortakligin faaliyetleri ve devamlilig1 izerinde tehdit olusturabilecek
olasi risklerin O0nceden tespit edilmesi, Slgiilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla ¢alismalar yaparak
belirlenen risklere karsi risk yonetimi sistemlerinin olusturulmasi ve bu sistemlerin etkin isletilmesi i¢in
gerekli aksiyonlar1 almaktadir. 2025 yilinda alt1 kez toplanan Komite; ABD yonetiminin 6zellikle Cin’e
yonelik olmak iizere kiiresel 6l¢ekte glimriik tarifelerinde artigi esas alan ticaret politikalarinin yarattig
belirsizlik ortamnin kiiresel ticaret ve ekonomik faaliyetler iizerindeki mevcut ve olasi etkilerini, iran

ve Israil arasinda baslayan ve ABD’nin de dahil oldugu ¢atismalar sonucunda artan jeopolitik ve
jeoekonomik gerilimlerin seyrini, devam eden Rusya-Ukrayna savasi kaynakli gelismeleri, y1l boyunca
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kiiresel enflasyon oranlarinin merkez bankalarimin hedeflerine yakinsamasiyla baglayan parasal
gevseme siirecinin kiiresel ekonomik aktivite tizerindeki etkilerini, diinyanin en biiyiik ikinci ekonomisi
olan Cin’in konut piyasasinda yasanan krizin derinlesmesiyle birlikte Cin’de ve kiiresel 6lgekte ortaya
cikabilecek ekonomik yavaslamanm muhtemel sonuglarini, Petrol ihra¢ Eden Ulkeler Birligi (OPEC)
ve Rusya’nin petrol arzina iligkin aldigi kararlarin akaryakit piyasasina etkilerini, ugak ve motor
tireticilerinden kaynaklanabilecek olasi sorunlarin Ortakligin stratejik hedefleri {izerindeki muhtemel
olumsuz etkilerini ve operasyon yiiriitiilen hava meydanlarinda yasanabilecek hizmet yetersizliklerinden
kaynaklanabilecek aksakliklari ¢ok boyutlu olarak degerlendirmistir. Ayrica Komite, nakit akist gelisimi
ve projeksiyonlari, bor¢luluk yapisimin giincel durumu, finansal oranlardaki degisim, finansman
ihtiyaclari, genel beklentiler ve biitce performansina iliskin verileri analiz ederek mali risk unsurlarimi
tespit etmistir. Mevcut risk yonetimi sistemlerinin etkinligini de gézden gegiren Komite, 2025 yili
boyunca gergeklestirdigi ¢alismalar ve degerlendirmeler hakkinda Yonetim Kurulu'nu alt1 kez yazil
olarak bilgilendirmistir.

Belirtilen faaliyetler neticesinde Komiteler asli gérevlerini azami 6zeni gdstererek yerine getirmis ve
Yonetim Kurulu'nun ¢aligmalarina Onemli katkilarda bulunarak, Kurul’un etkin bir yonetim
sergilemesini saglamistir. Sonu¢ olarak Ydnetim Kurulu, 2025 yilinda komitelerin sundugu tavsiyeler
ve ¢aligmalarla olmasi gereken faydayi sagladiklar1 goriisiindedir.

YONETIM KURULU KOMITELERININ ETKINLIGINE ILiSKIN YONETIM
KURULU DEGERLENDIRMESI

Finansal ve Operasyonel Gostergelerin Degerlendirmesi

2025 yili boyunca havacilik sektorii, siregelen jeopolitik belirsizlikler, ucak Uretiminde yasanan
darbogaz ve motor sorunlari nedeniyle olumsuz etkilenmistir. Endiistrinin karsi karsiya kaldig
zorluklara ragmen Tiirk Hava Yollan1 stratejik hamleleri, operasyonel cevikligi ve genis ugus agi
sayesinde faaliyetlerini kesintisiz olarak surdlrerek biytimesine devam etmistir.

Uluslararas1 Hava Tagimacilig1 Birligi IATA tarafindan yayimlanan istatistiklere goére 2025 yilinda
kiiresel havacilik sektdriinde yolcu kapasitesi 2019 yili seviyesinin yalnizca %8 iizerinde gergeklesirken,
Ortakligimiz kapasitesini 2019 yilinin %46 iizerine ¢ikararak pazar payini kayda deger oranda
artirmistir. Ortakligimizin bu donemde tagidigi yolcu sayisi ise 92,6 milyona ulagmis ve tiim zamanlarin
en yiiksek yolcu sayis1 olarak kayitlara gecmistir. Avrupa Hava Seyriisefer Giivenligi Orgiitii
Eurocontrol’iin verilerine gore 2020 ve 2024 yillar1 arasinda Avrupali network tasiyicilar arasinda en
¢ok sefer yapan havayolu olan Tiirk Hava Yollari, 2025 yilinda da bu unvanini korumustur. Stratejik
hamleleri ve son teknolojiye sahip altyapisiyla Tiirkiye’yi kiiresel Olcekte bir aktarma merkezi haline
getiren Turkish Cargo, 2025 yilinda tasidig1 kargo miktarmi 2024 yilina kiyasla %8 artirarak IATA’nin
verilerine gore %6,1 pazar payi ile diinyanin en biiyiik 3. hava kargo tasiyicis1 konumuna yiikselmistir.

2025 yilinda Ortakligimizin toplam gelirleri yolcu operasyonlarinin giiglii katkisiyla 2024 yilina gore
%6,3 artarak 24,1 milyar USD olmustur. Yolcu gelirleri kapasite artisina olumlu cevap veren talebin
etkisiyle %7,4 artmigtir. Bir 6nceki yila gore birim gelirlerin diisiis gostermesi ve yiiksek seyreden
enflasyon oranlarinin maliyetler {izerinde olusturdugu baskinin devam etmesi neticesinde Esas Faaliyet
Kar %7,9 diisiis gostererek 2,2 milyar USD olmustur.

Tiirk Hava Yollari’nm operasyonel nakit yaratma giiciinii gésteren FAVKOK (Faiz, amortisman, vergi
ve kira 6ncesi kér), 2025 yilinda bir 6nceki yila paralel olarak 5,7 milyar USD olmustur. Ayn1 donemde
FAVKOK marj1 %23,7 olarak uzun vadeli Ortaklik hedefi dahilinde ger¢eklesmistir.
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2025 yilinda Tiirk Hava Yollar tasimaciliga dokundugu her alanda birgok 6diil almistir. Ortakligimiz
2025 yilinda havacilik sektoriiniin onde gelen organizasyonlarindan APEX (Airline Passenger
Experience Association) tarafindan besinci kez "5 yildizli kiiresel hava yolu” &édulline, Skytrax
tarafindan onuncu kez “Avrupa’nin en iyi hava yolu” odiliine layik goriilirken, strdurilebilirlik
alaninda World Finance tarafindan dorduncl kez odiillendirilmistir ve “Bayrak Tasiyict Havayolu
Kategorisinde Karbon Emisyonu Azaltmada En Iyi Sirket” olarak segilmistir.

100. Y1l Stratejisi cercevesinde 2033 yilinda 800 ugagi asan bir filoya sahip olmay1 hedefleyen
Ortakligimiz, ugak tiretiminde yasanan darbogaza ragmen 2025 yilinda filosunu %5 biyuterek ucak
sayisint  516’ya c¢ikartmistir. Modern filosunu genisletirken ugak finansmaninda uyguladigi
cesitlendirme stratejisi ile finansman maliyetini ve kur risklerini en aza indirmeyi hedefleyen Turk Hava
Yollari, 2025 yilinda yaklasik 3,4 milyar USD tutarindaki finansman ile Ortakligimiz tarihinin en
yiiksek tutarli ucak finansmani ihalesini tarihinin en diisiik bor¢lanma maliyetiyle tamamlamistir. 2025
yilinda Tiirk Hava Yollar1 kérfez bankalarii da finansér portfoyiine dahil etmistir ve tarihinin ilk Islami
finansmanin1 gerceklestirmistir. Bununla birlikte Ortakligimiz, 2025 yilinda sektoriinde bir ilke imza
atarak, yeni bir sigorta garantili finansman Uriiniiniin gelistirmesini saglamigtir ve SAAFI sigorta
garantili finansman tiriiniini kullanan ilk havayolu olmustur. Bayrak tastyic1 markamiz gergeklestirdigi
sektoriinde oncii finansman modelleriyle Airline Economics tarafindan 2025 yilinda 4 ayri finansman
odiiliine layik goriilmiistiir.

Finansal Olmayan Surduarilebilirlik Gostergelerinin Degerlendirmesi

2025 yilinda kiiresel siirdiiriilebilirlik giindemi, havacilik sektorii agisindan goniilliiliikk temelli
uygulamalardan ¢ikarak; diizenleyici uyum, finansal etkilerin yonetimi ve uzun vadeli deger yaratimi
ekseninde sekillenmigtir. Tiirk Hava Yollar1 olarak, bu doniisimii yalnizca gevresel ve sosyal
sorumluluk perspektifinden degil; finansal performansimizi, operasyonel dayanikliligimizi ve risk
yonetimimizi dogrudan etkileyen stratejik bir unsur olarak ele aliyoruz. Bu ¢ercevede ¢evresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) gostergeleri, yil boyunca yiriitiilen finansal ve operasyonel performans
degerlendirmelerimizin dogal bir parcasi olarak ele alinmistir.

Cevresel Gostergeler

Iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda ICAO CORSIA mekanizmasi, Avrupa Yesil Mutabakat1 ve
Fit for 55 paketi gibi diizenleyici gerceveler; karbon fiyatlandirmasi, siirdiiriilebilir havacilik yakitlart
(SAF) ve emisyon ticaret sistemleri iizerinden dogrudan maliyet, nakit akisi ve finansal dngdriilebilirlik
etkileri yaratmaktadir. Bu nedenle cevresel stratejimiz, yalnizca mevzuata uyum odaginda degil;
finansal risklerin ydnetilmesi ve uzun vadeli maliyet yapisinin siirdiiriilebilirligi gozetilerek ele
almmaktadir.

Sektordeki ulusal ve uluslararasi gelismeler Ortakligimizi hem gevresel uyum hem de risk ve maliyet
yonetimi acgisindan daha giiclii ¢éziimler iiretmeye yonlendirmistir. SAF arzindaki yapisal kisitlar ve
fiyat oynaklig1 da dikkate alinarak, SAF uzun vadeli emisyon azaltim stratejimizin temel bilesenlerinden
biri olarak konumlandirilmistir. Kisa, orta ve uzun vadeli SAF stratejimizi tanimlayarak, biiyiime
projeksiyonlarimizla uyumlu bigimde gelecekteki SAF talebimizi kapsayan bir yatirim ve tedarik
portfoyii olusturduk. Bu kapsamda Tiirkiye’de SAF iiretimi planlayan ii¢ firma ile Mutabakat Zapti
(MoU) imzalanmuis; farkli teknoloji ve hammadde segeneklerine yonelik offtake ve ortak yatirim
modelleri degerlendirilmeye baslanmistir. Ortakligimiz SAF kullanimini, fiyat riski, arz siirekliligi ve
karbon maliyetleriyle birlikte analiz ederek; tesvik mekanizmalar1 ve karbon piyasalariyla entegre bir
finansal degerlendirme seti icerisinde ele almaktadir. Boylece SAF, yalnizca ¢evresel bir inisiyatif degil;
finansal ve operasyonel agidan siirdiiriilebilir bir yatirim alani olarak yonetilmektedir.
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Tiirkiye’nin 2053 net sifir hedefiyle uyumlu olarak, 2050 yilma kadar karbon nétr havayolu olma
taahhiidiimiiz dogrultusunda filo doniisiimii stratejimiz hizlandirilmistir. 2033 itibariyla filomuzun en az
%90’ 1mnin yeni nesil ugaklardan olusmasi hedeflenmektedir. Yeni nesil ugaklarin, 6nceki modellere
kiyasla daha diisiik yakit tiiketimi ile ¢cevresel etkilerin azaltilmasina ve maliyet avantaji saglanmasina
katk1 sunmasi, bu teknolojik doniisiimii, emisyon azaltimi agisindan temel stratejilerimizden biri olarak
konumlandirilmamiz1 saglamistir. 2025 yili sonunda toplam ucak sayimiz 516’ya ulasirken, yeni nesil
ucak sayist 206’ya yiikselmis ve bu ucaklarin filodaki pay1 %40 seviyesine ¢ikmistir. Bu doniisiim,
kapasite artigmin yani sira yatirim planlamasi, emisyon yogunlugu, yakit verimliligi ve karbon
yukiimliiliikleri kaynakl finansal risklerin yonetilmesini saglayan bir yap1 olusturmustur.

Filo modernizasyonuna paralel olarak yiiriitiilen operasyonel yakit verimliligi projeleri kapsaminda,
2025 yilinda ugus operasyonlarindan yer hizmetlerine kadar 17 kritik karar noktasinda teknik
uygulamalar standart operasyon pratigine doniistiiriilmiistiir. Bu ¢caligmalar sonucunda 67.521 ton yakit
tasarrufu saglanmis; buna bagl olarak 213.365 ton CO: emisyonunun atmosfere salimi engellenmistir.
S6z konusu iyilestirmeler, yakit maliyetleri izerinde dogrudan olumlu etki yaratmustir.

Ortakligimizin enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirnmlar1 da operasyonel ve finansal
performans degerlendirmeleri ile birlikte ele alinmaktadir. AHL Kargo Binamiz ve Sedat Sekerci
Kampiistimiiziin catilarinda devreye alinan toplam 4.235 kWe kurulu giice sahip giines enerjisi
santralleri ile yillik yaklagik 23,6 milyon TL tasarruf potansiyeli yaratilmig; yenilenebilir enerji
paymuz %18,5 seviyesine ulagmistir. Bu yatirimlar, enerji maliyetlerinin kontrol altina alinmasina ve
operasyonel dayanikliligin artirilmasina katki saglamaistir.

Tiirk Hava Yollar1 olarak iklim stratejimizi, Turkiye Surddrdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
ve TCFD g¢erceveleriyle uyumlu bicimde raporlayarak; Karbon Saydamlik Projesi (CDP) ve diger
bagimsiz derecelendirme kuruluslarindan elde edilen ¢iktilar1 2025 yilinda da performans iyilestirme
calismalarimizda referans olarak kullandik.

Sosyal Gostergeler

Kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasi alaninda, Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu
(ISSB) tarafindan yayimlanan IFRS S1- S2 standartlar, kiiresel 6lgekte iklim ve siirdiiriilebilirlik
risklerinin finansal raporlamaya entegrasyonu agisindan referans ¢erceve olusturmaktadir. Tiirkiye’de
yiirtirliige giren Tiirkiye Strdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) ise ISSB standartlariyla tam
uyumlu bir yapi1 sunarak, siirdiiriilebilirlik bilgilerinin karsilastirilabilir, tutarli ve finansal raporlamayla
entegre sekilde sunulmasini saglamaktadir. Bu kapsamda, Ortakligimiz TSRS ile uyum sirecini 2025
raporlama donemi itibariyla tamamlamistir; iklimle baglantili agiklamalar1 ve siirdiiriilebilirlik risk ve
firsatlarin1 yonetisim, strateji ve risk yonetimi sureclerine entegre ederek finansal raporlamalar ile
iligkilendirmistir.

Nitelikli insan kaynagmin siirekliligi, operasyonel kalite ve hizmet devamlilig1 agisindan 6ncelikli
alanlarimiz arasinda yer almaktadir. 2025 yilinda Ortakligimizin ¢alisan memnuniyet orant %72,2
olarak gerceklesmistir. Ortakligimiz, ¢alisanlarinin bireysel ve mesleki gelisimini destekleyerek nitelikli
is giiciiniin slirekliligini saglamay1, uzun vadeli operasyonel performansin temel unsurlarindan biri
olarak gdrmektedir. Bu yaklasim, hizmet kalitesi ve operasyonel siireklilik {izerinde olumlu etki
yaratirken, insan kaynagina bagli operasyonel maliyet risklerinin yonetilmesine de katki saglamaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve c¢esitlilik alaninda, IATA “25 by 2025” Kadinin Giiglendirilmesi
Girigimi’ne verilen taahhitle paralel olarak Tiirk Hava Yollari’nin kadin ¢alisan oran1 %44,33 olurken,
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kadin pilot oram ise %8 seviyesine ulasmustir. Bu gelismeler, teknik ve operasyonel rollerde yetkinlik
havuzunun genisletilmesi yoluyla insan kaynag: stirdiirtilebilirligini desteklemektedir. Ortakligimizin
yonetim ve yonetisim siire¢lerinin etkin bir sekilde yerine getirilmesi ve Yonetim Kurulu’nun ¢esitlilik
dengesini saglayacak sekilde yapilandirilmasi amaciyla 2025 yilinda YK cesitlilik politikasi
yaymnlanmustir. Yonetim Kurulu’nun karar alma stireclerinde farkli perspektiflerin temsil edilmesi
amaciyla 2030 yilma kadar Yoénetim Kurulu’nun en az %25’inin kadn iiyelerden olusmasi hedefi

konulmustur.

Modern koélelik ve zorla ¢alistirma risklerine iliskin olarak Birlesik Krallik ve Kanada diizenlemeleri
kapsaminda yayimlanan modern kolelik beyannamesi ile, tedarik zinciri riskleri, uyum maliyetleri ve
itibar riskleri biitiinciil bir yonetisim ¢ercevesi icinde ele alinmustir.

5. UST YONETICILER

Ortakligin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla iist yonetim kadrosu asagida belirtilmistir:

Ad1 Soyadi

Goreve

Meslegi

Bilal Eksi

Prof. Dr. Murat Seker
Ahmet Olmustur

M. Akif Konar
Levent Konukcu
Abdulkerim Cay

Dr. Kerem Kiziltung
Mehmet Kadaifciler

Ali Tiirk

Genel Miidiir
Genel Miidiir Mali Yrd.
Genel Midiir Ticari Yrd.

Genel Miidiir Operasyon Yrd.

Genel Miidiir Yatirim ve
Strateji Yrd.

Genel Miidiir Insan Kaynaklar
Yrd.

Genel Miidiir Bilgi
Teknolojileri Yrd.

Genel Miidiir Ugus Isletme
Yrd.

Genel Miidiir Kargo Yrd.

Baslama Tarihi

24.10.2016

26.07.2016

30.04.2014

1.01.2024

28.01.2022

21.04.2015

17.02.2022

28.01.2022

1.01.2024

Elektronik ve
Haberlesme Miihendisi

Ekonomist

Yonetici

Isletme Miihendisi
Ucak Miihendisi
Yonetici

Bilgisayar Miihendisi
Pilot

Endiistri Miihendisi
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6. INSAN KAYNAKLARI

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 34.974 olan Tiirk Hava Yollar1 A.O. calisan sayis1 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla %5 artarak 36.563 olmustur. Donemler ve gruplar itibartyla ana sirket THY A.O.’nun c¢alisan
say1s1 asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2025 Degisim(%)
Pilot ve Pilot Adaylar 7.546 8.085 %7
Kabin Memuru 15.579 16.232 %4
Yurtdisi Personel 3.729 3.805 %2
Yurti¢i Personel 8.120 8.441 %4
TOPLAM 34.974 36.563 %S5

Ortakligimiz personeli bityiik cogunlugu sendika tiyesidir. Yasal mevzuatta diizenlenen say1 ve oranlarda
sendikaca atanan temsilciler ve sendika yoneticileri vasitasiyla Toplu Is Sozlesmesi ve personeli
ilgilendiren her tiirlii konuda, her seviyede, calisanlarla isveren arasindaki iliskiler en etkin ve sonug
alacak bicimde yiirtitiilmektedir. Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi,
beceri ve gorgiilerini artirmalarma yonelik egitim programlari gerceklestirilir. Calisanlar icin gerek yurt
icinde gerekse yurt disinda giivenli calisma ortamui ve kosullar: saglanir.

Ortakligimizin personele sagladigi hak ve menfaatler sirasiyla; pass bilet, dzel saglik sigortasi, kres
yardimi, evlenme, dogum ve 6liim yardimidir.

7. ORTAKLIK iLE iLGILI GELISMELER
L Diénem Icindeki Gelismeler
Yeni Hat Acihisi

Ortaklizimiz Yonetim Kurulu'nca, imkanlar ve pazar kosullarina bagl olarak Liberya'nin bagkenti Monrovia'ya.
Kuzey Makedonya'nin Ohri sehrine, Romanya'nin Temesvar sehrine, Ermenistan'm bagkenti Erivan'a, Cin Halk
Cumbhuriyeti'nin Chengdu sehrine ve Gine Bissau Cumhuriyetinin baskenti Bissau sehrine tarifeli sefer
baslatilmasina karar verilmistir.

Ortakligimiz, Tirk Hava Yollar1 ana markasi ile Kuzey Makedonya’nin Ohri sehrine, Sudan’m Port Sudan
sehrine, Ispanya’nin Sevilla sehrine ve Kambocya'nmn baskenti Phnom Penh’e; AlJet markasi ile Cezayir’in
baskenti Cezayir’e, Suriye’nin baskenti Sam’a, Azerbaycan’in Gence ve Nahg¢ivan sehirlerine tarifeli seferlerine
baslamustir.

Haber ve Soylentilere Iliskin Aciklama
Mubhtelif basin-yaym organlarinda yer alan Ortakligimizin filosunda bulunan bir u¢agi Arnavutluk Cumhuriyeti'ne

hibe etme karar1 aldig1 yoniindeki haberler gercegi yansitmamaktadir. Mevzubahis ucak Ortakligimiz miilkiyetine
hi¢cbir zaman girmemis olup, yalnizca operasyonel ihtiyaclar kapsaminda hizmet verilmistir.
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Ortakligimiz Sermaye Piyasas1 Kanunu ve yiiriirliikteki mevzuatlar kapsamida Kurumsal Yénetim Ilkelerine
azami uyumu gostermekle birlikte maddi duran varlik islemlerini seffaf bir sekilde yatirimcilarimizla
paylasmaktadir.

Hisse Geri Alim Program Kapsaminda A¢iklama

21.05.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda onaylanan hisse geri alim programi kapsaminda, Ortakligimiz
tarafindan 19.03.2025 - 29.12.2025 tarihleri arasinda toplam 1.114.200 TL nominal degerli THY AO paylar1 geri
almmustir. Gergeklestirilen islem sonucunda geri alinan paylarin nominal degeri 6.655.244 TL'ye ulagsmis olup,
Ortaklik sermayesine orani %0,4823't0r.

Ortakhgimizin Stratejik Plam1 Cercevesindeki Ucak Kiralamalari

Ortakligimizin tiim paydaglar igin yiiksek deger iiretecek sekilde ortaya koydugu Stratejik Plani dahilindeki
biliytime hedefleri dogrultusunda Yonetim Kurulumuz, AerCap firmasindan 2027 ve 2029 yillar1 arasinda teslim
almmmak tizere 25 adet dar govde ugagin 12 yil siire ile kiralanmasina karar vermistir.

Ortakhigimizin Air Albania'daki Hisselerinin Satisi

Yonetim Kurulumuz Ortakligimizin %49 oraninda istirak ettigi Air Albania SHPK‘daki paylarin tamaminin
satigina karar vermistir.

Air Europa Yatirim Siireci Giincellemesi

19.08.2025 tarihli 6zel durum agiklamamizda belirtildigi iizere Ortakligimizin kiiresel havacilik sektoriindeki
stratejik konumunu pekistirmekle beraber Latin Amerika bdlgesinde yeni turizm pazarlarmin agilmasi, Ispanya
ile Tiirkiye arasindaki yolcu ve kargo ucgus agini gelistirerek lilkemize gelen turist sayisin1 ve ekonomik katkiy1
artirmak amaglariyla Air Europa Holding S.L.U.'dan ("Air Europa") azinlik pay1 alinmasina yonelik baglayici
teklifi sirket tarafindan kabul edilmisgti.

Gelinen noktada, taraflar arasinda iglem dokiimantasyon siireci tamamlanmis olup, ortaklik s6zlesmesi ve buna
bagh diger islem sozlesmeleri imzalanmistir. Boylece, ilgili diizenleyici kurumlar nezdinde gerekli izinlerin
alimmasi agsamasina ge¢ilmistir. Bu siirecin yaklagik 6 ila 12 ay icerisinde tamamlanmasi 6ngdriilmektedir.

Daha o6nceden belirtildigi lizere ilgili islem biiyiikk ¢cogunlugu sermaye artis1 seklinde 300 milyon Euro'luk bir
yatirimi igermektedir. Kapanis asamasindaki teknik ve finansal diizeltmelere bagli olarak edinilecek azinlik pay
oraninin %25 ila %27 araliginda gerceklesmesi beklenmektedir.

Ortakhgimizin Stratejik Plan1 Cercevesindeki Ucak ve Motor Siparisleri

Konuya iliskin daha onceki duyurular: 13.04.2023, 12.05.2023 ve 26.09.2025 tarihli Ozel Durum
Acgiklamalarimiz

Ortakligimizin tiim paydaglar igin yiiksek deger iiretecek sekilde ortaya koydugu Stratejik Plani dahilindeki
biiyiime hedefleri dogrultusunda Yonetim Kurulumuz 2029-2034 yillar1 arasinda teslim alinmak iizere Boeing
firmasindan 50 adet kesin siparis ve 25 adet opsiyon olmak Uzere toplam 75 adet B787-9 ve B787-10 ugaginin
satin alinmasina karar vermistir. S6z konusu ugaklar i¢in kanat iistii motor, yedek motor ve motor bakim hizmeti
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alimi i¢in yapilan ihale sonucunda miizakereler sonuclanmis olup GE Aerospace firmasi ile mutabakata
varilmigtir.

[lave olarak, 100 adedi kesin ve 50 adedi opsiyon olmak iizere toplam 150 adet 737-8/10MAX tipi ugak alimi
hususunda Boeing ile goriismeler tamamlanmig olup, motor iireticisi CFM International ile miizakerelerin basarili
bir sekilde tamamlanmasi halinde 737-8/10MAX ucak siparisleri de verilecektir.

Ilgili siparisler ile birlikte 2035 yilina kadar filomuzun tamammin yeni nesil ucaklardan olusmasi, bdylelikle
operasyonel verimliligimizin pekistirilmesi ve yillik ortalama biiylime oranimizin %6 seviyesinde ger¢eklesmesi
hedeflenmektedir.

SunExpress ile ilgili Haber ve Soylentilere Iliskin Ac¢iklama

Ortakligimizin, %50 istirak ettigi Gilines Ekspress Havacilik A.S. ("SunExpress")'in paylarinin tamamini satin
almak iizere goriismelerde bulunduguna yonelik muhtelif basin-yayin organlarinda yer alan haberler gercegi
yansitmamaktadir. Ortakligimizin bu yonde bir girisimi bulunmamaktadir.

SunExpress, Tiirk Hava Yollar1 A.O. ile Lufthansa A.G'nin ortakliginda faaliyetlerini basariyla siirdiirmekte olup,
ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik s6z konusu degildir.

JCR Avrasya Kredi Derecelendirme Notu

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S., Tiirk Hava Yollari'nin Uzun Vadeli Ulusal
Kurum Notunu AAA (tr) / (Stabil Goriiniim) ve Kisa Vadeli Ulusal Kurum Notunu da J1+ (tr) / (Stabil Goriiniim)
olarak teyit etmistir. Kurulus ilave olarak Ortakligimizin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para
Notlarin1 da BBB+ / (Stabil Goriiniim)'de teyit etmistir.

Moody's Kredi Derecelendirme Notu-I

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's, Ortakligimizin Ba3 seviyesindeki kredi notunu bir kademe
artirarak Ba2 seviyesine yiikseltmigtir. Not goriiniimiinii de Duragan olarak giincellemistir.

Moody's ayrica, Ortakligimizin 2015 yilinda ihrag¢ etmis oldugu USD cinsi Ekipman Teminath Gelistirilmis Kredi
Sertifikalarina ait kredi notunu Ba3'ten Ba2'ye ve JPY cinsi A tipi Ekipman Teminatl Gelistirilmis Kredi
Sertifikalarina ait kredi notunu da Ba2'den Bal'e yiikseltmistir.

Thai Airways ile Ortak is Anlasmasi
Ortakligimiz ve Thai Airways arasinda Istanbul-Bangkok hattinda gelir paylasim modeli iizerine bir Joint
Business Agreement (JBA) anlasmasi imzalanmistir. Bu sayede, ilgili rotada iki hava yoluna ait kapasitenin

birlikte kullanilarak yolcu sayis1 ve gelirinin maksimize edilmesi amaglanmaktadir.

Ilgili iilke rekabet kurullar1 ve otorite onaylarmna tabi olan 3 yil (+2 yil opsiyonel) siireli anlasmanin, izin
stireclerinin tamamlanmasina bagl olarak, Kis 2025/2026 tarife doneminde yiiriirliige girmesi hedeflenmektedir.
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Moody’s Kredi Derecelendirme Notu-I1

Uluslararas1 kredi derecelendirme kurulusu Moody's Ortakligimiz kredi notlarinin periyodik degerlendirmesini
tamamlamistir. Bu kapsamda, i) kurumsal kredi notumuz pozitif goriiniim ile Ba3 diizeyinde, ii) USD cinsi
Ekipman Teminath Gelistirilmis Kredi Sertifikasi'na ait kredi notumuz Ba3 diizeyinde, iii) JPY cinsi A sinifi
Ekipman Teminatl Gelistirilmis Kredi Sertifikasi'na ait kredi notumuz da Ba2 diizeyinde korunmustur.

Yonetim Kurulu Komite Atamasi
Ortakligimiz Yonetim Kurulunca;

Denetimden Sorumlu Komite'ye Komite Bagkani olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Sekib Avdagic'in,
Komite iiyesi olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Melih Siikrii Ecertas'in;

Kurumsal Y6netim Komitesi'ne Komite Baskani olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Giilden Nacar'in,
Komite iiyeleri olarak Yonetim Kurulu Uyesi ‘Sn. Ramazan Sart ile Sermaye Piyasasit Kurulu II-17.1 nolu
Kurumsal Yoénetim Tebligi geregince Yatirimei Iliskileri Miidiirti Sn. Mehmet Fatih Korkmaz'in;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne Komite Baskan1 olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Melih Siikrii
Ecertas'in, Komite {iyesi olarak Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi Sn. Sekib Avdagic'in;

Icra Komitesi'ne; Yonetim Kurulu Baskani1 Prof. Dr. Ahmet Bolat'in Icra Komitesi Baskani, Sn. Sekib Avdagic'in
fcra Komitesi Baskan Vekili olarak; Prof. Dr. Murat Seker'in, Dr. Melih Siikrii Ecertas'in ve Sn. Ramazan Sari'nin
ise Icra Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Baskam ve Bagkan Vekili Atamasi

Yonetim Kurulumuzca, Yonetim Kurulu gorev siiresi sonuna kadar gorev yapmak tizere Prof. Dr. Ahmet Bolat'in
Yonetim Kurulu Baskant ve Sn. Sekib Avdagi¢'in Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak atanmasina karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu Gorevlendirmeleri

Ortakligimizin 21.05.2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar uyarinca 2
yillik siire i¢in gorev yapmak tizere Yo6netim Kurulu asagidaki iiyelerden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Prof. Dr. Ahmet Bolat
Sn. Sekib Avdagic

Sn. Bilal Eksi

Prof. Dr. Murat Seker
Sn. Ramazan Sar1

Prof. Dr. Mecit Es

Dr. Melih Stikrii Ecertas
Sn. Gulden Nacar

Sn. Ozgiil Ozkan Yavuz
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Olagan Genel Kurul Toplantisi

Ortakligimiz Olagan Genel Kurul Toplantis1 21 Mayis 2025, Carsamba giinii, saat 14:00'de Yesilkdy Mabhallesi,
Havaalan1 Cad. No.3/1 Bakirkoy/Istanbul adresindeki Genel Y6netim Binas1 VIP Toplant1 Salonu'nda yapilmustir.
Genel Kurul Toplantisi’nda alinan kararlar Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 04.06.2025 tarihinde
tescil edilmistir. Genel Kurul Toplant: Tutanagi ve Katilimen Listesi Ortakhigimiz Yatirimer Iliskileri Internet
Sitesinde yer almaktadir.

Pay Geri Allm Programinin Sonlandirilmasi

Yonetim Kurulumuzun 14.02.2023 tarihli karartyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1-22.1 sayili Geri Alinan
Paylar Tebligi ve i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k.) sayil1 ilke Karar1 ¢ercevesinde baslatilan pay geri
alim programi, SPK'nin i-SPK.22.8 (01.08.2024 tarih ve 41/1198 s.k.) sayili Ilke Karar1 neticesinde 21.05.2025
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda kendiliginden sonlanmistir. Ortakligimizin pay geri alim
islemlerine devam edebilmesi i¢in yeni bir pay geri alim programi 21.05.2025 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda hissedarlarimiz tarafindan onaylanmustir.

Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S. ve Rolls-Royce Is Birligi

Ortakligimizin 2033 strateji plan1 gercevesinde ugak motor bakimi kapasitesinin artirilmas1 amaciyla %100
istirakimiz Tirk Hava Yollar1 Teknik A.S. ve Rolls-Royce arasinda 2027-2048 yillarini kapsayacak sekilde
Airbus A350 ve A330Neo ucaklarina gii¢ veren Trent XWB-84, Trent XWB-97 ve Trent-7000 tipi motorlarin
bakimlarinin Tiirkiye'de gerceklestirilmesi amaciyla yeni bir bakim merkezi kurulmasina yonelik is birliginde
mutabik kalinmistir.

Bu is birligi sayesinde Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S. yiiksek teknolojili motor bakimlari gelistirme yetkinligi
elde ederken, proje kapsaminda diger havayollarina da hizmet ederek %65 ihracat oram ile {ilkemizin katma
degerli ihracat hedefine de katki saglayacaktir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarimin Belirlenmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na Basvuru
Yapilmasi

Ortakligimiz Y 6netim Kurulunca Kurumsal Y6netim Komitesi'nin 6nerisi iizerine Ortakligimiz bagimsiz yonetim
kurulu {iye sayisinin kurumsal yonetim iyi uygulamalar1 ¢ergevesinde iligten dorde ¢ikarilmasina ve bagimsiz
yonetim kurulu iiye adaylar1 olarak Saym Dog. Dr. Fatmanur Altun'un, Sayin Sekib Avdagic'in, Sayin Dr. Melih
Siikrii Ecertag'in ve Sayin Dr. Hiiseyin Keskin'in belirlenmesine karar verilmistir. Bagimsiz iiye adaylariin Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulabilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda
bulunulmustur. Ortakligimizin bagvurusuna Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan uygunluk verilmistir.

Pay Geri Allm Programinmin Baslatilmasi

Yonetim Kurulumuzun 14.02.2023 tarihli karartyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1-22.1 sayili Geri Alinan
Paylar Tebligi ve i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k.) sayil1 ilke Karar1 ¢ercevesinde baslatilan pay geri
alim programi, SPK'nin i-SPK.22.8 (01.08.2024 tarih ve 41/1198 s.k.) sayili Ilke Karar1 neticesinde 21.05.2025
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda kendiliginden sonlanmugtir.

Bu gercevede Ortaklik Yo6netim Kurulumuz;
- Giincel mevzuata tam uyum saglanarak pay geri alim imkanimizin devam ettirilmesine,
- Ortakligimizin hisselerinin gergek degerine yakin diizeyde islem gérmesine destek olunmasina,
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- Hissemizde asag1 yonlii keskin fiyat hareketlerinin yatirimcilarimiz ve Ortaklik degeri {izerinde kisa vadede
yaratabilecegi olumsuz etkilerin giderilerek hissedarlarimizin menfaatlerinin korunmasina,

- Ortakligimiz hisse fiyati istikrarinin desteklenerek saglikli fiyat olusumuna katkida bulunulmasina,
-Ortakligimizin toplam hissedar getirisi stratejisi araglarindan biri olarak yatirimeilarimizin Ortakligimiz hissesine
olan ilgisinin korunmasina ve elde tutma siiresi artiginin tesvik edilmesine olanak saglamasi amaclariyla;

1. 1lk Genel Kurul Toplant: tarihi itibartyla 3 yili kapsayacak sekilde pay geri alim programi baslatilmasina,

2. Geri alima konu edilebilecek azami tutarin, Ortakligimizin nakit portfoyiinden karsilanmak {izere
9.000.000.000 TL olarak belirlenmesine,

3. Geri alinacak azami pay sayisinin Ortakligimiz ¢ikarilmis sermayesinin %1,7'si ile sinirlandirilmasina karar
vermistir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-22.1 sayil1 "Geri Alinan Paylar Tebligi"nde yer alan
diizenlemeler ve ilgili ilke kararlar1 dikkate alinarak hazirlanan "Pay Geri Alim Programi" 21.05.2025 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

Tiirk Hava Yollar1 Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. (TKPAY)’ye Faaliyet izni Verilmesi

Ortakligimizin 18.08.2023 tarihinde kurulusunu tamamladigr Tiirk Hava Yollar1 Elektronik Para ve Odeme
Hizmetleri A.S. (TKPAY)'ye Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan 20/6/2013 tarihli ve 6493 sayili
Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar1 Hakkinda
Kanunun ("Kanun") 12 nci maddesinin birinci fikrasinin (a), (b), (c), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen 6deme
hizmetleri ile Kanunun 18 nci maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen elektronik para ihraci hizmetini sunmak
tizere elektronik para kurulusu olarak faaliyet gdsterme izni verilmistir.

Kar Pay1 Dagitim

2024 yih kér pay1 dagitimina iliskin tablo Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaymnlanmistir. Kar Pay1 Dagitim
Tablosu Ortakligimiz Yatirimei Iligkileri Internet Sitesinde yer almaktadir.

iliskili Taraf islemler Raporu Sonu¢ Boliimii

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10. maddesi geregince;
Ortakligimiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan "Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Iliskili Taraf Islemleri
Raporu"nun sonug boliimii asagida yer almaktadir.

Sirketimizin TFS Akaryakit Hizmetleri A.S. ile yaygin ve siireklilik arz eden yakit ikmal / temin iglemlerinin bir
hesap donemi igerisindeki tutariin, kamuya aciklanacak 2024 yili finansal tablolarda yer alan satiglarin
maliyetine oraninin %10'dan fazlasina ulasmasi ve 2025 hesap doneminde de ayni nitelikteki islemlerin belirlenen
esaslara uygun olarak devam etmesi Ongoriildiigiinden, bu raporda Sirketimiz tarafindan 2025 yilinda TFS
Akaryakit Hizmetleri A.S. ile gerceklestirilecek islem kosullarinin dnceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullar ile
karsilastirildiginda makul oldugu degerlendirilmektedir.

Esas Sozlesme Tadili

Yo6netim Kurulumuz Ortakligimizin Sermaye Piyasast mevzuati geregince gegerlilik siiresi 31.12.2024 tarihinde
dolan kayith sermaye tavani igin yeni bir siire ve tavan tutar belirlenmesi amaciyla Ortaklik Esas S6zlesmesinin
"Sermaye ve Hisse Paylar1" baslikli 6'nc1 maddesi ile birlikte Esas Sozlesme'nin gilincel mevzuat ve Ortaklik
gereksinimlerine uyum saglamasi amaglariyla "Sermaye Artirimi ve Azaltilmasi" baglikli 8'inci maddesi,




TURK HAVA YOLLARI A.O.
Sayfa No: 23

SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

"Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelik ve Secilme Sartlar1" baslhikli 11'inci maddesi, "Ydnetim Kurulunun Gérev ve
Yetkileri" baglikli 15'inci maddesi, "Gonderilecek Belgeler" baglikli 34'tincii maddesi, "Karm Tespiti ve Dagitim1"
baslikli 36'nct maddesi ve "Kar1t Odeme Zamani ve Sekli" baslikli 38'inci maddesi ve Gegici Madde 1'inci
maddelerinin ekteki sekilde tadili i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanlig1 izinlerinin alinmasi i¢in
gerekli islemlerin yapilmasina karar vermistir. Esas sozlesme tadiline iliskin uygun goriis alinabilmesi igin
Sermaye Piyasast Kurulu'na 05.02.2025 tarihinde bagvuruda bulunulmus ve basvurumuz 14.02.2025 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu onay1 sonrasi 17.02.2025 tarihinde
T.C. Ticaret Bakanligi'na bagvuruda bulunulmustur. Bagvurumuz T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan 19.02.2025
tarihinde onaylanmaistir.

Esas S6zlesme degisiklik 6nerisi 21 Mayis 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir. Giincel
Esas Sozlesme Ortakligimiz Yatirimer {liskileri Internet Sitesinde yer almaktadir.

Kayith Sermaye Tavam islemleri

Yonetim Kurulumuz Sermaye Piyasasi mevzuati geregince gecerlilik siiresi 31.12.2024 tarihinde dolan Ortaklik
kayith sermaye tavaninin 2025-2029 yillar i¢in 10 milyar TL'ye yiikseltilmesi ve bu g¢ergevede Ortaklik Esas
So6zlesmesi'nin "Sermaye ve Hisse Paylar1" baslikli 6'nc1 maddesinin ekteki sekilde tadiline karar vermistir. Karar
ile ilgili uygun goriis alinabilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na 05.02.2025 tarihinde bagvuruda bulunulmus
ve bagvurumuz 14.02.2025 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan onaylanmistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu
onay1 sonrasi 17.02.2025 tarihinde T.C. Ticaret Bakanligi'na bagvuruda bulunulmustur. Bagvurumuz T.C. Ticaret
Bakanligi tarafindan 19.02.2025 tarihinde onaylanmustir.

Esas Sozlesme degisiklik dnerisi 21 Mayis 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

Fitch Kredi Derecelendirme Notu

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch, Ortakligimizin kredi notunu BB-'den BB'ye yiikseltmistir. Not
goriiniimiinii ise Duragan olarak teyit etmistir. Fitch ayrica, Ortakligimizin 2015 yilinda ihrag etmis oldugu USD
cinsi Ekipman Teminath Gelistirilmis Kredi Sertifikalari'na ait kredi notunu BB+ olarak teyit etmistir.

THY Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri A.S. Sermaye Artirm

%100 bagh ortakligimiz THY Gayrimenkul Yatirirm Hizmetleri A.S'nin sermayesinin 7,5 milyar TL'ye
yukseltilmesine karar verilmistir.

l. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler
Hisse Geri Alim Program Kapsaminda Aciklama
21.05.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda onaylanan hisse geri alim programi kapsaminda, Ortakligimiz
tarafindan 01.01.2026 — 27.02.2026 tarihleri arasinda toplam 985.000 TL nominal degerli THYAO paylari geri

almmustir. Gergeklestirilen islem sonucunda geri alinan paylarin nominal degeri 7.640.244 TL'ye ulagmis olup,
Ortaklik sermayesine orani %0,5536'd1r.
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2025 Yih 4. Donem Gegici Vergi Beyam

Ortakligimizin 01.01.2025- 31.12.2025 hesap donemine iliskin, Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine gore
hazirlanan ve Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Miidiirliigii'ne sunulan Gegici Vergi Beyannamesi'nde bildirilen
gelir tablosu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 17.02.2026 tarihli duyuruda yer almaktadur.

Ilgili finansal bilgiler Tiirk Hava Yollar1 A.O. 'nun bagh ortaklik ve istiraklerini icermemekte olup. Sermaye
Piyasas1 Mevzuati kapsaminda uygulanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari / Uluslararas: Finansal
Raporlama Standartlar1 (TFRS/IFRS) cercevesinde diizenlenmemistir. Dolayisiyla, Ortakligimizin finansal
durumunun degerlendirilmesinde esas alman ve TFRS/IFRS'e uygun olarak hazirlanan konsolide finansal
tablolari ile 6nemli farklar bulunmaktadir.

Yeni Hat Acihisi

Ortakligimiz Yonetim Kurulu'nca, imkanlar ve pazar kosullaria bagli olarak Cin Halk Cumhuriyeti'nin Urumgi
sehrine tarifeli sefer baslatilmasina karar verilmistir.

Thai Airways ile Ortak Is Anlasmasi
Ortakligimiz ve Thai Airways arasmda imzalanan Istanbul-Bangkok-istanbul hattinda gelir paylasim modeli
lizerine yapilan Ortak Is Anlasmasi'na (Joint Business Agreement) Rekabet Kurumu tarafindan 3 yil (+2 yil

opsiyonel) siireli olarak bireysel muafiyet tanmmustir. Bu kapsamda, ilgili anlasma muafiyete konu sartlarda
mutabik kalinmasi sonrasi uygulamaya alinacaktir.

8. TRAFIK SONUCLARI

Ocak — Aralik 2025 dénemi trafik sonuclar1 asagida verilmistir.

TOPLAM
2024 2025 Degisim (%)
Konma Sayisi(Yolcu Seferleri) 525.345 570.775 %8.6
Arzedilen Koltuk Km ('000) 254.137.938 273.230.510 %7.5
Ucretli Yolcu Km ("000) 208.848.681 227.313.445 %38.8
Yolcu Doluluk Orani (%) %82.2 %83.2 1.0 pt
Yolcu Sayisi 85.129.553 92.637.225 %38.8
Distan Disa Transfer Yolcu Sayisi 31.664.753 35.732.640 %12.8
Kargo + Posta (Ton) 2.001.233 2.168.640 %8.4
Ucgak Sayis1 492 516 %4.9
Koltuk Kapasitesi 101.370 106.872 %5.4
Uculan Nokta 352 356 %l1.1
Uculan Km ('000) 1.147.283 1.230.593 %7.3

Ucgulan Saat 1.821.648 1.963.762 %7.8
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Degisim (%)
Konma Sayisi(Yolcu Seferleri) 201.361 211.097 %4.,8
Arzedilen Koltuk Km ('000) 24.488.166 25.063.810 %2.4
Ucretli Yolcu Km ("000) 20.994.591 21.551.107 %2.7
Yolcu Doluluk Orani (%) %85.7 %86.0 0.3 pt
Yolcu Sayisi 30.544.211 31.903.492 %4.5
Kargo + Posta (Ton) 60.325 62.306 %3.3
Uculan Km ('000) 136.266 141.789 %4.1

YURT DISI

2024 025 Degisim (%)
Konma Sayisi(Yolcu Seferleri) 323.984 359.678 %11.0
Arzedilen Koltuk Km ('000) 229.649.772 248.166.701 %S8.1
Ucretli Yolcu Km ("000) 187.854.090 205.762.338 %09.5
Yolcu Doluluk Orani (%) %381.8 %382.9 1.1 pt
Yolcu Sayisi 54.585.342 60.733.733 %11.3
Distan Disa Transfer Haric Yolcu Sayisi 22.920.589 25.001.093 %9.1
Kargo + Posta (Ton) 1.940.908 2.106.334 %S8.5
Uculan Km ('000) 1.011.017 1.088.804 %7.7
I Tarifeli i¢ Hat Seferleri:

Ocak — Aralik 2025 doneminde Tiirk Hava Yollar ana markasi ile i¢ hatlarda yeni tarifeli seferlere
baslanmamustir.

II. Tarifeli D1s Hat Seferleri:

Ocak — Aralik 2025 doneminde Tiirk Hava Yollar1 ana markasi ile asagida belirtilen dis hatlarda
yeni tarifeli seferlere baglanmistir.

Ucus Noktasi Sefer Baslama Tarihi
Kuzey Makedonya-Ohri 27.03.2025
Sudan-Port Sudan 17.09.2025
Ispanya-Sevilla 17.09.2025
Kamboc¢ya-Phnom Penh 10.12.2025

III.  Iilave, Charter (Ozel Kira) ve Hac-Umre Seferleri

Ocak - Aralik 2025 doneminde Tiirk Hava Yollar1 ana marka ile icra edilen ilave, charter ve hac-umre seferlerinin
sayis1 ve bu seferlerde tasinan yolcu sayisi asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Yolcu Sayist

12A°24 12A°25 | Degisim (%)| 12A°24 12A°25 | Degisim (%)
flave 2.927 4.807 %64 229.554 426.851 %86
Charter (Ozel Kira) 11.229 10.527 %6 2.059.102  2.057.371 -%0,1
Hac-Umre 2.413 3.039 %26 287.902 407.684 %42

Not: AnadoluJet'in ayr1 bir sirket olarak konumlandirilmasindan dolay: geriye doniik diizeltme olarak 2024 yilinda icra ettigi charter
seferleri TK operasyonlari olarak eklenmistir.

V. AlJet Ucuslan:

Tiim Seferler 12A°24 12A°25 Degisim (%)
Yolcu Sayis1 (000) 20.101 23.417 16,5%
Arz Edilen Koltuk*Km (milyon) 25.008 28.909 15.6%
Doluluk Orani (%) 79.5% 83.6% 4.1 pt

2025 yili sonu itibariyla AJet filosunda aktif 81 adet ucak bulunmaktadir.
2024 yilinda toplam 159 hatta ucan AJet, 2025 yilinda 165 hatta ucmustur.
2025 yilinda i¢ ve dis hat yolcu sayis1 kirilin sirasiyla %64 ve %36’ dur.

9. FILO DURUMU

. Koltuk .
Sahip Olunan | Finansal Kira Opr-/Wet Kapasitesi Ortalama Eilo
Lease Yas1
("000)
A330-2/3 49 22 12 15 14.1 134
B777-3ER 34 16 11 7 12,2 123
Genis Givde  A350-9 33 33 10,8 22
B787-9 26 26 78 42
Toplam 142 38 82 22 44,9 8,9
B737-8/9 MAX 27 25 2 42 52
B737-8 MAX WL 15 15 28 18
321/320 NEO 68 41 27 12,7 37
321/320 NEO WL 37 37 73 43
Dar Givde A321/320/319 94 66 13 15 16,8 13,8
A321/320 WL 7 7 15 16,5
B737-8/9 72 49 12 11 11,6 14,0
B737-800 WL 27 13 14 51 18,6
Toplam 347 128 91 128 62,0 10,1
A330-200F 10 6 4 12,2
Kargo B777F 11 11 51
‘Wet Lease 6 6 27,8
Toplam 27 6 15 6 12,7
Genel Toplam 516 172 188 156 106,9 9,9

‘WL:Wet Lease
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10. FINANSAL DURUM

Ortakligin fonksiyonel para birimi ABD Dolari’dir. Ilgili mevzuat diizenlemeleri ¢ergevesinde finansal durum
asagida Tiirk Liras1 ve ABD dolari cinsinden belirtilmektedir. Finansal raporlara Yatirimci Iliskileri internet sitesi
olan investor.turkishairlines.com internet adresi {izerinden ulasilabilir.

OZET BILANCO SONUCLARI (Milyon TL)

31.Ara.24

Donen Varliklar 436.412 341.910
Duran Varliklar 1.560.333 1.057.696
Toplam Varhklar 1.996.745 1.399.606
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 442.076 339.533
Uzun Vadeli Yiktimliilikler 643413 380.061
Ozkaynaklar 911.256 680.012
Toplam Kaynaklar 1.996.745 1.399.606
Borglar / Aktifler Oranm 0.54 0.51
Ozsermaye / Aktifler Oram 0.46 0.49

OZET GELIR TABLOSU SONUCLARI (Milyon TL)

1 Oca. — 31 Ara. 2025 1 Oca. — 31 Ara. 2024
Hasilat (net) 955.472 745.430
Briit Kar 155.560 142.908
Esas Faaliyet Kary/Zarar1 90.129 80.393
Vergi Oncesi Kar/ Zarar 137.578 121.421
Net Donem Kar/Zarar 118.117 113.357
Hisse Basina Kazan¢ (Kr) 85,60 82,15

OZET BILANCO SONUCLARI (Milyon ABD Dolar1)

31.Ara.24
Dénen Varliklar 10.186 9.693
Duran Varliklar 36.417 29.981
Toplam Varhklar 46.603 39.674
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikumliiliikler 10.299 9.606
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 14.990 10.754




TURK HAVA YOLLARI A.O.

Sayfa No: 28
SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Ozkaynaklar 21.314 19.314
Toplam Kaynaklar 46.603 39.674
Borglar / Aktifler Oram 0,54 0,51
Ozsermaye / Aktifler Oram 0.46 0,49

OZET GELIR TABLOSU SONUCLARI (Milyon ABD Dolar)

1 Oca. — 31. Ara. 2025 1 Oca. — 31 Ara. 2024
Hasilat (net) 24.096 22.669
Briit Kar 3.888 4.322
Esas Faaliyet Kary/ Zarar 2.223 2413
Vergi Oncesi Kar/Zarar 3.402 3.647
Net Donem Kar/Zarar 2.908 3.425
Hisse Basina Kazan¢ (ABD Sent) 2,11 2,48
EBITDAR 5.709 5.744
EBITDA 5.059 5.059
EBIT 2.664 2.856
EBITDAR Marji %23.7 %25.3
EBITDA Marji %21.0 %22.3
EBIT Marji %l11.1 %12.6
Esas Faaliyet Kar Marj1 %9.2 %10.6
Net Kar Marji %12.1 %15.1

11. ILISKILI TARAF ISLEMLERI

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)nun [I-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10. maddesi geregince;
Ortakliginiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan "Yaygm ve Siireklilik Arz Eden Iliskili Taraf Islemleri
Raporu"nun sonu¢ boliimii asagida pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

Iliskili Taraf Islemlerine iliskin Rapor'un Sonu¢ Boliimii:

Sirketimizin TFS Akaryakit Hizmetleri A.S. ile yaygin ve siireklilik arz eden yakit ikmal / temin islemlerinin bir
hesap donemi icerisindeki tutarinin, kamuya aciklanacak 2025 yili finansal tablolarda yer alan satislarm
maliyetine oraninin %10’dan fazlasina ulasmasi ve 2026 hesap doneminde de ayn1 nitelikteki islemlerin belirlenen
esaslara uygun olarak devam etmesi ongoriildiigiinden, bu raporda Sirketimiz tarafindan 2026 yilinda TFS
Akaryakit Hizmetleri A.S. ile gerceklestirilecek islem kosullarinin 6nceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullar ile
karsilastirildiginda makul oldugu degerlendirilmektedir.




TURK HAVA YOLLARI A.O.
Sayfa No: 29

SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

12. YATIRIMLAR, TESVIKLER VE YATIRIM POLITIKALARI

Ocak — Aralik 2025 doneminde Ortaklik filosuna katilan ve Ortaklik filosundan ayrilan ugaklarla birlikte Aralik
2025 sonunda 142 adet ¢ift koridorlu, 347 adet tek koridorlu yolcu ucagi ve 27 adet kargo ugagi ile operasyon
gerceklestirilmis olup, ¢ift koridorlu ugaklar filonun (ugak sayisi bazinda) yaklasik %28’ini olusturmaktadir.

1 Ocak — 31 Aralik 2025 doneminde asagidaki ucaklar teslim alinmistir:

On bir adet A321-Neo
On iki adet A320-Neo
Dokuz adet A350-900
On adet B737-8 Max
Ucg adet B787-9

KVK 32/A ve Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar’in etkileri

Ulkemizde;

e Uretim ve istihdamin artirilmast,

e Uluslararas1 dogrudan yatirimlarin artirilmast,

e Bolgesel gelismiglik farkliliklarinin azaltilmast,

e Uluslararas:1 rekabet giiclinli artiracak, arastirma-gelistirme icerigi yiiksek bolgesel ve biiyiik lgekli
yatirimlar ile stratejik yatirimlarin 6zendirilmesi,

e Kalkinma planlar1 ve yillik programlarda 6ngoriilen hedefler dogrultusunda tasarruflarin katma degeri
yiiksek yatirimlara yonlendirilmesi,

e Kiimelenme ve cevre korumaya yonelik yatirimlar ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi,

gibi hedeflerle “Yatirim Tesvik Sistemi” uygulanmakta olup, s6z konusu hedeflerin gerceklestirilmesini teminen
bu sistemden yararlanan mikelleflere;

e Gumruk Vergisi Muafiyeti,

e Katma Deger Vergisi Istisnast,

e Vergi Indirimi,

e Gelir Vergisi Stopaj Destegi,

e Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi,
e Sigorta Primi Is¢i Hissesi Destegi,

e Faiz Destegi,

e Yatirim Yeri Tahsisi,

gibi destek unsurlarindan faydalanma imkan1 taninmaktadir.

Ortakligimizin da havayolu yiik ve yolcu tagimacili1 faaliyetleri nedeniyle Yatirim Tegvik Sisteminde yer alan
baz1 tesvik unsurlarindan yararlanma hakki bulunmaktadir. Bu c¢ercevede yapilan bagvurular neticesinde
Ortakligimiz tarafindan, ugak ve havalimani yer hizmetleri yatirimlari igin Yatirim Tesvik Belgeleri temin edilmis
olup Ortakligimizin finansal raporlarina mevcut durumda veya gelecek donemlerde etkisi olabilecek Yatirim
Tesvik Belgelerine iligkin bilgiler ile yararlanilan tesvik unsurlar1 asagida siralanmaktadir:
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Toplam | Yararlanilan

" Yatumm e Yatinnm Yatirima
BKK Tarihi: T — Vergi Indirimi Tutan Katki Tutan
: Milyon TL: | Milyon TL:
(*) (**)
Vergi Indirimi %50 /
14.07.2009 2009/15199 28.12.2010 Tamamland: Yatirima Katki Orani 13.268 684
%20
Vergi Indirimi %50 /
15.06.2012  2012/3305 18.12.2014 Tamamlandi Yatirima Katki Orani 16.968 680
%15
Vergi Indirimi %90 /
15.06.2012  2012/3305 9.08.2018 Tamamland: Yatirima Katki Orani 211.212 15.160
%50
Devam Vergi Indirimi %80 /
15.06.2012  2012/3305 28.02.2025 . Yatirima Katki Orani 114.358 645
Ediyor 940
Devam Vergi Indirimi %50 /
15.06.2012  2012/3305 12.12.2023 . Yatirima Katki Oram 5.764 692
Ediyor %15

(*)Yatirmlar doviz olarak gergeklestirildiginden ve yatirimlarda yapilan revizyonlar nedeniyle basvuru sirasindaki yatinm tutan ile
tamamlanma anindaki yatirim tutar farklilik gésterebilmektedir.

(**)Ortakligimizin vergi matrahi olusmamasi nedeniyle yararlanamadig: yatirima katks tutar ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca yeniden
degerleme oram ile endekslenerek ilerleyen yillara aktarilmaktadar.

13. FINANSMAN KAYNAKLARI

Ortakligin ucak finansmam alanindaki yenilikei ve rekabetci stratejisi, oncelikli olarak en uygun maliyetli
finansman yapilaniyla Ortakhifin filo yenileme ve biiyiime hedeflerini desteklemeyi amaclar. Farkli
cografyalardan 200 sirketi askin finansor portfoyii ile gelistirilen yenilik¢i finansman yapilarn kullamlirken,
Ortaklik filosu yeni nesil ucaklarla modernize edilmektedir.

Tiirk Hava Yollarinin giincel finansman borg¢ portfoyii, 5 farkli para biriminden ihracat garantili, sigorta garantili
ve ticari kredili finansal kiralama islemleriyle, teminata dayali sermaye piyasasi araclar1 gibi farkli finansman
tirtinlerinden olusmaktadr.

Finansman saglanan kuruluslar Avrupa, ABD, Japonya ve Cin merkezli banka, finansal kuruluslar ve leasing
sirketlerinden olusurken, olusabilecek bolgesel ve jeopolitik riskler gozetilerek hem finansoér hem finansman para
birimi ¢esitlendirilmesine dnem verilmektedir.

Global finans kuruluslar, ihracat kredisi ajanslar1 ve sigorta sirketleri ile yiiriitiilen calismalarla en rekabetci ve
efektif finansman yontemleri hayata gecirilirken, gelistirilen kompleks finansman modelleri ile havacilik
sektoriine onciiliik edilmektedir.

Ortaklik, 2025 yilinda yaklasik 3.4 milyar USD tutarindaki tarrihindeki en yiiksek hacimli ucak finansman islemi
gerceklestirmis olup, Japon Yeni ve Isvi¢re Frangi cinsinden finansmanim yani sira ilk kez Islami finansal kiralama
islemini gerceklestirmistir. Tiirk Hava Yollar1 ayn1 zamanda is Dbirlikte yeni bir sigorta garantili finansman
driintiniin  gelistirilmesine onciilik ederek bu {rtinii kullanan ilk havayolu olmustur. Titk Hava Yollan
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gerceklestirdigi basarili finansman igslemleriyle dérdi 2025 yilinda olmak {izere, son 5 yilda kiiresel ¢apta toplam
19 prestijli ddiile layik goriilmistiir.

Bunlara ek olarak, Ortaklik 2025 yilinda Cin Yuani cinsinden yaklagik 1,1 milyar ABD dolari tutarinda
teminatsiz kredi temin etmistir. Tiirk Hava Yollar1 bu kaynaklart; filo genisleme ¢aligmalari, bitylime planlari,
yeni tesis yatirrmlari ve Istanbul Havalimani’ndaki altyap: projeleri gibi stratejik gelisim alanlarini desteklemek
tizere degerlendirmektedir.

14. RISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Ortakligimizin Finansal Risk Yo6netimi stratejisi, temel olarak nakit akimi ve finansal istikrar {izerinde risk teskil
edebilecek unsurlarin belirlenerek kontrol altinda tutulmasi ve rekabet giicii ile karliligin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasini hedeflemektedir.

Belirlenen s6z konusu finansal risk unsurlarinin ydnetimi icin, her risk 6zelinde riskten korunma stratejileri
gelistirilmekte ve uygulamaya konulmaktadir. Finansal risklerin yonetilebilir bir seviyede tutulmalar1 adina
riskten dogal korunma ydntemlerine Oncelik verilitken bu yontemlerin kullanilmasinin miimkiin olmadig:
durumlarda ise finansal islemler yapilabilmektedir. Bu kapsamda; emtia fiyatlari, doviz kurlar1 ve faiz
oranlarindaki potansiyel dalgalanmalara karsi tiirev araglar kullanilarak riskten korunma islemleri
gerceklestirilebilmektedir. S6z konusu finansal islemler sayesinde ongoriilebilirligin artirilmasi ve dalgalanmalar
sonucu olusacak finansal etkinin makul ve yonetilebilir bir seviyeye indirgenmesi hedeflenmektedir.

Ortakligimiz finansal risk yonetimi stratejisinin islevselligi ve etkinligi, ilgili yoneticilerimizden olusan “Hazine
ve Risk Yonetimi Komisyonu” (HRYK) tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir. HRYK tarafindan yapilan
diizenli toplantilarda mevcut finansal kosullar, makroekonomik goriiniim, sektorel dinamikler ve jeopolitik
gelismeler degerlendirilmekte olup ayni zamanda belirlenen potansiyel finansal risklerin yonetimi i¢in gerekli
kararlar alinmaktadir.

Temel Finansal Risk Unsurlari

Nakit akim riski: Operasyonel faaliyetler ile operasyon disindaki yatirim ve finansman gibi islemlerden
kaynaklanan kisa, orta ve uzun vadeli nakit girig/cikislarinda olusabilecek uyumsuzluklarin likiditeyi ve
dolayisiyla Ortaklik faaliyetlerini sekteye ugratmasi.

Akaryakait fiyati riski: Jet yakiti fiyatindaki dalgalanmalarin nakit akis1 ve karlilik iizerindeki etkisi.

Faiz oram riski: Faiz oranlarinda yasanan degisimlerin finansman maliyetleri ve portfoy getirileri iizerindeki
etkisi.
Doviz kuru riski: Gelirleri ve giderleri olusturan farkli kompozisyonlardaki para birimlerinin degerlerinde

olusabilecek degisimlerin nakit akis1 ve karhlik iizerindeki etkisi.

Karsi taraf riski: Gergeklestirilen finansal islemlere karsi taraf olan kurumlarin temerriide diismesi durumunda
yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi ve bunun sonucunda olusabilecek kayiplar.

Nakit Akim Riski Yonetimi

Etkin bir nakit yonetimi politikasinin tesis edilmesi ve uygulanmasi, Ortakligimizca tizerinde hassasiyetle durulan
unsurlarin baginda gelmektedir. Nakit akim riskinin proaktif bir sekilde yonetilebilmesi adina, her ay diizenli
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olarak temel para birimleri bazinda orta/uzun vadeli nakit akim tahmin ¢alismasi yapilmaktadir. Bu ¢aligmalar,
gelecek vadelerdeki nakit durumu ve para birimleri bazindaki pozisyonlar hakkinda 6ngorii saglarken ayni
zamanda yatirim ve finansman ile ilgili karar alma siireglerine esas tegkil etmektedir.

Finansal yiikiimliiliiklerinin zamaninda yerine getirilebilmesi ve operasyonel devamliligin giivence altina
almabilmesi agisindan, bulundurulmasi gereken asgari nakit politikasi da belirlenmistir. Mevcutta sahip olunan
ve gelecekte olusmasi 6ngdriilen nakit tutarlar1 bu politikay1 dikkate alarak takip edilmekte ve nakdin s6z konusu
bu asgari seviyenin altina diismemesi konusunda gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Ek olarak, nakit akiginin saglikli bir sekilde siirdiiriilmesini saglayacak miktar sonrasinda kalan fazla nakit,
Ortakligimizin “Portfdy Yonetimi Stratejisi” kapsaminda risk/getiri dengesini optimum seviyede tutacak sekilde
finansal piyasalarda degerlendirilmektedir.

Akaryakit Fiyat1 Riski Yonetimi

Ortakligimizin en yiiksek hacimli operasyonel maliyet kalemi akaryakit giderleridir. Bu sebeple, akaryakit
fiyatinda olusacak degisimler hem nakit akigi hem de karlilik {izerinde biiyiik bir dalgalanma olusturma
potansiyeline sahiptir. Bu olasi etkinin makul ve yonetilebilir bir seviyede tutulabilmesi amaciyla “Akaryakit
Fiyat1 Riskinden Korunma Stratejisi” gelistirilmistir.

Bu strateji kapsaminda, piyasadaki fiyatlar ve beklentiler de dikkate alinarak, en fazla gelecek 24 aylik donemi
kapsayacak vadede ve bir sonraki aym ongoriilen yakit tiiketiminin en fazla %60’lik kismina ulasacak miktarda
riskten korunma islemleri yapilabilmektedir. ilgili islemlerde swap ve opsiyon temelli primli veya primsiz tiirev
enstriimanlar kullanilabilmekte olup fiyatlarin fazla yiikselerek piyasa éngoriilerinin bozuldugu durumlarda ise
islemlere ara verilebilmektedir.

Riskten korunma amach islemlerde jet yakiti ile arasinda fiyat seyri agisindan yiiksek oranli bir iligki olan ve
piyasa derinligi jet yakitina gore kayda deger Olciide daha fazla olan ham petrol dayanak varlig1 iizerine dizayn
edilmis tiirev iiriinler tercih edilmektedir. Tiirev iirlinlere ek olarak, bilet fiyati {izerinden tahsil edilen yakit harc1
da akaryakat fiyat: riskinin yonetimi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu harcin belirlenmesinde talep ve rekabet
kosullar1 6nem arz etmektedir.

Akaryakit fiyati riskinin takibi agisindan, kiiresel makroekonomik ve jeopolitik gelismelerin yani sira akaryakit
fiyat1 ve piyasa dinamiklerinde meydana gelen yapisal degisiklikler de yakindan takip edilmektedir. Ayrica,
rekabet giiclinlin korunabilmesi agisindan havacilik sektoriinde uygulanan diger akaryakit riskinden korunma
stratejileri de rutin olarak degerlendirilmekte olup gerekli goriilmesi halinde riskten korunma metodolojisi revize
edilebilmektedir.

Doviz Kuru Riski Yodnetimi

Ortakligimiz gelirleri ve giderlerini teskil eden para birimleri arasindaki dagilim farkliligi, déviz kuru riski
potansiyeli olugturmaktadir. Doviz kuru riskinin yonetimi agisindan ise dncelikli olarak riskten dogal korunma
hedeflenmektedir. Bu baglamda Ortakligimiz tarafindan yapilan tiim anlagsmalarda, kontrata baz teskil eden doviz
kuru belirlenirken para birimleri 6zelindeki pozisyonlar dikkate alinmakta ve net pozisyonu daha dengeli hale
getirecek para birimleri tercih edilmektedir.

Déviz kuru riskleri agisindan riskten dogal korunma uygulanmasi adina, 2015 yili Mayis ayinda Ortakligimizin
Tiirkiye ¢ikish yurt dist uguslarinin fiyatlamasinda Avro’dan ABD Dolari’na gegis yapilmasi yoniinde ¢alismalar
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yapilmistir. Bu gecisin saglanmasi neticesinde Ortakligimizin Avro’daki uzun pozisyonu ve ABD Dolari’ndaki
kisa pozisyonu daha dengeli hale gelmistir. Bunlara ek olarak, ug¢ak finansmanu, ticari kredi kullanimlar1 ve satin
alma operasyonlar1 gibi kontrat bazinda yonetilebilen islemlerde de miimkiin oldugunca déviz pozisyonunu daha
dengeli hale getirecek para birimleri tercih edilmektedir.

Riskten dogal korunma yaklasiminin yani sira ihtiya¢ halinde forward ve opsiyon temelli primli veya primsiz
tiirev trtinler kullanilarak doviz kuru riskinin yonetilmesine yonelik islemler gergeklestirilebilmektedir.

Faiz Oram Riski Yonetimi

Ortakligimiz, basta ugak temini olmak iizere, yapmis oldugu tiim yatirimlarin ve igletme sermayesi ihtiyaglarinin
finansman1 sonucunda uzun vadeli ve sabit veya degisken faizli iglemleri igeren bir borg portfoyii tagimaktadir.
Ote yandan Ortakhgimizin kayda deger biiyiikliikte nakit varliklar1 da mevcut olup, ilgili varliklar ile portfoy
yOnetimi stratejisinin belirledigi kapsamda risk/getiri iligkisini optimum diizeyde tutacak sekilde finansal islemler
yapilarak getiri saglamaktadir.

Faiz orani riskinin yonetimi kapsaminda, faiz oranlarindaki degisimin finansman maliyeti ve portf0y getirisi
iizerinde olusturabilecegi konsolide etki diizenli olarak analiz edilmektedir. Gerekli goriilmesi durumunda, swap
ve opsiyon temelli tiirev rtinler kullanilarak, degisken faizli finansmanlardan kaynaklanan faiz yiikiimliiliigiiniin
kontrol edilebilir bir seviyede tutulabilmesi amaciyla riskten korunma iglemleri yapilabilmektedir.

Karsi Taraf Riski Yonetimi

Ortakligimizin gergeklestirdigi finansal islemlerde karsi taraf olan finansal kuruluslarin temerriide diismeleri
durumunda ortaya ¢ikabilecek olasi kaybin asgari bir seviyede olmasi hedeflenmektedir. Bu sebeple, finansal
islemler kapsaminda calisilabilecek kurumlarla yapilabilecek islemlerin azami hacminin belirlenebilmesi adina
limit/risk metodolojileri gelistirilmistir.

Mevduat islemleri kapsaminda piyasa tarafindan kabul gormiis ¢esitli finansal metrikler dikkate alinmakta ve
kars1 taraflarin nihai islem limiti bu metriklerin konsolidasyonu sonucunda olusan skora gore belirlenmektedir.
Tiirev islemlerde ise bu metriklere ek olarak, kars1 tarafin temerriit olasilig1 da dikkate alinmakta ve limitler buna
gore belirlenmektedir.

Karsi taraf riskinin indirgenmesi kapsaminda, yurt i¢cinde yerlesik kuruluslarla “Tiirev Cerceve Sozlesmesi”, yurt
dis1 kuruluslarla ise “International Swaps and Derivatives Association” (ISDA) ana sdzlesmesi ve “Credit Support
Annex” (CSA) sozlesmeleri imzalanmaktadir.

IC KONTROL MEKANIZMASI

Tirk Hava Yollar1 Anonim Ortakligi, is hedeflerine ulagmayr engelleyecek risklerin tanimlanmast,
degerlendirilmesi, tanimlanan risklerin engellenmesi ve/veya etkisinin azaltilmasi amactyla etkin bir i¢ kontrol
sistemini ve tiim organizasyonunu, istiraklerini kapsayacak sekilde nitelikte olusturmustur.

Tiirk Hava Yollar1 i¢ kontrol sisteminin amaci; faaliyetlerin Ortakligin amaglarina, Ortaklik i¢i kural ve
politikalara, ilgili ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, Ortaklik varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe ve mali raporlama sistemlerinin dogru ve tam olarak tutulmasi ile zamaninda
ve giivenilir olarak elde edilebilirligini saglamaktir.
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Ortaklikta etkin bir i¢ kontrol sisteminin siirekliliginin saglanmasi1 amaciyla faaliyette bulunan Teftis Kurulu
Bagkanlig1 ve biinyesindeki I¢ Kontrol Miidiirliigii icra Komitesi’ne baglidir.

Teftis Kurulu Baskanhg

Teftis Kurulu Baskanl tarafindan, Ortakligin tiim faaliyetlerine iliskin teftis, inceleme ve sorusturma ¢aligmalari
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, Ortaklik faaliyetlerinin yiiriirliikteki mevzuat ile Ortaklik ici strateji,
politika, ilke ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilmesi ve Ortakligin i¢ kontrol ile risk yonetim sistemlerinin etkinligi
ve yeterliligi hususlarinda, giivence fonksiyonu kapsaminda Icra Komitesi’ne yénelik raporlama faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

Teftis Kurulu Baskanligi bu itibarla;

e Ortaklik faaliyetlerinin mevzuata, Ortaklik i¢ diizenlemelerine, sdzlesmelere, belirlenmis strateji, politika

ve hedeflere uygun yurGtilmesi,

Ortaklik kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi,

Verilerin giivenilir, tutarli ve giincel olmasi,

Birim ve siireglerin siirekli iyilestirilmesi,

Teftis, inceleme ve sorusturma sirasinda edinilen bilgilerin Ortakligin gerekli alanlarina etkili bir sekilde

iletilmesi,

e Ortaklik gelirlerinde ve varliklarinda kayba yol agabilecek hata, hile ve suiistimallerin tespit edilip tedbir
alinmast

konularinda raporlama yaparak onerilerde bulunmakta ve raporlardaki bulgu ve Onerilerin yerine getirilip
getirilmediginin takibini yaparak, Ortakligin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi hakkinda Icra
Komitesine bilgi vermektedir.

Teftis Kurulu Bagkanlig1 ¢aligmalarini risk odakli denetim anlayisi ile yerine getirmektedir. Teftiglerde gelisen
teknolojiden istifade edilmekte olup bu kapsamda, yurti¢i / yurtdisi / merkezi birimlerin teftis, inceleme ve
sorusturma siireclerinin sistematik ve disiplinli bir sekilde tasnif edilmesi, takip edilmesi, raporlanmasi, izlenmesi
ve yonetilmesini saglayan bir web uygulamasi olarak TK-IST denetim programi uygulamaya alinmigtir.

¢ Kontrol Miidiirliigii

I¢ Kontrol Miidiirliigii, Ortakligin varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde mevzuata,
Ortaklik igi diizenleme ve kurallara uygun olarak yiirtitiilmesini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin
giivenilirligini, biitiinliiglinii ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglamak iizere olusturulan i¢ kontrol
sisteminin siireklilik esasl olarak etkinlik ve verimliligini degerlendirmektedir.

15. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Tiirk Hava Yollari, Tiirkiye’nin bayrak tasiyici havayolu olarak, diinya c¢apinda farkindalik yaratmak amaciyla
egitim, bilim, ¢evre, havacilik, sanat, spor ve insani yardim gibi alanlarda faaliyet veren oncii kurum ve Sivil
Toplum Kuruluslari ile ortak ¢alismalar ytrutmektedir. 2025 y1li boyunca yaklasik 80 farkli yerel ve uluslararasi
sivil toplum kurulusu ile isbirligi yapilarak yurtici ve yurtdist pek c¢ok insani yardim programinin saha
organizasyonlari i¢in ulasim ve kargo destegi verilmistir. Bu y1l 6ne ¢ikan Kurumsal Sosyal Sorumluluk proje ve
is birlikleri asagida yer almaktadir.
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1. Kuzlay

Tiirk Hava Yollari, {ilkemizin en biiyiik yardim kuruluslarindan biri olan Kizilay’in resmi ulagim sponsoru
olarak 450 ton kan ve kan tiriinleri, kan tiipleri ve nakil kutulart; 100 ton afet, acil ve ¢esitli yardim malzemelerin
taginmasi i¢in destek saglanmaktadir. Yaklagik 274.000 hastanin hayatinin kurtarilmasi veya tedavi siireglerinin
desteklenmesi saglanmistir. Bunun yani sira Tiirk Hava Yollan yerleskelerinde yilda en az 2 kez kan bagist
kampanyasina diizenlenmekte ve ¢alisanlar tarafindan yogun katilim gosterilmektedir.

2. 100.y1lda 1 Milyon Fidan

Ulkemizin farkli bolgelerinde endemik tiirlerin gogaltilmasma katki saglanmasi, zeytin ve fistik agaglarinm
arttirilarak milli tarim ve ticarete (ihracat) destek olunmasi, istihdamin devamliligina destek olunarak toplumsal
kalkinmanin arttirilmasi ve orman yanginlarindan zarar géren topraklarin yeniden hayat bulmasi hedefleriyle 100.
yilimiz olan 2033 yilma dek, 10 yil boyunca her sene 100.000 adet fidan bagisini belirli periyotlarda
surdirilmektedir. 2025 yili igin izmir yogunluklu Ege ve Akdeniz Bolgesi'nde ve Kuzey Kibris'ta fidan dikimi
gergeklestirilmigtir.

3. Togemder Cemre Carsisi1 Etkinligi

2025 yili iginde toplumu bilingli {iretim ve sorumlu tiikketme davet eden *’Sifir Atik’’ projesi kapsaminda tematik
stantlar ve kiiltiir/sanat faaliyetlerinin yer aldigr “’Cemre Carsist’’ etkinligi i¢in 1.000.000 TL nakit destegi
verilmistir.

18-20 Nisan 2025 tarihlerinde The Peninsula Istanbul’da gergeklesen etkinlikte, ucak ici seyahat iiriinlerinin
kullanilabilir iirtinlere ileri doniistim teknigi ile doniistiiriilmesi” projesi kapsaminda Fatih Belediyesi Karinca
Egitim Birimi Kadi El Emegi tarafindan donistiiriilen yeni tiriinlerden yaklasik 500 adet aksesuar iiretilmistir.
Elde edilen gelirin sosyal yardim faaliyetlerinde ve projelerinde kullanilmasi amaci ile Togemder’in stantlarinda
satilmak tizere hibe edilmistir.

4. Ustiin Zekal Cocuklar icin Havaciik Egitimi

MEB’e bagli Istanbul Bilim Sanat Merkezlerinde (BILSEM) egitim goren iistiin zekali cocuklara ve sevgi
evlerinde bulunan 8-12 yas araligindaki ¢ocuklara havacilik sevgisini asilamak ve havaciligin temellerini
anlamalarini saglamak amaciyla “Cocuklar I¢in Havacilik Egitimi’ni 2025 y1l1 boyunca ayda bir kere iicretsiz
olarak toplamda 150 gocuk agirlandi, katilim sertifikalari verildi.

5. Depozito Yonetim Sistemi

Cevre Kanunu kapsaminda, Ortakligimiz binasinda pilot olarak depozito yonetim sistemi uygulamalar1 baglatildi.
Genel Midiirliik binamizda kurulumu yapilan depozito iade makineleriyle sistem kullanima agildi. Depozito
Yo6netim Sistemi ile kullanilan icecek ambalajlarinin geri doniisiime kazandirilmasiyla atik miktarinin azaltilmasi,
enerji tasarrufu saglanmasi ve sera gazi emisyonlarmin diigiiriilerek Ortakligimizin surdurtlebilirlik hedefleri
desteklenmektedir.

6. SMA’h Cocuklara Destek

Yurtdiginda tedavi gérmesi gereken SMA hastasi 30 ¢ocuk ve beraberindeki ailesine bilabedel bilet ve ekstra
150 kilo olmak kaydiyla toplamda 6 ton bagaj hakki imkani tantyarak, bu zorlu yolculukta yanlarinda olduk.

7. Ucak ici Seyahat Setlerinin Ileri Déniisiimii

Ugak i¢i seyahat setlerinin ileri doniisiim teknigi ile kullanilabilir iiriinlere doniistiiriilerek atik olusumunun 6niine
gecilmesinde Tomorrow on Board stratejileri kapsaminda siirdiirtilebilir bir adim daha atildu.
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Kullanim 6mrii devam eden ekonomik ve ¢evresel deger tasiyan seyahat setlerinin yeniden tasarlanmasi, islenmesi
ve lretiminin yapilmasi i¢in kadin istihdammi destekleyecek sekilde Karinca El Emegi Egitim Birimi ile
koordineli ¢alisiimaktadir. Ortaya ¢ikan {iriinlerin toplumsal destek gereksinimi olan dezavantajli bolgelere hibe
edilmektedir.

8. Dezavantajh Cocuklar icin Kidzania Etkinligi

Tercihen Istanbul ilinde bulunan 300 6zel gereksinimli 14 yas ve alt1 cocuklar i¢in y1l boyunca ayda 1 kere olmak
iizere KidZania’da bir giin gecirmelerini saglayarak, ¢ocuklarin gelisim siireglerine destek olunmustur.

9. Kaotler Pazarlama Odulleri

Kabin ekibi aksesuar1 olan kullanim émriinii doldurmus cantalarin gocuk botlarna doniistiigli ve dezavantajli
bolgelerdeki ¢ocuklarla bulustugu “Gelecege Doniisiim” projesi bir 6diil daha kazandi. 18 Nisan 2025 tarihinde
Ciragan Palace’de gerceklesen torende, projemiz, Kotler Awards Tiirkiye 2025 kapsaminda Sosyal Sorumluluk
alaninda Jiiri Ozel Odiiliine layik goriilmiistiir.

10. Newton Gezici Bilim Atolyesi

FIRST Scandinavia ve Boeing is birligi ile 2024 yilindan bu yana dezavantajli bolgelerde ilkokul, ortaokul,
lise ve liniversite 6grencilerine ugus simiilatorleri ve modern ekipmanlar ile heyecan verici bir havacilik
deneyimi ve nitelikli bir STEM (fen, teknoloji, mihendislik, matematik) deneyimi sunulmaktadir. Tiirkiye’de
Bilim Kahramanlar1 Dernegi tarafindan yiiriitiilen bu projeye 2 yildir verdigimiz destek ile 2.718 ¢ocuk ve
gence ulasildi. Y1l igerisindeki 6zel giinlerde ¢ocuklarla ve genglerle 6zel havacilik ve bilim igerikleriyle
atolyeler gerceklestirilmistir. Projemiz Malatya’da icerik sunmaya devam etmektedir.

11. 3 Aralik Engelliler Giinii

Cevre Kuruluglar1 Dernegi is birligi ile Ortakligimizda engelli kadrosunda gorev yapan ¢alisma arkadaglarimiz
adina 6zel olarak fidan dikimi gergeklestirilmigtir. Hazirlatigimiz dijital fidan sertifikalari; her bir ¢aligma
arkadagimizin yalnizca kendi kurumsal e-posta adresine iletilmistir. Bu 6zel giinde kendilerini degerli ve
hatirlanmig hissetmelerine katki sunulmasi hedeflenmistir.

12. Meme Kanseri Farkindahgi

Meme Kanseri Farkindalik Ay1 (Ekim ay1 boyunca) i¢in KSS g¢aligmalarimiz kapsaminda, diinyanin en g¢ok
tilkesine ug¢an havayolu olarak en ¢ok farkindaligi olusturabilme giiciimiizii kullanarak kiiresel dlcekte iletisime
tagmacak kampanya projesi liretilmek istenmistir.

Meme Kanseri Farkindalik Ay1 kapsaminda farkindalik olusturmak amaciyla 6zel bir dijital kampanyaya imza
atilmis “Ready for Self Check-in” (Kendi Kontroliine Hazir misin?) temasiyla hazirlanan sticker setleri, toplum
sagligina katki saglamak ve kadinlarimizda erken teshisin 6nemine dikkat ¢cekmek amaciyla 6zel sticker setleri
tasarlanmustir. Bu proje ile kiiresel 6lgekte farkindalik yaratmak ve erken teshisin hayat kurtarici roliine dikkat
cekmek hedeflenmistir.

13. Diinya Sifir Atik Giinii

30 mart uluslararasi sifir atik giinii iletisimleri kapsaminda bir yil i¢erisinde gergeklesen ambalaj azaltimi, ofis
triinlerinde siirdiiriilebilir malzemelere gecis, su tasarrufu verileri infografik bir video ile sosyal medya
kanallarinda iletigime taginmustir.
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14. Gelecek icin 90 Milyon Adim

Dijital Inovasyon, Terminal projesi kapsaminda girisimcilere destek verilmektedir. Bu baglamda Ortakligimizin
girisimci destek programindan yola ¢ikarak, yenilik¢i bir adim 6l¢er uygulama ile anlaml bir is birligine imza
atildi. Ortaklik Calisanlari icin baglatilan bu projede, "Saglam kafa saglam viicutta bulunur" diyerek her adim
hem saglik hem de sosyal sorumluluk i¢in atildi. Takim olarak 90 milyon adim hedefimize ulastigimizda, ihtiyag
sahibi 90 koy okulu 900 uzay ve havacilik setleriyle bulusturuldu.

15. 2 Nisan Dinya Otizm Farkindahg Giinii

Otizmli gen¢ piyanist Koral Erdeniz’in umut dolu yolculuguna 21 Ekim 2023 tarihinde Azerbaycan’m Bakii
kentinde diizenlenen Engelsiz Miizik Konseri’nde Tiirkiye’yi temsil edecegi konser i¢in Ortakligimiz tarafindan
Koral Erdeniz’e bilet destegi saglanmustir.

16. Organ Nakli Farkindahgi Haftasi

3-9 Kasimm Organ ve Doku Nakli Haftas1 kapsaminda, organ bagisinin dnemine dikkat ¢ekmek ve toplumsal
farkindalik olusturmak amaciyla, sayisiz basarili organ nakli ameliyatina imza atan Prof. Dr. Halil Erbis ile 6zel
bir roportaj gerceklestirilmistir.

16. ORTAKLIK iLE iLGILi ONGORULER

Ortakligimiz Yonetim Kurulu tarafindan ugak miisaitligine ve pazar sartlarina bagli olarak Suudi Arabistan’in
Abha, Misir’in Aswan, Rusya’nin Mahagkale, ispanya’mn La Coruna, Azerbaycan’in Lenkeran, Fransa’nin
Nantes, Kazakistan’in Atyrau, Pakistan’in Sialkot, Somali’nin Hargeisa, Polonya'nin Katovige, Cin Halk
Cumbhuriyeti'nin Chengdu ve Urumgi, Gine Bissau Cumbhuriyeti'nin baskenti Bissau’ya, Romanya'nin Temesvar
ve Ermenistan'in bagkenti Erivan noktalarina tarifeli yolcu seferleri baglatilmasina karar verilmistir.

Diinyada en fazla iilkeye ucan hava yolu olan Tiirk Hava Yollari, pandemi sonrasi gosterdigi toparlanma ivmesini
istikrarli biiyiimeye doniistiirmek icin yol haritasi kabul ettigi 2033 yil1 stratejisini olusturmustur. Tiim paydaslar
icin yiiksek deger iiretecek sekilde olusturulan bu vizyon gergevesinde Ortakligimiz, 2033 yilinda filosundaki
ucak sayisint 800°iin {izerine ¢ikarmay1 ve 170 milyondan daha fazla yolcu tasimay1 hedeflemektedir. Bunlarin
yaninda Tiirk Hava Yollari, yolcu deneyiminde miilkemmellesme, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik kapsaminda
hedefler koyarak sekttre yon vermeye devam etmekteki kararliligin1 géstermektedir.

10 y1llik strateji kapsaminda Turkish Cargo, Istanbul Havalimani’ndaki yiiksek teknolojiyle donatilan, diinyanm
en biiylik terminalleri arasinda yer alan mega kargo tesisi SMARTIST’in sundugu imkanlar ve Tiirk Hava
Yollari’nin benzersiz genislikte ugus ag1 sayesinde, 2033 yilinda tasinan yiik miktarini 3,9 milyon tona ¢ikarmayi
hedeflemektedir. Kargo ugus noktasini 2033 yilinda 150 adede yiikseltmeyi ongdren Turkish Cargo, pazar pay1
ve hizmet kalitesinde diinyada ilk {i¢ hava kargo markalarinda biri olmay1 hedeflemektedir.

Operasyonlarinda cagin gerekliliklerini géz oniinde bulunduran Ortakligimiz, 2033 stratejisi kapsaminda
yolcularina biitiinlesik ve tiim kanallarda kisisellestirilmis hizmet sunmay1, dijital doniisiim alaninda yeni projeler
gelistirerek en iyi dijital deneyim sunan {i¢ hava yolundan biri olmay1 amaglamaktadir.

Operasyonel biiyiime hedeflerinin yaninda siirdiiriilebilir bir diinya i¢in de hedefler koyan Ortakligimiz, 2033 yili
stratejisi kapsaminda filonun %90’ min yeni nesil ugaklarda olusmasin1 6ngérmektedir. Tiirk Hava Yollar1, Uyesi
oldugumuz IATA tarafindan belirlenen, havacilik kaynakli karbon emisyonlarinin azaltilmasina yonelik hedefleri
benimsemekte ve bu hedefe ulasabilmek icin 6zveriyle galismaktadir. Ortakligimiz, Sirdiirilebilir Havacilik
Yakiti (SAF) kullanilan frekans ve ugus noktasi sayisimi artirarak, 2050 yilinda “karbon nétr” hava yolu olma
hedefine emin adimlarla yiiriimektedir.
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17. SIRKETIN STRATEJIiK HEDEFLERI

Ortakligimizin gelecek bir yillik faaliyet dénemine iliskin operasyonel ve finansal planlarini igeren isletme
Biitgesi ve ilk bes yil1 detayli, ikinci bes y1l makro olmak {izere 10 yillik operasyonel ve finansal planlarini igeren
Is Plan, tiim ortaklik birimlerinin katilimiyla hazirlanir, tiim {ist yénetim ve Y&netim Kurulu’nun hazir bulundugu
biitge toplantilarinda detayli olarak tartigilarak son hali verilir ve onaylanir.

Bunun disinda Ortakligin pazar pay1, miisteri memnuniyeti, marka degeri, dijitallesme, stirdiiriilebilirlik gibi biitce
dist uzun vadeli hedeflerini de iceren Stratejik Hedefler ve bunlarin gergeklesmesine hizmet edecek yillik Ortaklik
Hedefleri, Hedef Yo6netimi Prosediirii’ne gore belirlenir.
Caliganlar, Ortakligin stratejik hedeflerine ulagmak i¢in kendi is siiregleri dogrultusunda hedeflerini belirler.
Performans Yonetimi Sistemi kapsaminda periyodik olarak birim yoneticileri ile yapilan geri bildirim
goriismelerinde hedefler ve yetkinlikler degerlendirilir; ge¢mis donem performanslari da goéz Oniinde
bulundurularak hedeflere ulagsma derecesi gozden gegirilerek var ise hedeften sapmalar belirlenir ve Oneriler
verilir.
Yonetim Kurulu, Ortakligimiz yoneticilerince olusturulan stratejik hedefleri onaylar, siirekli ve etkin bir sekilde
hedeflere ulasma derecesini, faaliyetleri ve ge¢mis performansi gozden gegirir. Bunu yaparken her konuda
uluslararasi standartlara uyum saglamaya ¢alisir ve gerektigi durumlarda gecikmeden ve sorun ortaya ¢ikmadan
once onlem alir. Ortakligimiz stratejik hedeflerinin takibi ve ge¢mis performansin takip edilmesi amaciyla
Y o6netim Kurulu’na:

i) Her Yonetim Kurulu toplantisinda Ortakligin giincel finansal ve operasyonel durumu ve biitce

sapmalar1 hakkinda dzet,

i) Her ¢eyrek finansal sonuglarin agiklanmasini miiteakip ge¢gmis donem performansi ve Ortaklik Yillik
Hedeflerine ulasilma derecesine, varsa sapmalara iliskin gerekcelerin ve maliyet analizlerinin
degerlendirildigi bilgilendirme sunumlar1 yapilmaktadir. Bu degerlendirmeler sonucunda gerekli
onlem ve aksiyonlara karar verilir, gerekli goriilmesi halinde biit¢e ve is planinda revizyon yapilir.

Ortakligimiz istikrarli biilyiime hedefi ¢ercevesinde 2033 yili stratejisini olusturmus ve kamuya duyurmustur.
2033 stratejisinin ele aldig1 ana hedefler:

Filodaki ugak sayisini 800’iin iizerine ¢ikarmak,

Tasinan yolcu sayisini 170 milyon iizerine ¢ikarmak,

Yolcu kapasitesini 2023 yilina gore 2 katina ¢ikarmak,

Diinyanin en biiyiik hava kargo terminallerinden biri olan SmartIST'in sundugu imkénlardan

faydalanilarak taginan kargoyu 2033 yilinda 3,9 milyon tona ¢ikarmak ve diinyanin ilk ii¢ kargo hava

yolundan biri olmak,

e Yenilenen markasi, yeni logosu ve yeni kadrolariyla AJet markasini kiiresel bir havayoluna
doniistiirmek ve 2033 yilinda tamami yeni nesil ugaklarla olusturulacak 200 ugaklik filo ile 55 milyon
yolcuya ulagmak,

e Miisteri memnuniyetini ve marka degerini daha da artirarak, sektorde ise rekabet avantaj1 elde
edebilmek adina prestijli bir marka olmak,

e Miisteri deneyiminin ve marka algimizin giiclendirilmesine yonelik olarak:

o Yolcularimiza biitiinlesik ve tiim kanallarda kigisellestirilmis hizmetler sunmak,
o Kabin i¢i doniisiimiin tamamlanip ugus konforunu arttirmak,
o Miles & Smiles sadakat programimizin gelistirilmesi ile aktif iiye sayisini arttirmak,

e Dijital doniisim alaninda yeni projeler gelistirerek en iyi dijital deneyim sunan 3 hava yolundan biri
olmak,

e Siirdiriilebilir bir havayolu olunmas1 hedefiyle:
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o Operasyonel iyilestirme projeleri, karbon dengeleme, yenilebilir enerji ve SAF kullanim ile
birlikte 2050 yilinda “karbon nétr” hava yolu olmak,
o Kullanilmakta olan siirdiirtilebilir havacilik yakiti miktarinin arttirmak,
o LEED sertifika sahibi bina sayimizin arttirilarak yenilenebilir enerji kullanim oranimizin
arttirmak,
e Konsolide toplam geliri 50 milyar dolar iizerine ¢ikarmak,
e Tirkiye ekonomisine sagladigimiz katkiy1 2033 yilinda 144 milyar dolara ¢ikarmak,
e Tiim istiraklerimiz ile birlikte ¢calisan sayimizin yaklagik 148 bine ulastirmak

seklindedir.
18. KAR DAGITIM POLITIKASI

Ortakligimiz Yonetim Kurulu'nun Ortaklik Kar Dagitim Politikasi'nin revizyonuna iligkin teklifi 04.04.2016
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Genel Kurul tarafindan onaylanmis olup, giincel politikaya ve giincel
kar dagitim tablosuna Ortakligin Yatirrmen Iligkileri internet sitesinden ulagilabilir.

19. BAGIS VE YARDIM POLITIiKASI

Ortakligin bagis ve yardim politikas1 07.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da onaylanmis olup,
asagidaki gibidir:

Tiirk Hava Yollar1 A.O. (THY), sosyal sorumluluk politikasi kapsaminda Yo6netim Kurulu’nun onayryla Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardim
yapabilir. Bagisin ve yardimin sekli, miktari ve yapilacagi gergek veya tiizel kisinin segiminde THY "nin kurumsal
sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir. Yapilan bagis ve yardimlar detayli bir sekilde ilgili yilin
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin bilgisine sunulur.

20. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Ortakligimizin Yonetim Kurulu onayl insan Kaynaklar1 Prosediirii mevcut olup, siireglere gére yapilanmis alt
birimleri ile tiim calisanlara yonelik her tiirli faaliyet, ulusal/uluslararasi mevzuat ve gereklilikler ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir. Ise alim ve kariyer planlamalar siireglerinde esit kosullardaki kisilere esit firsat ilkesi
benimsenmektedir. Istihdam siireclerinin usul ve esaslari ise Alim Uygulamalar1 Prosediirii’nde tanimlanmustir.
Prosediirde genel hatlariyla; her bir asamada sorumluluk sahibi olan birimler, ilan kriterleri, siire¢ akislart ve
caligsan kayitlarinin yonetimi hakkinda bilgiler yer almaktadir. Personel yonetimi ile ilgili diger siirecler ise ugus
(kokpit-kabin), yer (yurt igi-yurt dis1) calisan gruplari bazinda farklilik géstermekte olup Ortaklik dokiimanlarinda
yer almaktadir.

Calisan deneyimini iyilestirmek icin calisgan bagliligi/memnuniyeti yillik olarak 6l¢iilmekte ve birim bazinda
raporlanmaktadir. Ayrica ¢alisan memnuniyetini ve motivasyonunu artirici faaliyetler yiiriitilmekte ve
benchmark galismalar1 ile trendler takip edilerek Ortaklik igerisinde uygulanmaktadir. Iletisim odakli kurum
kiiltiiriinii siirdiirme vizyonu dogrultusunda uygulanan IK Is Ortagi (HRBP) modeli ile iK ve diger birimler
arasindaki iletisim giiglendirilerek ¢alisan baglilig1 ve memnuniyetinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Performans
Yonetimi Sistemi (ROTA) siirdiiriilebilir bir kurum basarisi elde etmek amaciyla tiim yurt i¢i ve yurt disi yer
calisanlaria uygulanmaktadir.

Caliganlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve c¢aliganlarin Ortaklik i¢i fiziksel, ruhsal ve
duygusal kotli muamelelere karsi korunmasi i¢in 6nlemler alinmaktadir. Caliganlarin gérev tanimlari Tiirk Hava
Yollan intranet sayfasinda giincel olarak yayimlanmaktadir. Tiim caliganlar Tirk Hava Yollar1 intranet
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sayfasindan gorev tanimlarina erisebilmektedir. Ote yandan, calisanlarin cogu sendika iiyesidir. Yasal mevzuatta
diizenlenen say1 ve oranlarda sendika tarafindan atanan temsilciler ve sendika yoneticileri vasitasiyla Toplu Is
Sozlesmesi ve calisanlar ilgilendiren her konuda, ¢alisanlarla igveren arasindaki iligkiler etkin ve sonug alacak
bicimde yiiriitiilmektedir. Calisanlarin, Is Saglig1 ve Giivenligi tehlikelerini tespit etmek, tehlikeleri ortadan
kaldirmak, riskleri azaltmak ve firsatlar1 yonetmek icin aksiyon planlar gelistirilmekte olup ulusal ve uluslararasi
mevzuat ve uygulamalar ¢ergevesinde Ortaklik dokiimanlarinda ilgili siirecler tanimlanmigtir. Yaralanma ve
sagligin bozulmasim 6nlemek, giivenli ve saglikli calisma kosullarim1 saglamak igin calismalar yapilmakta;
caligma ortaminin gozetimi ve koruyucu hekimlik ¢aligmalarinin siirekliligi saglanmaktadir. Calisanlar i¢in gerek
yurt i¢inde gerekse yurt disinda giivenli ¢aligma ortami ve kosullar1 saglanmaktadir. Yurt disinda goérev alan
calisanlara yonelik ticretlendirme, izin haklar1 gibi yasal haklar {ilkelerin politikalari ¢er¢evesinde diizenlenmekte
ve takip edilmektedir. Calisanlarin bilgi, becerilerini artirmalarina ve kariyer gelisimlerine yonelik egitim
programlari gergeklestirilmektedir.

21. MALi HAKLAR

Ortakligimizin Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve iicretlendirme esaslar1 Ortakligimiz Ucret Politikasi’nda
belirlenmis olup, s6z konusu politika Yatirrmer Iligkileri internet sitesinde de yayimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin tespiti Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak yer almaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin ticretlendirmesinde kar pay1, pay opsiyonlar1 veya Ortakligin performansina
dayali 6deme planlar1 kullanilmamaktadir. Higbir Yonetim Kurulu iiyesinin Ortakliktan herhangi bir kredi veya
bor¢ almasi s6z konusu degildir.
2025 yilinda Ortakligimiz ve bagh ortakliklarinda gorev alan tlm Yonetim Kurulu tyeleri ile Genel Mdur ve
Genel Miidiir Yardimcilarina 6denen iicret, ikramiye, kullanimlari i¢in tahsis edilen tasitlar ve iletisim harcamalar1
dahil kisa vadeli tim maddi menfaatlerin toplami 702 milyon TL olarak gergeklesmistir.

22. DIGER HUSUSLAR
Sirket aleyhine ac¢ilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar: hakkinda bilgi
Bu nitelikte dava bulunmamaktadir.
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi

Yoktur.

Sirket’in yatirnm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki
cikar catismalari ve bu cikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler

Yoktur.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Ortakhik ve Yoénetim Kurulu iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Ortaklik ve Y dnetim Kurulu tiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
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Ortakhgin Arastirma ve Gelistirme Cabalari

Ortakligimizin AR-GE faaliyetleri istiraklerimiz Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S., THY Teknoloji ve Bilisim A.S.
ve TCI Kabin I¢i Sistemleri San. ve Tic. A.S bunyesinde strdirtlmektedir.

Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler

Ortakligimizin Sermaye Piyasasi mevzuati geregince gecerlilik siiresi 31.12.2024 tarihinde dolan kayith sermaye
tavani i¢in yeni bir siire ve tavan tutar belirlenmesi amaciyla Ortaklik Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Hisse
Paylar1" baslikli 6'nc1 maddesi ile birlikte Esas Sozlesme'nin giincel mevzuat ve Ortaklik gereksinimlerine uyum
saglamasi1 amaglariyla "Sermaye Artirrm1 ve Azaltilmasi" baslikli 8'inci maddesi, "Y&netim Kurulu Uyelerinin
Nitelik ve Se¢ilme Sartlar1" baglikli 11'inci maddesi, "Yonetim Kurulunun Gérev ve Yetkileri" baglikli 15'inci
maddesi, "Gonderilecek Belgeler" baslikli 34'iincii maddesi, "Karin Tespiti ve Dagitim1" baglikli 36'nc1 maddesi
ve "Kar1 Odeme Zamani ve Sekli" baslikli 38'inci maddesi ve Gegici Madde 1'inci maddelerinde degisiklik
yapilmustir. Giincel Esas Sézlesme Ortakligimiz Yatirimer Iliskileri Internet Sitesinde yer almaktadir.

Ortakhgn iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulumuzun 14.02.2023 tarihli karariyla Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (SPK) I1-22.1 sayili Geri Alinan
Paylar Tebligi ve i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k.) sayili Ilke Karar1 cergevesinde baslatilan pay geri
alim programi, SPK'nin i-SPK.22.8 (01.08.2024 tarih ve 41/1198 s.k.) sayili ilke Karar1 neticesinde 21.05.2025
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda kendiliginden sonlanmustir. 07.04.2025 tarihinde alinan
Y onetim Kurulu karari ile giincel mevzuata tam uyum saglanarak pay geri alim imkanimizin devam ettirilmesine,
Ortakligimizin hisselerinin gergek degerine yakin diizeyde islem gérmesine destek olunmasina, hissemizde asagi
yonlii keskin fiyat hareketlerinin yatirnmeilarimiz ve Ortaklik degeri iizerinde kisa vadede yaratabilecegi olumsuz
etkilerin giderilerek hissedarlarimizin menfaatlerinin korunmasina, Ortakligimiz hisse fiyati1 istikrarinin
desteklenerek saglikli fiyat olusumuna katkida bulunulmasina, Ortakligimizin toplam hissedar getirisi stratejisi
araglarindan biri olarak yatirirmcilarimizin Ortakligimiz hissesine olan ilgisinin korunmasina ve elde tutma siiresi
artiginin tesvik edilmesine olanak saglamasi amaglartyla yeni bir hisse geri alim programi baslatilmasina karar
verilmis ve ayni tarihte kamuya agiklanmustir.

Bu kapsamda, 21 Mayis 2025 tarihi itibartyla 3 y1li kapsayacak sekilde hisse geri alim programi baslatilmasina,
geri alima konu edilebilecek azami tutarin, Ortakligimizin nakit portfdyiinden karsilanmak iizere, 9 milyar TL
olarak belirlenmesine ve geri alinacak azami pay sayisinin Ortakligimiz ¢ikarilmis sermayesinin %1,7'si ile
sinirlandirilmasina karar verilmistir.

Hisse geri alim programi kapsaminda, Ortakligimiz tarafindan 17 Subat 2023 ve 29 Aralik 2025 tarihleri arasinda
Ortaklik sermayesinin %0,4823°(ine denk gelen 6.655.244 TL nominal degerli THY AO paylari Borsa Istanbul'da
pay basina ortalama 176,2 TL fiyatla toplamda 1,2 milyar TL (46,8 milyon USD) bedelle geri almmustir. lgili
geri alimlar Ortakligimizin nakit portfdyiinden karsilanmastir.

23. TERIMLER LiSTESI

Arz Edilen Koltuk Kilometre: Operasyondaki ugaklarin koltuk sayisi ile kilometre cinsinden ugus mesafesinin
carpimudir.

Doluluk Orani: Ucretli Yolcu Kilometre/Arz Edilen Koltuk Kilometre

EBIT: Earning Before Interest and Tax; Faiz ve vergi oncesi kar
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EBITDA: Earning Before Interest, Tax and Depreciation; Faiz, vergi ve amortisman dncesi kar

EBITDAR (FAVKOK): Earning Before Interest, Tax, Depreciation and Rent; Faiz, vergi, amortisman ve kira
oncesi kar

Finansal Kira: Ugagin kiralama siiresi boyunca kiralama iicretinin 6denerek kullanim hakki elde edilmesi ve
kira siiresi bitiminde ugak miilkiyetinin kiraciya gegmesini saglayan bir finansman tiiriidiir.

MRO: Bakim, onarim, revizyon

Op. Lease: Operasyonel Kiralama; Ugagin kiralama siiresi boyunca kiralama {icretinin ddenerek kullanim hakk1
elde etme durumudur. Kiralama siiresi sonunda ugak, kirac1 firma tarafindan kiralayan firmaya teslim edilir,
miilkiyeti kiractya gecmez.

Ucretli Yolcu Kilometre: Tasman tiim yolcu sayist ile kilometre cinsinden ugus mesafelerinin ¢arpimudir.

Wet Lease: Ugagin ugus ekibiyle birlikte kiralanmasi durumudur. Bu kiralama tiiriinde ugus faaliyetlerinin
teknik, operasyon ve diger idari sorumluluklar1 ugagi kiraya veren isletmeye aittir.

Yolcu Kapasitesi: Arz edilen koltuk kilometre
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EK-1. BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Tiirk Hava Yollart Anonim Ortaklig1 Yonetim Kurulu’nda; mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamast,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da 6nemli nitelikte ticari iligski kurulmadigin,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket’in dnemli l¢iide hizmet
veya lirilin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5
ve (zeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya Yonetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gliclii etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket’in Yénetim Kurulunda son 10 yil igerisinde alt1 y1ldan fazla Y6netim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,
&) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Y 6netim

Kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Saygilarimla,

(Aslinda imza bulunmaktadir.)
Sekib AVDAGIC
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Tirk Hava Yollar1t Anonim Ortakligi Yonetim Kurulu’nda; mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes yil i¢cinde 6nemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamast,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Sirket’in dnemli 6lgiide hizmet
veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5
ve iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya Yonetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, iniversite dgretim tiiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigsmalarinda
tarafsizliginm koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek giiclii etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve diistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢glide sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket’in Yénetim Kurulunda son 10 y1l icerisinde alt1 y1ldan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,
&) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Y 6netim

Kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yoénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Saygilarimla,

(Aslinda imza bulunmaktadir.)
Dr. Melih Siikrii ECERTAS
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Tirk Hava Yollart Anonim Ortakligi Yénetim Kurulu’nda; mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes yil i¢inde dnemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamast,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmamasi
ya da dnemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirket’in 6nemli dl¢iide hizmet
veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle iistlenecedi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 say1li Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigim,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizliginm koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcilide sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket’in Yénetim Kurulunda son 10 y1l igerisinde alt1 y1ldan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,
&) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi olarak goérev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Saygilarimla,

(Aslinda imza bulunmaktadir.)
Ozgill OZKAN YAVUZ
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Tirk Hava Yollart Anonim Ortakligi Yénetim Kurulu’nda; mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in y&netim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmamasi
ya da dnemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirket’in 6nemli dl¢iide hizmet
veya Uriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, iiye olarak sec¢ildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 say1lt Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigim,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek giiclii etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgilide sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket’in Yénetim Kurulunda son 10 y1l igerisinde alt1 y1ldan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,
&) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Saygilarimla,

(Aslinda imza bulunmaktadir.)
Gulden NACAR
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EK-2. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Uluslararasi platformda Tiirkiye’yi ve Tiirk havacilik sektoriinli en iyi sekilde tanitmayi ve temsil etmeyi
hedefleyen, seffaflik, adalet, sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerini ilke edinmis olan Ortakligimiz,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nden zorunlu olan tiim ilkelere uymakta olup, zorunlu olmayan ilkelere ise uyum konusunda azami &zeni
gostermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 ile 11-17.1 say1li Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin KAP platformu iizerinden, goniillii ilkelere uyum
durumunu raporlamak amaciyla Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve mevcut kurumsal yonetim
uygulamalar1 hakkinda bilgi vermek iizere Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlarn kullanilarak
yapilmasina karar verilmistir. Ortakligimizin s6z konusu sablonlarindan URF’ye https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1107-turk-hava-yollari-a-0 adresindeki Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu basligindan,
KYBF’ye ise yine ayn1 sayfadaki Kurumsal Yonetim sekmesinden ulasilabilir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nden Ortakligimizca uygulanmayan ilkelere ve bunlarin
gerekeelerine sablonlarda ve raporun ilgili kisimlarinda yer verilmistir. Ortakligimizda Kurumsal Yonetim
anlayismin siirekli olarak gelistirilmesine ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum diizeyini artirmaya yonelik
caligmalara devam edilmektedir.



https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1107-turk-hava-yollari-a-o
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1107-turk-hava-yollari-a-o
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140f2ed720140f376bebb01a7
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L1 PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMAS|

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastiric
islem yapmaktan kaginmigtir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr1 bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklariislemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek Gzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8- Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislann ve
yardimlann tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayn bir
maddede yer verilmigtir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlagtinc herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
kargilikl istirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5, AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandinimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmig
ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmigtir.

L.6. KAR PAY! HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
agiklanmastir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Aciklama

Medyadan Genel Kurul
toplantisina katilim
talebi gelmemistir. S6z
hakki olmaksizin menfaat
sahiplerinin katilimi
gerceklesmistir.

Ortakligimizin 6denmis
sermayesi her biri 1 Kurug
nominal degerli
137.999.999.999 adet A
grubu hisse ve 1 Kurus
nominal degerli 1 adet C
grubu hisseden
olugmaktadir. C Grubu
hisse T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlig1
Ozellestirme idaresi
Baskanligr'na ait olup, C
Grubu hisseye taninan
imtiyazlar Ortakligin Ana
Sozlesmesinde
tammlanmistir.



1.6.2 - Kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi kann dagitim usul ve
esaslanini ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili giind: ddesinde belirtilmisti
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gozden gegirmistir.

L1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1- Paylann devredilmesini zorlastinc herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadar.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarall

kt | yonetim ilkesinde yer alan tim ogeleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlan,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
segilen yabancidillerde de hazirlanmigtir.

2.2, FAALIVET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tiim unsurlan igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallan gercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3- Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve
prosedirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yaylmlanmaktadir.

3.1.4- Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi iin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
gatismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2 MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya
sirket i¢i ydnetmeliklerle dlizenlenmistir.

3.2.2- Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak Gzere
anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmigtir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tim kilit ydnetici pozisyonlariigin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin dlgutler yazili olarak
belirlenmisgtir.

3.3.3- Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamas, egitim ve saglik gibi konularda ¢aliganlann
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.
3.3.5- Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gériisi alinmistir.

3.3.6- Gorev tanimlan ve performans kriterleri tim
galisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmug ve ticretlendirme kararlarinda kullanilmistir.
3.3.7- Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini onlemek
ve calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalan gibi onlemler alinmigtir.

3.3.8- Sirket, dernek kurma ozgurliigiini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigcimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin giivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MOSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustir ve kosulsuz
misteri memnuniyeti anlayistyla faaliyet gdstermistir.




3.4.2 - Misterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.

3.4.4- Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5, ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yénetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almigtir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlanni tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartigarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklan belirledigini ve yénetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur,

4.2.2-Yonetim kurulu dyelerinin gorev ve yetkileri yilik
faaliyet raporunda agiklanmigtir.

4.2.3 - Yénetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmagikligina uygun bir ig kontrol sistemi olugturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel midiir
) gorevleri birbirinden aynlmis ve tanimlanmigtir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmai iligkileri bolumii ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinimar iligkileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi iginde ¢aligmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlan ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket ydnetim kurulunda, kadin lye orani igin asgari
9%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin
politika olugturmustur. Yénetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya

Lild, Llactirilmal

uygun $ gercekles

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yallik
tecriibesi vardir.

44, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bitiin ydnetim kurulu dyelerinin, yonetim kurulu
toplantilaninin goguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 -Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tiim (iyelere
gonderilmesi igin asgari bir siire tanimlamigtir.
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin goriisleri diger
dyelerin bilgisine sunulmustur.

Yatinmar iligkileri
Mdirliga yarittiga
faaliyetlere iligkin
hazirladigi yillik raporu
Ortaklik Yonetim Kurulu’
nun bilgisine sunmustur.
Yénetim kurulu
uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlariile
sirkette sebep olacaklan
zarara iligkin yonetici
sorumluluk sigortasi
mevcut olup sermayenin
925'ini asmamaktadr.
Sigorta teminati 10
Milyon ABD dolaridir.

Ortakligimizda Yonetim
Kurulu Gesitlilik Politikasi
olusturulmustur. Politika
gergevesinde, Tiirk Hava
Yollan A.O. sturdrulebilir
kalkinma ve kadin- erkek
calisan dengesinin
saglanmasi kapsaminda
kadin tyelerin Yonetim
Kurulu'nda yeterli
dizeyde temsil
edilmesini saglamak igin
azami caba gosterir. Bu
dogrultuda Ortaklik, 2030
yilina kadar Yénetim
Kurulu'nun en az %25’
inin kadin tyelerden
olusmasini
hedeflemektedir.



4.4.4-Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakkivardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilannin ne sekilde yapilacagi
sirket igi diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4,6 -Yonetim kurulu toplanti zapts glindemdeki tim
maddelerin gorisildugini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif goriisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda bagka
gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket diginda aldig gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BONYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak igin gerekli gordigi
kigileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almigtir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulugun
bagimsizig hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilannin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu Giyelerine sunulmusgtur.

4.6. YONETIM KURULU OYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN

YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6diing verilen borcun
siiresini uzatmamis, sartlan iyilestirmemis, lglincl sahislar
araciligryla kigisel bir kredi bagligi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4,6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen iicretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda
bagka gérevler almasiile
ilgili bir kesit
bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu
tyelerinin sirket disinda
aldig) gorevler genel
kurul toplantisinda ve
Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'ta pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim Kurulu
binyesinde olusturulan
¢ komitenin
bagkanlannin ve
Denetimden Sorumlu
Komite Uyelerinin
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden segilme
zorunlulugu bulundugu
igin her bir ydnetim
kurulu tyesi birden fazla
komitede gorev
almaktadir.

Yonetim Kurulu
performans
degerlendirmesi
yapmamaktadir.

Yonetim Kurulu dyeleri,
Genel Midiir ve Genel
Mudir Yardimalanna
odenen lcret ve ikramiye
dahil tim menfaatlerin
toplami yillik faaliyet
raporunda toplam olarak
paylasiimis olup, kisi
bazinda agiklanmamistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklaninin Kullaniminin
Kolaylagtiriimasi

Ortakhigimiz yurt ici ve yurt diginda 11 adet yatinmci konferansi ve roadshowa katilmig, 247 adet kurum ve fon ile
153 adet yatinmcl toplantisi gergeklestirmistir. Mali tablolara iliski sonuglar {izerine 4 adet telekonferans organize
etmistir,

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci
konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel
denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul
like 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen

bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1418756
baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge

ile es anh olarak Ingilizce olarak da sunulup Evet

sunulmadigi

like 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz (iyelerin
g¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi

bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin Oybirkigi bulunmayan iglem yoktur,

baglantilari
Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 o
kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf https://iwww._kap.org.tr/tr/Bildirim/1396943

islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari
Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sireklilik
arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iligkin politikanin yer aldigi bolimiin Yatinmei lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar
adi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul

edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigs KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1440774
duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde bulunmamaktadir,
kurula katihmini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri - ’
hakkinda bilgi Genel Kurul, menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmigtir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Evet (Yes)

Ortakhigimizin 6denmis sermayesi her biri 1 Kurug nominal degerli 137.999.999.999 adet A grubu hisse ve 1 Kurug
nominal degerli 1 adet C grubu hisseden olugmaktadir. C Grubu hisse T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Ozellestirme
Idaresi Bagkanhgr'na ait olup, C Grubu hisseye taninan imtiyazlar Ortakhigin Ana Sozlesmesinde tanimlanmigtir.

En biliyiik pay sahibinin ortaklik orani % 49,12

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazh pay
sahipleri ve oy oranlan

1.5. Azlik Haklarn

Azhk haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde

(igerik veya oran bakimindan) genisletilip Evet (Yes)
genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan

genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin Madde 10
numarasinl belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagttim Yatirimer liskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar
politikasinin yer aldigi bélimiin adi
Ortakhgimiz tarafindan TTK ve SPK'nin Seri: Il, 14.1 No'lu Tebligi hiikiimleri gergevesinde Tirkiye Muhasebe /
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (TMS/TFRS) uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. tarafindan denetlenen 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolara gore 113.378.000.000 TL, Vergi Usul Kanunu'na (VUK) gore beliflenen finansal
tablolara gore ise 137.493,301,830 TL dagitilabilir donem net kari bulunmaktadir. Genel kanuni yedek akge
tutarinin 6denmig sermayenin %20'sinden fazla olmasi sebebiyle 2024 yilinda elde edilen kér lizerinden 1.tertip
yedek akge ayriimamistir. Gegmis yil karlan ve diger yedekler de hesaba katildiginda, TMS/TFRS kayitlannda
342,120,000,000 TL, VUK kayitlarinda ise 626,944.291,307 TL dagitilabilir k&r bulunmaktadir. Sermaye Piyasasi
Mevzuatina gore dagitilacak kar pay tutarinin, yasal defterlerde de karsiliginin bulunmasi zorunlulugu
bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle, TMS/TFRS'ye gore dagitilabilecek kar payi tutan ile VUK'a gore dagitilacak kar
L payi tutaninin diisiik olani, kar payi tavani olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, Ortakligimizin dagitabilecegi kar payi
Yénetim kurulunun genel kurula karin tavani 01,01,2024-31,12,2024 hesap dénemi igin 342,120,000,000 TL'dir, SPK'nin 22.7 (07.03.2024 tarih ve 14/382
dagiiimamasini teklif etmesi halinde bunun 5 k) sayil| llke Karan gergevesinde hem TMS/TFRS hem de VUK bazli finansal tablolarda yapilacak olan enflasyon
nedenleri ve daditiimayan karin kullanim seklini  diizeltmesi sonucunda ortaya cikan gegmis yil zararlari endeks farklarinin mahsuplagma islemi hakkinda Genel
belirten genel kurul glindem maddesine iligkin
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2/26/2026
tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagiiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Genel Kurul Toplantilar

Genel kurul
giindemiyle

ilgili olarak
girkete
iletilen ek
aciklama
talebi

temsil
edilen
paylarin
orani

sayisi

21/05/2025 0 % 61,43 % 49,32

Kamuyu Aydinlatma Platformu - [50000] PAY SAHIPLERI

Kurul'un bilgilendirilmesi gerekmektedir, Ortakhigimizin TMS/TFRS tablolarini hazirlarken kullandigi para birimi USD
oldugu igin bu tablolarda enflasyon muhasebesi uygulanmamistir, VUK kayitlarinda ise 6z sermaye hesaplarinda
herhangi bir mahsuplagma iglemi yapilmamistir, Bu gergevede, Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Ortaklik
hissedarlarinin goriis ve onayina arz edilmek lizere; TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. tarafindan denetlenen 01.01.2024-31,12.2024 hesap
donemine ait konsolide finansal tablolara gére 113,378.000,000 TL olan dagitilabilir net dénem kar| (izerinden
9.500,000,000 TL'nin, A ve C grubu hisse senedi sahiplerine iki esit taksit halinde 16 Haziran 2025 ve 2 Eylil 2025
tarihlerinde kar pay olarak dagitilmasi, 6denen kar payi (izerinden hesaplanan 943,100,000 TL tutarinda 2.tertip
yedek akge ayrilmasi, kar payi ve yedek akge ayrilmasindan sonra geriye kalan 102.934.900.000 TL'nin gegmis
yillar kérlarina transfer edilmesi uygun olup 2024 yili Kar Payir Dagitimi'na iligkin 28 $ubat 2025 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu {izerinden duyurulan Yénetim Kurulu teklifi ve ekindeki Kar Dagitim Tablosu Genel Kurulun
onayina sunulmaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1440774

Sirket'in Yonetim
‘el | uruma )
sitesinde her sllr::esrirr‘\:te bulunan
giindem e TRl Genel kurul imtiyazh
Dogrudan|Vekaleten| maddesiyle tgpl e toplanti bir gekilde
temsil | ilgili olumlu yoneltilen tutanaginin ortakhk KAP'ta yayinlanan genel kurul
edilen | ve olumsuz = e iligkili taraflarla | bilgilerine bildiriminin baglantiss
paylann oylan da Rl ilgili madde veya| ulagma g
orani gosterir saglanan paragraf imkani
fonidedores| yamtlann |  numarsst | bunan
tutanaklaninin |, Yer aldii (Igeriden
boliimiin adi 2%
yer aldigi ogrenenler
boliimiin adi listesi)
Yatinmei
}I(;"'(mc; lligkileri /  ligkili taraflarla
Kurumsal ilgili madde veya ——
o, .
% 12,11 5;::3:?} Yénetim / paragraf 309 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1440774
Genel bulunmamaktadir.
Genel Kurullar Kurullar
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bolamlerin adlan

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya
dolayh bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2_ numarall kurumsal yonetim ilkesinde

belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi

sayfa numaralan veya bolum adlan

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda yurattikleri gorevler ve
dyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi
sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olugturulan
komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil i¢erisindeki toplanti
sayisi ve dyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum
adi

¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

d) Sirket aleyhine acilan onemli davalar ve
olasi sonuclari hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatinm danigmaniig: ve
derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumiaria
arasindaki ¢ikar ¢catigmalari ve bunlan
onlemek i¢in alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i
astigi kargilikh igtiraklere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

g) Caliganlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Yatinmci lligkileri

Yatinime lligkileri / Hakkimizda / Ortakhik Yapisi

Tiirkge - Ingilizce

Yonetim Kurulu ve Komiteler - Bagimsizlik Beyanlar

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Diger Hususlar

Diger Hususlar

Diger Hususlar

Faaliyet Konusu, Ortaklik Yapisi, Bagh Ortaklik ve istirakler

insan Kaynaklari - insan Kaynaklar Politikasi - Kurumsal Sosyal Sorumluluk

”n
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat Yoktur
politikasinin yer aldigi bolimin ad .

Calisan haklaninin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi kararlannin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin dnvani Etik Kurul Bagkani

Sirketin inbar mekanizmasina erigim bilgileri  elefon numarasi: (+90) 850 281 5088 internet sitesi: www.tkethics.com E-posta: tkethics@kpmg.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katilminin Desteklenmesi

Kurumsal intemet sitesinde, calisanlarin Kurumsal intemet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina iligkin olan i¢ diizenleme
yonetim organlarina katiimina iligkin olan i¢ bulunmamaktadir
diazenlemelerin yer aldigi bolimin adi .
Calisanlann temsil edildigi yonetim organlari Hava-is Sendikasi

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyontan icin halefiyet plani Yonetim Kurulu gerekli halefiyet planlan olugturmaktadir.
gelistiriimesinde yonetim kurulunun rola

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve .

personel alimi i Gtlerini iceren insan Kurumsal / Kariyer / Aday Bilgilendirme, Kurumsal / Politikalanmiz, Yatinmci lligkileri / Kurumsal Yonetim /
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin Surdurulebilirlik / I3 Etigi ve Davranig Kurallan

adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kota
muameleyi onlemeye yonelik onlemleri iceren
insan kaynaklan politikasinin yer aldigi
bolumin adi veya politikanin ilgili maddelerinin
ozeti

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yarg: karari sayisi

Kurumsal / Politikalanmiz, Yatinmci iligkileri / Kurumsal Yonetim / Sardartlebilirlik / is Etigi ve Davranis
Kurallan

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar Kurumsal / Politikalanmiz, Yatinmci iligkileri / Kurumsal Yonetim / Surdarilebilirlik / is Etigi ve Davranis
politikasinin yer aldigi bolimin ad Kurallan

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal

sorumiuluk raporunun yer aldigi bolimian ad. .

Kurumsal sosyal sorumiuluk raporu yoksa, Kurumsal / Politikalarimiz, Yatinme lligkileri / Kurumsal Yonetim / Surdurulebilifik / Cevre Politikasi
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim

konularinda alinan oniemier

irtikap ve rigvet de dahil olmak Gzere her
turla yolsuzlukla miicadele icin alinan
onlemler

Etik Kurallar'in icerisinde rigvet ve yolsuzlukla ilgili hususlar belirtiimistir. Ayrica, i¢ kontrol mekanizmasi
olugturulmustur.

”n
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlaniimadigi

Biitlin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu Gyelerinin adlar| ve s6z konusu
yetkilerin icerigi

Ig kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna
veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin
etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldig
bélimun adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Icra bagkani / genel miidiiriin adi

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel
miduriin ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi
Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurarl ile sirkette sebep olacaklari zararin,
sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim
kurulu tiyelerinin oranini artirmaya ydnelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bollimin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Yonetim
_Kurulu Kuruluna
Uyesinin ilk Segilme
Adi/Soyadi Tarihi
Icrada Bagimsiz iiye
Prof. Dr, Gorevli degil (Not
Ahmet Bolat Degil (Non- independent 2710112022
executive) director)
Icrada Bagimsiz liye
Prof. Dr. Gorevli degil (Not
Mecit Es Degil (Non-  independent 29/03/2013
executive) director)
Bagimsiz liye
o lerada TG Not
Bilal Eksi gorevli . 21/10/2016
(Executive) independent
director)
Bagimsiz liye
Icrada .
Prof. Dr. a0 degil (Not
Murat Seker (Exeggtri?/\g; independent 26/03/2021
director)
Bagimsiz liye
Icrada s
Ramazan  gorevii 01 (Nt 250772023
arl (Executive) independent
director)
Icrada .
. .- Bagimsiz Gye
Sekib Gorevli
Avdagic Degil (Non- (Indegﬁggg:; 27/01/2022
executive)
Dr. Melih Icrada  Bagimsiz iiye
Stikri Gorevli  (Independent

Kamuyu Aydinlatma Platformu - [50040] YONETIM KURULU-|

Perfan dgerlendin'nesi yapilmamaktadir.
Hayir (No)
Evet (Yes)
Yetki devri olmamistir.
103
Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Prof, Dr. Ahmet Bolat

Bilal Eksi

Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlan ile girkette sebep olacaklan zarara iligkin yonetici
sorumluluk sigortasi mevcut olup sermayenin %25'ini agmamaktadir. Sigorta teminati 10 Milyon ABD dolaridir.

2-%22,22

Denetim, Muhasebe
velveya Finans

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme

Bagimszhgim

Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi KAP Kaybeden | Alaninda En Az 5
Duyurusunun Baglantisi Komites! Tarafmdan Uye Olup Yillik Deneyime
D egz?lz;':rrﬁ:!:sl gl Olmadigi Sahip Olup
Olmadigi
L ) ligisiz (Not
ligisiz (Not applicable) applicable) Hayir (No)
L ) ligisiz (Not
ligisiz (Not applicable) applicable) Hayir (No)
. ) ligisiz (Not
ilgisiz (Not applicable) applicable) Hayir (No)
L ) ligisiz (Not
ligisiz (Not applicable) applicable) Evet (Yes)
. ) ligisiz (Not
ligisiz (Not applicable) applicable) Hayir (No)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1418756 D(eg::;ggﬂg; Hayir (No) Evet (Yes)
Degerlendirildi
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Ecertas Degil (Non-
executive)

icrada
Gorevli
Degil (Non-
executive)
icrada
Giilden Gorevli
Nacar Degil (Non-
executive)

Ozgil
Ozkan
Yavuz

Kamuyu Aydinlatma Platformu - [50040] YONETIM KURULU-I

director) 31/03/2020 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1418756

Bagimsiz lye
(Independent 21/05/2025 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1440774
director)

Bagimsiz uye
(Independent 21/05/2025 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1440774
director)

(Considered)

Degerlendirildi
(Considered)

Degerlendirildi
(Considered)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

2/2
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik
olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim 71
kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim % 100
orani

Yonetim kurulunun caligmalarini
kolaylastirmak icin elektronik bir portal Evet (Yes)
kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu caligma esaslari uyarinca,
bilgi ve belgelerin toplantidan ka¢ guan once 3
dyelere sunuldugu

Kurumsal intemnet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket i¢ci dizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda bagka gorevier
almasini sinirlandiran politikada belirlenen ust
sinir

Yatirimce! iligkileri / Kurumsal Yonetim / Ana Sozlesme

Boyle bir politika bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu
komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili bolimin adi

Komite caligma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu ve Komiteler

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/354773

Yonetim Kurulu Komiteleri-1

_ Komite
Uyelerinin Adi-
Soyadi

Birinci Sutunda "Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

Komite Bagkani |Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Olup Olmadig Olmadig

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate
Governance Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate

Gilden Nacar Evet (Yes)

Yonetim kurulu Gyesi (Board

member)

Yonetim kurulu Gyesi (Board

Govermnance Committee) Rz San Hayir (No) member)

Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Mehmet Fatih Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi degil
Governance Committee) Korkmaz ay (Not board member)

Denetim Komitesi (Audit Committee) Sekib Avdagic Evet (Yes) Yonetim kurulu Wemﬁ’g

. Lo . _ Dr. Melinh Sukra Yonetim kurulu Gyesi (Board
Denetim Komitesi (Audit Committee) Ecertas Hayir (No) ber)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Dr. Melih Sikra Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (Board
(Committee of Early Detection of Risk) Ecertas member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sekib Avdagic Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board

(Committee of Early Detection of Risk)

member)

”n
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4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuna
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, aday gosterme komitesinin Aday gosterme komitesi yoktur. Aday gosterme komitesinin faaliyetlerini kurumsal yonetim komitesi
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimund yurutmektedir.

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet

sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin . P S N . .
faaliyetien hakkinda bilgi verilen bolamana Yonetim Kurulu Komitelerinin Etkinligine iligkin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet

sitesinin, dcret komitesinin faaliyetleri 3 it i ) cing " - St PP i
hakkinda biigi verilen balimana befirtiniz Ucret komitesi yoktur. Ucret Komitesinin faaliyetlerini kurumsal yonetim komitesi yaratmektedir
(sayfa numarasi veya bolumin adi)

Yonetim Kurulu Komitelerinin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu Komitelerinin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal ~ .
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip Sektor ve Faaliyet Ortaminda Yagsanan Onemli Geligmeler - 2025 Yili Sonuglarina lligkin Yonetim
ulagiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa Kurulu'nun Degerlendirmesi

numarasi veya bolum adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve

icrada gorevli olmayan dyelere iliskin Yatinme! iligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar
ucretlendirme politikasinin yer aldigi

bolumanin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu dyelerine

ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere

verilen cretler ile sadlanan diger tam Mali Haklar

menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya

bolum adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-11

icrada Gorevli . Komitenin
Olmayan L Gergeklestirdigi

st Bagimsiz e s
Yoneticilerin | - Fiziki Toplanti
e Uyelerin Orani sayisi

Birinci Sutunda "Diger"
Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

Yonetim Kurulu Komitelerinin
Adlari

Kurumsal Yonetim Komitesi

(Corporate Governance % 33,3 % 33,3 2 2

Committee)

Denetim Komitesi (Audit
Committee) % 100 % 100 7 7

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early % 100 % 100 6 6

Detection of Risk)
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TURK HAVA YOLLARI A.O.

SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

EK-3. SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI

Milli Bayrak Tasiyici havayolu olarak tiim faaliyetlerini toplumsal refah, sosyal katki ve ¢evre duyarliligini dikkate alarak
ylriiten Tiirk Hava Yollar1 A.O., Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karar ile 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi geregince; Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarini, Siirdiriilebilirlik
Raporu sablonuna yer vererek agiklamaktadir. Ortakligimizin siirdiiriilebilirlik alaninda yiiriittiigli faaliyetlerinin timii
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yiiriirliige konulan “Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Cercevesi” nde belirtilen ilkeler
ile ortiismekte olup, ilkelerin tamamina uyum saglanmaktadir. Bu g¢ercevede 2025 yili faaliyet donemini kapsayan
Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Raporu sz konusu ilkelere uyum durumunu igeren aciklamalari kapsayacak sekilde
hazirlanmigtir. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine iliskin tiim agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden de

tiim paydaslarimizla paylasiimaktadir.

Seffaflik, adalet, sorumluluk ve hesap verebilirlik prensipleri dogrultusunda; Kurumsal Ydnetim, Ekonomi, Sosyal ve
Cevre alanlarinda, her biri kendi biinyesinde bir¢cok 6nemli bashigi barindiran dort odak noktasi iizerine kurulu olan
stirdiiriilebilirlik programi, Ortakligin genel misyonu ve stratejisiyle birlikte, paydaslarinin beklentilerini ve tedarik zinciri
etkilerini dikkate alarak gelistirilen siirdiiriilebilirlik stratejisi odaginda sekillenmektedir. Ortakligimiz, faaliyetlerini
Birlesmis Milletler’ in, tiim insanlarin barig ve refah i¢inde yasamasini saglamak ve diinyamizi korumak misyonuyla

belirledigi Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda kararlilikla yiiriitmeye devam edecektir.

Tiirk Hava Yollar1, Borsa Istanbul'da islem goren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslar {ist seviyede olan sirketlerin
yer aldig ve siirdiiriilebilirlik konusundaki bilgi ve uygulamalarin artmasinin amaglandigi BIST Siirdiiriilebilirlik ve BIST

Siirdiiriilebilirlik 25 Endekslerinde 2025 yilinda da yer almistir.




KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

lgili Sirketier
ligitl Fonlar ©

SQrdardlebilirlik Uyum Raporu
A GENEL ILKELER
AL Strate)l, Politika ve Hedefler

AL.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim (GSY) konulan,
riskleri ve firsatlar belirlenmistir.

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan GSY politikalan (

Orn: Gevre Politikas, Enerji Politikasl, Insan Haklan ve
Galigan Politikasi vb.) olusturulmug ve kamuya
aglklanmistir.

Sirdiriilebilirlik Uyum Raporu

Turk Hava Yollar’nda
GSY konularinda en
st diizey
sorumlulugu Yonetim
Kurulu
ustlenmektedir.
Yonetim Kurulu, iklim
degisikligi basta
olmak tizere
siirdirilebilirlik risk
ve firsatlannin
sistematik bicimde
degerlendirilmesini,
bunlanin is stratejisi
ve hedeflerine
yansitilmasini ve
ulusal-uluslararasi
dizenlemelerle tam
uyumu giivence
altina almaktadir.
Surdurulebilirlik
yonetimimizin
stratejik merkezi,
Yonetim Kurulu
seviyesinde yetkili
olan Surdarilebilirlik
Komitesi'dir.
Sudurulebilirlik
Komitesi tarafindan
periyodik olarak
degerlendirilen ve tst
yénetimin onayina
sunularak
onceliklendirilen CSY
konulari,
strdirilebilirlik
raporlan ve
websitemiz
araaligyla;
surdirulebilirlik ve
iklim risk ve firsatlan
ileilgili
degerlendirmeler
TSRS VE CDP
raporlanmiz
araaligiyla
paydaslanmizin
dikkatine
sunulmaktadir.
Ortakligimiz Gevresel,
Sosyal ve Yonetigim
konularindaki
politikalarint
periyodik olarak
gozden gegirir,
gerektigi durumlarda
gunceller veilgili
taraflanyla paylasir.
Bu kapsamdaki
politikalarimiz
kurumsal internet
sitesinde tim
paydaglanmizin
erigimine agiktir.
Stirdirilebilirlik
calismalanmizi,
Ortakligimizin

Kamuya Agiklanan Bilgilere Iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

numarasi, internet sitesinde yer aldig meni adi)

Turk Hava Yollan 2025 Entegre Faaliyet Raporu,
Sirdiirilebilirlik Yonetimi ve Organizasyonu https://
investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/
yillik-raporlar CDP ikim Degisikligi Raporu 2025 https://
investor.turkishairlines.com/documents/
cdpklimdegisikligiraporu2025.pdf TSRS Uyumlu
Strdirilebilirlik Raporu - 2024 https://
investor.turkishairlines.com/documents/
thytsrssurdurulebilirlikraporu2024.pdf

Turk Hava Yollan Politikalar https://
investor.turkishairlines.com/tr/kurumsal-yonetim/politikalar
https://www.turkishairlines.com/tr-tr/basin-odasi/
hakkimizda/politikalarimiz/



faaliyet gosterdigi her

alana entegre ederek,

Birlegmis Milletler

Strdariilebilir

Kalkinma Amaglan

dogrultusunda

gelistirmeyi ve

strdiirmeyi

hedefliyoruz. Bunun

yani sira sorumlu

isletme yaklasimimiz

Isiginda, Turk Hava

Yollariolarak tiyesi

oldugumuz

Uluslararasi Hava

Tasimacilig) Birligi (

IATA) tarafindan

belirlenen, havacilik

kaynakl karbon

emisyonlannin

azaltilmasina yonelik

hedefleri benimsiyor

ve bu hedefe Tirk Hava Yollan 2025 Entegre Faaliyet Raporu,

ulasabilmek igin Surdurilebilirlik Hedefleri https://investor.turkishairlines.com

Gzveriyle calistyoruz. /tr/mali-ve-operasyonel-veriler/yillik-raporlar CDP Ikim

Tiirk Hava Yollari'nin  Degisikligi Raporu 2025 https://investor.turkishairlines.com/
Al.2, CSY politikalan kapsaminda belirlenen kisa ve uzun 2023-2033 yillan doc! /cdpklimdegisikligiraporu2025.pdf Turkish Airlines
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir. arasinda 2033 Strategy https://www.butiktenzirveye.com/#flipbook

gerceklestirmeyi Butikten Zirveye 20 Yil Gelecek 10 Yil, Sayfa 200-201 TSRS

hedefledigi hususlani Uyumlu Stirdarilebilirlik Raporu -2024, Metrik ve Hedefler,

iceren ve bu hususlar Sayfa 56-61 https://investor.turkishairlines.com/documents/

icerisindeki " thytsrssurdurulebilirlikraporu2024.pdf

Surdurdlebilirlik™

basligina da yer

verilen 10 yillik

strateji dokimani "

Turkish Airlines 2033

Strategy" 2023 yilinda

tum ilgili taraflanmiz

ile paylasilmistir.

Turk Hava Yollari

olarak iklim

degisikligi ile

miicadeleye destek

veriyor ve 2050

yilina kadar Karbon

N&tr” olma taahhidi

veriyoruz. Kisa ve

uzun vadeli

hedeflerimiz web

sitemizde ve iklim

risk ve firsatlan ile

ilgili CDP raporumuz

ve Tiirk Hava Yollar

iklim Gegis Plami

araabigiyla kamuya

agiklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

Turk Hava Yollarr'nin
surdurulebilirlik
yénetiminden
sorumlu en ust duzey
yonetisim organi
Yonetim Kurulu
olmakla birlikte,
Ortaklik genelinde
strdirilebilirlik
konularn Turk Hava
Yollari ust
yoneticilerinden
olusan
Surdurulebilirlik
Komitesi'nde ele
alinmaktadir.
Strdarilebilirlik
Komitesi,
surdirilebilirlik risk
ve firsatlannin
degerlendirilmesi,
yonetim stratejisi,
surdurlebilirlik
politikasi ile kisa, orta
ve uzun vadeli
strdirilebilirlik
hedeflerinin
belirlenmesi,
performansin gézden
gegirilmesi, siirekli



A2.1. GSY politikalannin ylratilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konularyla ilgili
ortakliktaki en {ist dlizey sorumlular ve gérevleri
belirlenerek kamuya agiklanmigtir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil
icinde en az bir kez ydnetim kuruluna raporlanmistir.

A2.2. GSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlan olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

X

iyilestirilmesi ve Turk
Hava Yollar'nin
strdirilebilirlik

performansini
arttiracak iyilestirme Tirk Hava Yollan 2025 Entegre Faaliyet Raporu,
projelerine karar Surdurilebilirlik Yonetimi ve Organizasyonu https://

verilmesi, planlanan investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/
calismalarveelde yillik-raporlar

edilen sonuglann

Yonetim Kurulu'na

raporlanmasi

amaciyla

faaliyetlerini

yliritmektedir.

Strdarilebiliflik

konularinda faaliyet

gostermek adina

Surdurilebilirlik

Stratejisi, Kurumsal

Sosyal Sorumluluk ve

lletisim Projeleri,

Emisyon Yonetimi ve

Surdarilebilir

Uygulamalar

basliklaninda alt

calisma gruplan

olusturulmustur.

Gergeklestirilen

galismalann takibi ve

raporlanmasi

Kurumsal

Surdurulebilirlik

Yénetimi Mudurlugu

sorumlulugundadir.

Ortaklik biinyesindeki

farkl birimler ise ilgili

olduklan performans

alani gergevesinde

gergeklestirilecek

calismalarnn

planlama ve

uygulamasini

gergeklestirir.

Surdarilebilirlik

Komitesi, dncelikli

surdurilebilirlik

konularina yonelik

riskler ve firsatlari,

kurulus faaliyetleri

sonucu elde edilen

performans

sonuglarina yénelik  Tdrk Hava Yollan 2025 Entegre Faaliyet Raporu,
degerlendirmelerini, Surdirilebilirlik Yonetimi ve Organizasyonu https://
icvedis investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/
paydaslardan gelen vyillik-raporlar TSRS Uyumlu Siirdurilebilirlik Raporu 2024,
geri bildirimleri ve bu Siirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Organizasyon Yapisl, Sayfa 11

bilgiler isiginda https://investor.turkishairlines.com/documents/
Ortakligin thytsrssurdurulebilirlikraporu2024.pdf
strdirilebilirlik

performansini

artirmaya ydnelik

kararlagtirdigi

uygulamalan

Yonetim Kurulu’na

diizenli olarak

raporlamaktadir.

Ortakligin GSY

hedefleri

dogrultusunda

hayata gegirilen

uygulama ve eylemler

farkl kaynaklardan

kamuya

agiklanmaktadir.

Ozelikle 2050 Karbon

Nétr Hava Yolu Olma - cpp [klim Degisikligi Raporu 2025 https://

Hedefi igin belirlenen jnyestor.turkishairlines.com/documents/

alt hedeflere yonelik - cqpkiimdegisikligiraporu2025.pdf Tiirk Hava Yollar1 2025
uygulamaklar CDP Entegre Faaliyet Raporu, Surdiriilebilirlik Hedefleri https://

raporlarinda yer investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/
almaktadir. yillik-raporlar Turkish Airlines 2033 Strategy https://
Surdurulebilirlik www.butiktenzirveye.com/#flipbook Butikten Zirveye 20 Yil
hedeflerimiz Gelecek 10 Yil, Sayfa 200-201

dogrultusunda

uygulamalann

detaylanna Entegre
Faaliyet Raporu ve



A2.3. GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gostergelere yillar bazinda ulagma diizeyi
kamuya agiklanmistr.

A2.4. Is siireglerine veya {iriin ve hizmetlere yonelik
surduralebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmigtir,

A3, Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlaninda ortakligin stirdiirilebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi
anlagilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmigtir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlegmis
Milletler (BM) 2030 Sirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclanndan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmigtir.

Surdurulebilirlik
Raporlan'nda yer
verilmektedir.

Tirk Hava Yollar
olarak belirlemis
oldugumuz
performans kriterleri
dogrultusunda
ekonomik, cevre,
sosyal ve yonetigim
performansimizi
diizenli olarak dlger,
gelisimini izler ve her
yil raporlanmizda
yayimlamakta
oldugumuz
Surdurilebilirlik
Performans
Gostergeleriile tim
ilgili taraflariile
paylasmaktayiz.
Yonetsel, Cevresel,
Operasyonel ve
Sosyal konularda is
sureclerimize veya
iriin ve
hizmetlerimize
yonelik
surdurulebilirlik
performansimizi
iyilestirici
faaliyetlerimiz
websitemizde,
faaliyet
raporlanimizda ve

diger surdurilebilirlik

raporlarimiz araciligl
ile kamuoyuna
agiklanmistir.

Ortakligin 2025 yili
itibari ile yayimlanan
Entegre Faaliyet
Raporu'nda,
ortakligin finansal ve
finansal olmayan
surdurulebilirlik
verileri birlikte ele
alinmaktadr.
Strdurilebilirlik
performansina,
hedeflerine ve
eylemlerine iliskin
bilgiler entegre
raporumuzda
aciklanmaktadir.
Raporda
Surdunulebilirlik
Iikeleri Uyum Raporu
kapsaminda, ilkelere
uyum durumu,
kamuya agiklanan
bilgilere ve rapor
baglantilanina yer
verilerek beyan
edilmektedir.

Tirk Hava Yollari,
strdirilebilirlik
programi
kapsaminda,
Birlesmis Milletler
tyesi lkeler
tarafindan 2030
sonuna kadar
ulagilmast hedefiyle
2016 yilinda
aglklanan
Surdurilebilir

Tirk Hava Yollar 2025 Entegre Faaliyet Raporu,
Surdirilebilirlik Performans Gostergeleri https://
investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/
yillik-raporlar

Tiirk Hava Yollan Yatrumci iliskileri Web Sayfasi, Mali ve
Operasyonel Veriler, Yillik Raporlar https://
investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/
yillik-raporlar Tiirk Hava Yollari Yatrumci iligkileri Web Sayfasi,
Kurumsal Yénetim, Strdtrilebilirlik https://
investor.turkishairlines.com/tr/kurumsal-yonetim/
surdurulebilirlik

Tiirk Hava Yollan Yatirimai iliskileri Web Sayfasi, Mali ve
Operasyonel Veriler, Yillik Raporlar https://
investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/
yillik-raporlar Tiirk Hava Yollari Yatinmci iligkileri Web Sayfasi,
Kurumsal Yénetim, Stirdtrilebilirlik https://
investor.turkishairlines.com/tr/kurumsal-yonetim/
surdurulebilirlik

Kalkinma AmaglarPni TUrk Hava Yollan 2025 Entegre Faaliyet Raporu,

(SKA)
desteklemektedir. 17
kiresel hedeften

Strdirilebilirlikli Yonetisimi, Katks Sagladigimiz
Surdurulebilir Kalkinma Amaglan https://
investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/

olusan Siirdurilebilir Yillik-raportar

Kalkinma Amaglari,
Turk Hava Yollari
onceliklendirme
caligmasi
kapsaminda ele



A3.3. CSY konularinda aleyhte agllan ve/veya sonuglanan
, GSY politikalan agisindan nemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri onemli lgiide etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

M. Dogrulama

A4.1. Ortakhigin CSY Kilit Performans &lgtimleri bagimsiz
{iglincli tarafga dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

alinarak, katki
saglanan kalkinma
amaglan entegre
faaliyet raporumuz
araciligrile
paylaslimaktadir.
Turk Hava Yollari,
aleyhine agilan
onemli davalar ve
olasi sonuglan
hakkinda bilgiler ile
rugvet ve yolsuzluk
politikasinin ihlaline
iliskin tespit edilen
bulgular, idari veya
para cezasi veya adli
yaptinm
uygulamalan
hakkindaki bilgiler
Entegre Faaliyet
Raporu’nda
paylasiimaktadir.

Entegre Faaliyet
Raporumuzda yer
alan temel
strdirilebilirlik
gostergeleri ISAE
3000 ve ISAE 3410
standartlanina uygun
olarak sinirli seviyede
dig denetimden
gegmektedir.
Raporda yer verilen
sera gazi beyanlan da
GHG Protokoli
gerekliliklerine uygun
olarak bagimsiz
denetimden
gegirilerek
dogrulanmaktadir.
Glvence alinan
gosterge listesi ve
kapsamini iceren
Bagimsiz Glvence
Beyaniile sera gazi
emisyonlan
Dogrulama Beyani
raporumuzda yer
almaktadir. Turk
Hava Yollan, IATA
Gevre Degerlendirme
(IATA Environmental
Assesment4EnvA)
Yonetim Sistemi
Programi
kapsaminda da
IATA'nIN
yetkilendirdigi,
bagimsiz bir Gglincl
taraf kurulug
tarafindan
denetlenmektedir.
Yakit tuketimi
kaynakll sera gazi
emisyonlan,
Uluslararasi Sivil
Havaailik Orgiitii
ICAO) tarafindan
uygulamaya alinan
Uluslararasi
Havaciliga Yonelik
Karbon Denklestirme
ve Azaltma Tasarisl (
Carbon Offsetting
and Reduction
Scheme for
International Aviation
, CORSIA), Avrupa
Birligi Emisyon
Ticareti Sistemi (
EU-ETS) ve Birlesik
Krallik Emisyon
Ticareti Sistemi (
UKETS) kapsaminda
raporlanir ve
yetkilendirilmig
bagimsiz kuruluglarca

Tirk Hava Yollar 2025 Entegre Faaliyet Raporu, Diger
Hususlar, I Etigi, Yasal Uyum ve Adil Rekabet https://
investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/
yillik-raporlar

Tirk Hava Yollan 2025 Entegre Faaliyet Raporu, Bagimsiz
Glivence Beyani, Sera Gazi Dogrulama Beyani https://
investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/
yillik-raporlar



B. GEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlanm kamuya agiklamagtar.

B2. Gevre yonetimine iligkin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullan ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmigtir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda odullendirme kriterlerine dahil edilen gevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlann is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya
agiklanmistir.

denetlenerek
dogrulanir.

Operasyonlanmizi TS

EN ISO 9001 Kalite

Yonetim Sistemi, TS

ISO 10002 Musteri

Memnuniyeti Yonetim

Sistemi, TS EN ISO

45001 Is Sagligi ve

Glvenligi Yonetim

Sistemi, ISO 27001  Tiirk Hava Yollan 2025 Entegre Faaliyet Raporu, Yonetim
Bilgi Guvenligi Sistemleri https://investor.turkishairlines.com/tr/
Yonetim Sistemi ( mali-ve-operasyonel-veriler/yillik-raporlar

BGYS), TSENISO
50001 Enerji Yonetim
Sistemi ve IATA
Environmental
Assessment (IEnvA)
standartlartyla
uyumlu sekilde
ylratiyoruz.
Raporun siniri,
raporlama donemi ve
raporlama standardi
gibi konulara iligskin
bilgilendirme ""Rapor
Hakkinda" baglig
altinda
paylagiimaktadir.
Performans tegvik
sistemleri
kapsaminda
adillendirme
kriterlerine iligkin
bilgilere CDP Iklim
Degisikligi Raporunda
deginilmektedir.
Ortakligin
surdurlebilirlik
stratejisi ortaya glkan
tim gevresel, sosyal
ve ekonomik etkilerin
bitiinciil olarak ele
alinmasi ve etkin bir
risk yonetimi ile
caliganlann,
mugsterilerin,
tedarikgilerin,
istiraklerin, tim is
ortaklannin ve
hissedarlann
beklentileri ve kiiresel
trendler isiginda is
mitkemmelligi ve
yenilikgilik
yaklagimimizla
olusturulmustur. Tirk Hava Yollar1 2025 Entegre Faaliyet Raporu,
Oncelikli konularimiz, Sirdirilebilirlik Yonetisimi, Oncelikli Konular ve

Tirk Hava Yollar1 2025 Entegre Faaliyet Raporu, Rapor
Hakkinda https://investor.turkishairlines.com/tr/
mali-ve-operasyonel-veriler/yillik-raporlar

CDP Iklim Degisikligi Raporu 2025, C4.5 https://
investor.turkishairlines.com/documents/
cdpklimdegisikligiraporu2025.pdf

uluslararasi Onceliklendirme Matrisi https://investor.turkishairlines.com/
standartlar tr/mali-ve-operasyonel-veriler/yillik-raporlar CDP iklim
dogrultusunda Degisikligi Raporu 2025 https://investor.turkishairlines.com/
tasarlanan, ilgili documents/cdpklimdegisikligiraporu2025.pdf 2025 TSRS
taraflann gérusve  Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu https://

onerilerinin dahil investor.turkishairlines.com/tr/kurumsal-yonetim/

edildigi sistematik bir surdurulebilirlik

suregle

onceliklendirilmekte,
siniflandinimakta ve
Ortakligin
surdurulebilirlik
stratejisinin temelini
olusturmaktadir.
Cevresel sorunlarin is
hedeflerimize ve
stratejimize nasil
entegre edildigi
kamuya CDP iklim
Degisikligi
Raporumuz ve TSRS
Uyumlu
Surdurilebilirlik
Raporlanmiz
aracliglyla
paylagilmistir.

Turk Hava Yollari,
deger zinciri
genelinde



B7. Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikgi ve miisterileri de kapsayacak sekilde cevresel
konulann nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasll entegre edildigi kamuya aciklanmistir.

surdurdlebilirligin
saglanmasi anlayist
gergevesinde
tedarikgilerinin sosyal
, cevresel ve
ekonomik alanlarda
gelisimine katkida
bulunmaktadr. Satin
alma siirecinde
tedarikgilerle
imzalanan
sozlesmelerde
gevreyi korumaya
yonelik maddelere
yer verilmektedir.
Satin alma yapilan
tedarikgilerden I1SO
14001 Cevre Yonetim
Sistemi gibi
standartlara, Ortaklik
internet sitesinden de
yayinlanan is Etigi ve
Davranis Kurallan ve

Tedarikgi Davranig

Kurallari Politikasi

gibi kurumsal

politikalara uyum

beklenmektedir. Tiirk Hava Yollan 2025 Entegre Faaliyet Raporu, Deger Uretme
Ortakligimiz Siireci https://investor.turkishairlines.com/tr/

tedarikgilerile mali-ve-operasyonel-veriler/yillik-raporlar Tedarikgi Davranig
yurutdlen satin alma  y,rallar Politikasi https://investor.turkishairlines.com/
sureglerinde documents/surdurulebilirlik/

surdurdlebilirligin - teqarikci-davranis-kurallari-politikasi_tr.pdf Surdurulebilir
oncelikli kilinmasinda satin Alma Politikasi https://investor.turkishairlines.com/
ve cevresel etkilerin  gocuments/surdurulebilirlik/pl_10_80_004_tr.pdf Gevre
en azaindirilmesinde pq|itikamiz, Enerji Politikamiz https://
proaktif ve yenilikei  yw.turkishairlines.com/tr-tr/basin-odasi/hakkimizda/
bir yaklagim politikalarimiz/
benimsenmektedir.

Bu amagla

Surdurulebilir Satin

alma Politikasi ve

Insan Haklarina Saygi

, Esitlik, Cocuk Isci

Galistirma, Modern

Kolelik, Insan Ticareti

,Is Sagligi ve

Guvenligi, Gevrenin

Korunmasl, KVKK gibi

onemli bagliklardan

olusan Tedarikgi

Davranis Kurallan

Politikasi

yayimlanmistir.

Tedarikgileri, ayrintilh

bir sekilde Tedarikgi

Firma Risk

Degerlendirme

Proseduiru’

kapsaminda

degerlendirerek

dogru tedarikginin

secilmesi

saglanmaktadr.

Politika

dokimanlanimiz

websitemiz Gzerinden

kamuiile

paylasiimaktadir.

Turk Hava Yollar’'nin

yurtiginde ve yurt

disinda surdurdugu

calismalarin

¢ogunlugu,

dezavantajli bireyler/

gruplar ve gocuklar

i¢in galisan sivil

toplum kuruluglan ve

cesitli dernek/vakiflar

, Universiteler, insani

yardim kuruluglan,

afet ve kitlik alaninda

calisan kurumlardan

olusmaktadir. Ayrica

Turk Hava Yollari

sektorel faaliyetlerin

gelistirilmesi ve

surdurulebilirlik

oncelikleri



B8. Gevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluglarinin politika olugturma sireglerine dahil olunup
olunmadigl ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmigtir.

B9. Gevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlan (Kapsam-1 (
Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger
dolayl), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su
yonetimi, atik ydnetimi, biyogesitlilik etkileri)) Isiginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri dénemsel olarak
karsilagtinlabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil aynntilart kamuya
agtklanmistir.

konusunda ortak
hedeflere ulagilmasi
amaciyla isbirlikleri
gelistirmekte,
uluslararasi orgut ve
inisiyatiflerde yer
almakta ve sektor
standartlannin

CDP iklim Degisikligi Raporu 2025, C4.10,4.11 https://
investor.turkishairlines.com/documents/

belirl inde aktif
rol oynamaktadir. Bu
kapsamda
Ortakligimiz, Global
SAF Deklarasyonunu
imzalamig, 2023
yilinda Boeing ve
Istanbul Teknik
Universitesi ile
birlikte Turkiye'nin ilk
surdurilebilir
havacilik
platformunu kurmus,
ve halen "Turkiye
Havaalik
Surdurilebilirlik
ittifakr’'nin diger
paydaslanyla birlikte
SAF icin bir yol
haritasi gelistirmek
uzere birlikte
calismaktadir. Cevre
konusunda farkli
kurum ve kuruluslarla
yaptigimiz ig birlikleri
CDP iklim Degisikligi
ve Siirdurilebilirlik
raporlanmizida
periyodik olarak
kamuile
paylasiimaktadir.
Turk Hava Yollari
olarak, belirledigimiz
performans kriterleri
dogrultusunda
cevresel
performansimizi
duzenli olarak
Slgiyor, gelisimini
takip ediyor ve son 5
yila ait performans
gostergelerimizi
karsilagtirmali bir
sekilde 2025 Entegre
Faaliyet Raporu,
gecmis yillara ait
Surdurilebilirlik
Raporlanmiz ve
Surdurilebilirlik Ek
Performans
Gostergeleri
dokiimanlannda
sunuyoruz,
Raporlama
altyapimizi
tasarlarken Entegre
Raporlama Cergevesi’
ni, Global Reporting
Initiative (GRI)
standartlanni,
havaciliga 6zgi
gostergelerigin
Surdurilebilirlik
Muhasebesi
Standartlari Kurulu’
nu (SASB),
Uluslararasi
Surdarilebilirlik
Standartlan Kurulu (
ISSB)'nin
surdurulebilirlik
raporlama
standartlarryla tam
uyumlu Turkiye
Sirdurilebilirlik
Raporlama
Standartlari'ni (TSRS)
referans aliyoruz.
Emisyonlarin
yonetimi kapsaminda
gergeklestirilen

cdpklimdegisikligiraporu2025.pdf Tiirk Hava Yollar1 2025
Entegre Faaliyet Raporu, Paydas Haritasl ve Paydaslarla
Iligkiler https://investor.turkishairlines.com/tr/

mali-ve-operasyonel-veriler/yillik-raporlar

Tirk Hava Yollar1 2025 Entegre Faaliyet Raporu, Konsolide
Performans Gostergeleri https://investor.turkishairlines.com/
tr/mali perasyonel-veriler/yillik-raporlar Strdirilebilirlik
Raporlary https:/finvestor.turkishairlines.com/tr/
kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik Siirdiriilebilirlik Ozet Veri
Degerlendirmeleri https://investor.turkishairlines.com/tr/
kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

Tirk Hava Yollan 2025 Entegre Faaliyet Raporu, Raporlama
Standartlan, Kurumsal Yonetigim ve Yatinmci Beklentileri
https://investor.turkishairlines.com/tr/
mali-ve-operasyonel-veriler/yillik-raporlar Tlrk Hava Yollan
TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu https://
investor.turkishairlines.com/documents/
thytsrssurdurulebilirlikraporu2024.pdf CDP Iklim Degisikligi
Raporu 2025,€7.9,7.9.1,7.9.2,7.9.3, C13.1,13.1.1 https://
investor.turkishairlines.com/documents/
cdpklimdegisikligiraporu2025.pdf



B11. Onceki yillarla karsilagtirmali olarak rapor yill igin
gevresel gostergelerinin artig veya azalisi kamuya
agiklanmigtir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
agiklanmistir.

B13. [klim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya agiklanmigtir.

hesaplama
metodolojilerine ve
dogrulamalara iligkin
detayli agiklamalara
da CDP
Raporlarimizda yer
verilmektedir.

Turk Hava Yollari
olarak, belirledigimiz
performans kriterleri
dogrultusunda
gevresel
performansimizi
diizenli olarak
olgyor, gelisimini
takip ediyor ve son 5
yila ait performans
gostergelerimizi
kargilagtirmali bir
sekilde
Surdurilebilirlik
Raporu ve
Sirdriilebilirlik Ek
Performans
Gostergeleri
dokiimanlanmizda
sunuyoruz.

Tlrk Hava Yollar'nda
kisavade Oile3yil,
ortavade 10 yil, 10
yildan fazla olan
siireg ise uzun vade
olarak belirlenmigtir.
Ortakligin bu
dogrultuda belirlemis
oldugu kisa, orta ve
uzun vadeli hedefler
CDP Iklim Degisikligi
Raporlarinda
belirtilmis olup; kisa
vadeli hedeflere ve
gergeklesme
durumlari 2025
Entegre Faaliyet
Raporunda ve ge¢mis
yillara ait
Surdurilebilirlik
Raporlanmizda yer
almaktadir.
Turkiye'nin Paris
Anlagmasi’'ni
onaylamasi ve 2053
yilina kadar karbon
emisyonlarinda net
sifir taahhidi
vermesiyle birlikte,
tlkemizin taraf
oldugu anlagmalar,
kiresel gereklilikler
ve paydaslarin
beklentileri dikkate
alinarak stratejiler
yeniden gézden

Turk Hava Yollan 2025 Entegre Faaliyet Raporu, Konsolide
Performans Gostergeleri https://investor.turkishairlines.com/
tr/mali-ve-operasyonel-veriler/yillik-raporlar Sirdirilebilirlik
Raporlari https://investor.turkishairlines.com/tr/
kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

CDP iklim Degisikligi Raporu 2025, C2 https://
investor.turkishairlines.com/documents/
cdpklimdegisikligiraporu2025.pdf

gecirilmistir. Bu

dogrultuda, Turk

HavaYollariiklim  Tiirk Hava Yollan 2033 Stratejisi https://

degisikligiile investor.turkishairlines.com/documents/presentations/

miicadeleye verdigi  turkish-airlines-strategy-presentation-vf.pdf CDP Iklim
destegi 2050 Karbon  pegisikligi Raporu 2025 https://investor.turkishairlines.com/
Nétr Hava Yolu olma - documents/cdpklimdegisikligiraporu2025.pdf Tiirk Hava
hedefiile ortaya Yollan 2025 Entegre Faaliyet Raporu, Iklim Degisiklii ile
koymustur. 2023-  Miicadele ve Dekarbonizasyon https://

2033 yillan icin investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/
belirlenen 10yillik  yillik-raporlar Tiirk Hava Yollar TSRS Uyumlu Stirdiriilebilirlik
strateji planinda yer  Raporu https://investor.turkishairlines.com/documents/
alan bu uzun donemli thytsrssurdurulebilirlikraporu2024.pdf

emisyon azaltim

hedefi Tirk Hava

Yollarr'nin buyiime

stratejisi igindeki

mihenk taslan

arasinda yerini

almigtir. Tiirk Hava

Yollari'nin iklim krizi

ile miicadele

kapsaminda strateji

ve eylem planlan



B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel
olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da prosedirler olusturulmusg
ve kamuya agiklanmigtir.

B14. Ugiinci taraflann (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazl emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmas ve bu aksiyonlar kamuya aciklanmigtir.

X

raporlarinda
kapsamli olarak ele
alinmaktadr.
Surdarilebilirlik ve
cevre politikamiz
kapsamindaki driin
ve hizmetlerimizi
periyodik olarak web
sitemizde,
Surdurilebilirlik
Raporlarimizda,
Faaliyet
Raporlarimizda,
Gonllli Karbon
Dengeleme
Programimiz
CO,mission
websitesinde ve CDP
iklim Degisiligi
Raporlanmizin ilgili
bélimlerinde
kamuyla
paylagsmaktayiz.
Musterilerimize
sundugumuz iiriin ve
hizmete direkt etkisi
olan istiraklerimiz
ayni zamanda kritik
tedarikgilerimizdir.
Bu kapsamda Tiirk
Hava Yollan, bagh
ortaklik ve istirak
sirketlerinin
surdurilebilirlik
stratejileriyle uyumlu
bir yol izlemesi
amaclyla periyodik
toplantilar ve detayh
analizler
gerceklestirmektedir.
Surdurilebilirlik
Komitesi tarafindan,
tedarikgilerin mevcut
durumlarinin analiz
edilmesi, kisa, orta ve
uzun vadeli
strdirilebilirlik
hedeflerinin
belirlenmesi ve bu
hedeflerin izlenmesi
kararlastiriimis olup
bu kapsamda, kritik
tedarikgilerin
strdirilebilirlik
performanslarini
artirmak amaclyla
strdirilebilirlik
mevcut durum analiz
calismasi
gerceklestirilmistir.
Yapilan mevcut
durum analizi
sonucuna gore bu
kapsamdaki
tedarikgiler
Klsa-orta-uzun vadeli
hedefler belirlenerek
takip edilmeye
baglanmigtir. 2050
yilina kadar Karbon
Notr olma
taahhtdimiz
dogrultusunda
kurguladigimiz genis
perspektifle deger
zincirindeki etkileri
butiincul olarak
degerlendirmekte, bu
kapsamindaki
calismalarimizi
raporlanmiz
araciliglyla kamu ile
paylasmaktayiz.
Surdurilebilirlik
Komitesi tarafindan,
tedarikgilerin mevcut
durumlarinin analiz
edilmesi, kisa, orta ve
uzun vadeli

Tirk Hava Yollan Siirdirilebilirlik Web Sayfasi https://
www.turkishairlines.com/tr-int/
turk-hava-yollarinda-surdurulebilirlik/ Tirk Hava Yollan
Surdirilebilirlik Web Sayfasi, Raporlarimaz https://
www.turkishairlines.com/tr-int/
turk-hava-yollarinda-surdurulebilirlik/raporlarimiz/
CO,mission web sitesi https://turkishairlines.co2mission.com/
CDP Iklim Degisikligi Raporu 2025 https://
investor.turkishairlines.com/documents/
cdpklimdegisikligiraporu2025.pdf

CDP Iklim Degisikligi Raporu 2025 https://
investor.turkishairlines.com/documents/
cdpklimdegisikligiraporu2025.pdf Tiirk Hava Yollar1 2025
Entegre Faaliyet Raporu, Deger Zinciri, Sorumlu Tedarik
Zinciri https://investor.turkishairlines.com/tr/
mali-ve-operasyonel-veriler/yillik-raporlar



B15. Gevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflan kamuya agitklanmistir.

B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
kdmiir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmigtir.

B17. Raporlama yllinda iiretilen elektrik, Isl, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

strdirilebilirlik
hedeflerinin
belirlenmesi ve bu
hedeflerin izlenmesi
kararlastinimis olup
bu kapsamda, kritik
tedarikgilerin
strdirilebilirlik
performanslarini
artirmak amaciyla
strdirilebilirlik
mevcut durum analiz
calismasl
gergeklestirilmigtir.
Yapilan mevcut
durum analizi
sonucuna gore bu
kapsamdaki
tedarikgiler
kisa-orta-uzun vadeli
hedefler belirlenerek
takip edilmeye
baslanmigtir. 2050
yilina kadar Karbon
Nétrolma
taahhiidimiiz
dogrultusunda
kurguladigimiz genis
perspektifle deger
zincirindeki etkileri
butiincil olarak
degerlendirmekte, bu
kapsamindaki
calismalanmizi
raporlanmiz
aracalligyla kamu ile
paylasmaktayiz.
Tirk Hava Yollarr’'nin
cevresel etkileri
azaltmaya yonelik
gergeklestirdigi tim
girisim ve projelerin
sagladif) faydalar
kamuya,
Surdurilebilifik
Raporlanmiz, CDP ve
Entegre Faaliyet
Raporumuz
aracliglyla
agiklanmaktadir.
Ortaklik
operasyonlarinda
kullanilan enerjinin
biiyiik ¢ogunlugu
ucak yakitlarindan
gelmektedir. Yer
operasyonlari toplam
enerji tiketiminin gok
daha kigik bir
kismini
olusturmasina
ragmen, bu
operasyonlar igin de
kapsamli enerji
verimliligi
uygulamalan

Liad:

yuratal A

CDP iklim Degisikligi Raporu 2025 https://
investor.turkishairlines.com/documents/
cdpklimdegisikligiraporu2025.pdf Tiirk Hava Yollar1 2025
Entegre Faaliyet Raporu, Konsolide Performans Gostergeleri
https://investor.turkishairlines.com/tr/
mali-ve-operasyonel-veriler/yillik-raporlar TSRS Uyumlu
Surdirulebilirlik Raporlari https://investor.turkishairlines.com
[tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

Tirk Hava Yollar1 2025 Entegre Faaliyet Raporu, Konsolide
Performans Gostergeleri https://investor.turkishairlines.com/
tr/mali-ve-operasyonel-veriler/yillik-raporlar TSRS Uyumlu
Surdiirilebilirlik Raporlari https://investor.turkishairlines.com
Jtr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik CDP iklim Degisikligi
Raporu 2025 https://investor.turkishairlines.com/documents/

Ugak Yakiti Taketimi
ve Ugak Yakiti Digt
Enerji Tlketimi
verileri
Surdurtlebilirlik
Raporlari, CDP iklim
Degisikligi Raporu ve
Entegre Rapor
araaligryla kamuya
agiklanmaktadir.
Ugak yakiti tiiketimi
ve ugak yakit1 dist
enerji tiketimi
verileri TSRS Uyumlu
Surdurilebilirlik
Raporlan, CDP Iklim
Degisikligi Raporu ve
Entegre Rapor
araciligryla kamuya
aglklanmaktadir.
Ortakligimizin ihtiyag
ve gerekliliklerine

cdpklimdegisikligiraporu2025.pdf

Tirk Hava Yollan 2025 Entegre Faaliyet Raporu, Enerji
Yonetimi ve Yenilenebilir Enerji, Konsolide Performans
Gostergeleri https://investor.turkishairlines.com/tr/
mali-ve-operasyonel-veriler/yillik-raporlar TSRS Uyumlu
Sdrdirilebilirlik Raporlari https://investor.turkishairlines.com
Jtr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik CDP iklim Degisikligi
Raporu 2025 https://investor.turkishairlines.com/documents/
cdpklimdegisikligiraporu2025.pdf



B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi, sifir veya
disik karbonlu elektrige gegis konusunda ¢alismalar
yapilmis ve kamuya agiklanmigtir.

B19. Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri kamuya
agiklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmig ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon
azaltim miktar1 kamuya agiklanmistir.

B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer tstiinden
gekilen, geri donistiirilen ve desarj edilen su miktarlari,
kaynaklan ve prosedurleri kamuya agiklanmigtir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
aglklanmistir.

uygun alanlarda
planlanmis olan
gunes enerjisi
yatinmlarimiza Tiirk
Hava Yollan Entegre
Faaliyet Raporu,
TSRS Uyumlu
Sirdartilebilirlik
Raporu ve CDP Iklim

Degisikligi Raporunda

yer verilmistir.
Yenilenebilir enerji
kullanim verileriile
ilgili detaylar Tiirk
Hava Yollan Entegre
Faaliyet Raporu,
TSRS Uyumlu
Surdurilebilirlik
Raporu ve CDP iklim
Degisikligi Raporu
araciligryla kamuoyu
ile paylagiimaktadir.
Enerji verimliligi
projelerimizle ilgili
detayli enerji tiiketim
ve emisyon azaltim
verileri Tlirk Hava
Yollar Entegre
Faaliyet Raporu,
TSRS Uyumlu
Surdarilebilirlik
Raporu ve CDP iklim
Degisikligi Raporu
araaligryla kamuya
aciklanmaktadir.
Ortakligimizda temiz
su temini ve atik su
desarjiigin sebeke
hatti kullanilmakta
olup, gerceklesen su
sarfiyati miktarlarina
Entegre Faaliyet
Raporu'nun
Konsolide
Performans
Gostergeleri
tablosunda yer
verilmektedir.
Ortakligimiz
faaliyetlerinden
kaynaklanan sera
gaz1 emisyonlarinin
etkilerini azaltmak
amaciyla zorunlu ve
gonullii tasanlar ve
projeler kapsaminda
emisyonlanmiz
dogrulatilmakta,
yakit tiiketimi ve sera
gazi emisyonlarii¢
kontrol ve bagimsiz
denetim sireglerine
tabi tutulmaktadir.
Bu kapsamda yakit
tuketimi kaynakl
sera gaz| emisyonlan,
Uluslararasi Sivil
Havacilik Orgiitii (
ICAO) tarafindan
uygulamaya alinan
Uluslararasi
Havaalliga Yonelik
Karbon Denklestirme
ve Azaltma Tasarisi (
Carbon Offsetting
and Reduction
Scheme for

International Aviation

, CORSIA), Avrupa
Birligi Emisyon
Ticareti Sistemi (
EU-ETS) ve Birlesik
Krallik Emisyon
Ticareti Sistemi (
UKETS) kapsaminda
raporlanmakta ve
yetkilendirilmis
tigtincii taraf
bagimsiz kuruluglar

Tiirk Hava Yollan 2025 Entegre Faaliyet Raporu, Iklim
Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon, Enerji Y&

ve Yenilenebilir Enerji https://investor.turkishairlines.com/tr/
mali-ve-operasyonel-veriler/yillik-raporlar TSRS Uyumlu
Surdiralebilirlik Raporlari https://investor.turkishairlines.com
Jtr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik CDP iklim Degisikligi
Raporu 2025 https://investor.turkishairlines.com/documents/
cdpklimdegisikligiraporu2025.pdf

Turk Hava Yollan 2025 Entegre Faaliyet Raporu, Konsolide
Performans Gostergeleri, Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir
Enerji https://investor.turkishairlines.com/tr/
mali-ve-operasyonel-veriler/yillik-raporlar TSRS Uyumlu
Sardirilebilirlik Raporlar https://investor.turkishairlines.com
Jtr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik CDP iklim Degisikligi
Raporu 2025 https://investor.turkishairlines.com/documents/
cdpklimdegisikligiraporu2025.pdf

Turk Hava Yollan 2025 Entegre Faaliyet Raporu, Konsolide
Performans Gostergeleri, Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir
Enerji https://investor.turkishairlines.com/tr/
mali-ve-operasyonel-veriler/yillik-raporlar TSRS Uyumlu
Surdiralebilirlik Raporlari https://investor.turkishairlines.com
Jtr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik CDP iklim Degisikligi
Raporu 2025 https://investor.turkishairlines.com/documents/
cdpklimdegisikligiraporu2025.pdf

Turk Hava Yollan 2025 Entegre Faaliyet Raporu, Konsolide
Performans Gostergeleri, https://investor.turkishairlines.com/
tr/mali-ve-operasyonel-veriler/yillik-raporlar

Turk Hava Yollan 2025 Entegre Faaliyet Raporu, klim
Degisikligi ile Micadele ve Dekarbonizasyon https://
investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/
yillik-raporlar TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporlar https:/
/investor.turkishairlines.com/tr/kurumsal-yonetim/
surdurulebilirlik COP iklim Degisikligi Raporu 2025 https://
investor.turkishairlines.com/documents/
cdpklimdegisikligiraporu2025.pdf



B23. Raporlama doneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmigtir.

B24. Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulamyor
ise ayrintilarl kamuya agtklanmistir.

tarafindan
gergeklestirilen
denetimlerle
dogrulanmaktadir.
Dahil olunan karbon
fiyatlandirma
sistemleri ile ilgili
detayli bilgi Ttrk
Hava Yollan Entegre
Faaliyet Raporu,
TSRS Uyumlu
Surdurtlebilirlik
Raporu ve CDP Iklim
Degisikligi Raporu
araaligryla kamuya
aciklanmaktadir.
Ulusal ve Bolgesel
ticaret sistemleri
kapsaminda
uguslardan
kaynaklanan sera
gazi emisyonlari
izlenerek
raporlanmakta ve
offset uygulamalari

gergeklestirilmektedir

. Bunlara karsilik
satin alinan karbon
kredisi bilgisi kamuya
Entegre Faaliyet
Raporumuz ve CDP
iklim Degisikligi
Raporumuz
araaligiyla
agtklanmistir.

Turk Hava Yollari,
diisiik karbonlu
hizmetleri, yakit
verimliligini,
strdirilebilir
havacilik yakiti
kullanimini arttirmak
ve yenilikgi
teknolojilere yatirim
ve Ar-Ge projelerini
desteklemek
amaciyla kurum igi
karbon fiyatlamasi
uygulamaktadur. Is
stratejisini
yonlendirmek tizere
Tirk Hava Yollar,
dahili karbon
fiyatlandirmasinda
golge fiyat

Turk Hava Yollar1 2025 Entegre Faaliyet Raporu, klim
Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon https://
investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/
yillik-raporlar CDP Iklim Degisikligi Raporu 2025 https://
investor.turkishairlines.com/documents/
cdpklimdegisikligiraporu2025.pdf

Tirk Hava Yollar 2025 Entegre Faaliyet Raporu, Iklim
Degisikligi ile Micadele ve Dekarbonizasyon https://
investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/
yillik-raporlar TSRS Uyumlu Siirdurilebilirlik Raporlan https:/
[investor.turkishairlines.com/tr/kurumsal-yonetim/

kullanmaktadr.
STEPS, NZE2050 ve
SDS iklim
senaryolaninin
degerlendirilmesi ve
ilgili hesaplamalar
tizerinden uygulanan
karbon
fiyatlandirmasinin
ayrintilan COP iklim
Degisikligi
Raporumuz, TSRS
Uyumlu
Strdurilebilirlik
Raporumuz ve Tiirk
Hava Yollan Entegre
Faaliyet Raporu
araaligryla kamuya
agiklanmigtir.

Tirk Hava Yollari,
tim gevresel
bilgilerini Turk Hava
Yollari
Surdurilebilirlik
websitesinde ve

Yatiamcl iligkileri web

sayfasi altinda yer
alan Surdurulebilirlik
sekmesinde kamuya
agiklamaktadir.
Bunun yanisira,
raporlanmiz, paydas
iletisim kanallarimiz,

surdurulebilirlik CDP Iklim Degisikligi Raporu 2025 https://
investor.turkishairlines.com/documents/
cdpklimdegisikligiraporu2025.pdf



B25. Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigl platformlar
kamuya agiklanmigtir.

C. SOSYAL ILKELER
C1. Insan Hakian ve Galisan Hakian

C1.1. insan Haklan Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye'nin
onayladigl ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklan ve Galigan
Haklan Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

gonilli olarak katilim
sagladigimiz ulusal ve
uluslararasi
endeksler ve
surdurulebilirlik
derecelendirme
kuruluglariile Gye

Tirk Hava Yollan 2025 Entegre Faaliyet Raporu https://
investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/
yillik-raporlar Yatirici lligkileri Web Sayfast, Kurumsal Yonetim
. Surdurulebilirlik Bolumii https://investor.turkishairlines.com/
oldugumuz tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik COP iklim Degisikligi
platformlarda da Raporu 2025 https://investor.turkishairlines.com/documents/

gevresel verilerimiz cdpklimdegisikligiraporu2025.pdf
aglklanmaktadir.

Bunlarin yanisira,
Ortaklik cevresel
bilgilerini diinyanin
en saygin raporlama
platformu CDP Iklim
Degisikligi Programi,
TSRS Uyumlu
Surdurilebilirlik
Raporu, diinyanin en
biylik kurumsal
surdurlebilirlik
inisiyatifi olan UN
Global Compact, BIST
Strdurilebilirlik
Endeksi ve Ecovadis
gibi platformlarda da
aciklamistir.

Turkiye Cumhuriyeti
Devleti’nin bayrak
tasiyicisi ve kiresel
bir deger olarak,
insan haklanina
saygiliolma
sorumlulugumuzu
faaliyet gsterdigimiz
tum tlkelerde yolcu
tasimacilig), kargo
tagimacihig ve egitim
olmak tizere tim
faaliyetlerimize
entegre ederek,
uygulanabilir olan
durumlarda insan
haklanna saygili olma
sorumlulugumuzun
otesine gegiyoruz. Bu
kapsamda; Evrensel
Insan Haklan
Beyannamesi,
Uluslararasi Galisma
Orguti’nin (ILO)
Calisma Yagsaminda
Temel ilkeler ve
Haklar Bildirgesi ve
Birlegmis Milletler Is
Diinyasl ve insan
Haklari Kilavuz
iikeleri'nde Birlesmis
Milletler Is Hayati ve
insan Haklan Rehber
lIkeleri, Birlesmis
Milletler Kadinin
Guglenmesi
Prensipleri (WEPs), En
Kotl Bigimlerdeki
Gocuk Isciligi
Sozlesmesi (ILO/No
.182)’nde belirtilen
uluslararastilkeler,
standartlar ve ulusal
mevzuat ile uyumlu
olarak olusturulan
Kurumsal Insan
Haklarive Calisan
Haklari Politikamiz ve
ilgili sorumlular
kamuya websitemiz
aracaligiyla
agiklanmigtir.
Ortakligin insan
haklanna saygili
faaliyet gosterme
taahhidi; ¢alisanlar,
musteriler,
tedarikgiler,

insan Haklan ve Galisan Haklar Politikasi https://
www.turkishairlines.com/tr-tr/basin-odasi/hakkimizda/
politikalarimiz/



C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is
glict, aligma standartlannin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, Irk, din, dil,
medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi
gors, engellilik, sosyal ve kiltirel farkliliklar vb.
konularda aynm yapilmamasi gibi) galisan haklarina
iligkin politikasinda yer verilmistir.

C1.3. Belirli ekc ik, ¢ |, topl | faktorlere
duyarli kesimlerin (diisik gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gdzetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan 6nlemler

kamuya agiklanmistir.

ylikleniciler ve is
ortaklan dahil olmak
uzere tum ig ve dig
paydaslan
kapsamaktadir. Turk
Hava Yollari insan
Haklarina Saygi,
Esitlik, Cocuk isgi
Caligtirma, Modern
Kélelik, insan Ticareti
,Is Sagligi ve
Guvenligi, Gevrenin
Korunmasl, KVKK gibi
onemli bagliklardan
olusan Tedarikgi
Davranig Kurallan
Politikamiz ve
Surdurilebilir Satin
Alma Politikamiz
yayimlanmigtir. TUm
tedarikgilerimizden
yurarlukteki yasalar
ve Tiirk Hava Yollar
prosedurleri
kapsaminda
websitemizden de
yayinladigimiz Etik
Kurallar Kilavuzu
ilkelerine uymalan
beklenmektedir.
Ortaklik ilgili kigi,
kurum veya
kuruluslann bu
Politikalara uygun
hareket etmelerini
bekler ve bunu
saglamak iin gerekli
adimlan atar.

Deger zinciri
genelinde
strdirilebilir
kalkinmanin
desteklenmesi
amaclyla Tark Hava
Yollar,
tedarikgilerinin sosyal
ve gevre alanlarindaki
gelisimlerine de
katkida
bulunmaktadir.
Ortaklik; kadinlar,
diisiik gelirli kesimler
ve engelli bireyler gibi
kesimlerin firsat
esitliginin gozetilmesi
konusundaki
yaklagim ve
standartlanini
yansitan Insan
Haklarive Galigan
Haklari Politikasina
tedarikgilerinin ve
paydaslannin da
uymasini
beklenmektedir. Bu
politikalar da
websitemiz Gzerinden
kamuya aglklanmigtir

Tum yoneticilerimizin
ve ¢alisanlarimizin
uymakla yukimli
olduklan temel
politikalar, esaslar ve
kurallar biitiini olan
Turk Hava Yollari Etik
Kurallan'na ve
¢alisma hayatinda
kabul gormiis genel
prensipler
dogrultusunda tim
calisanlanmizin s6z
ve davraniglaninda
yasalara, etik
degerlere, toplumsal
normlara ve insana
saygill hareket
etmelerini saglamak
i¢in galisiyoruz. Bu

is Etigi ve Davranis Kurallan El Kitabi https://
cdn.turkishairlines.com/m/603a5cd0e7a51354/original/
Etik-Degerler.pdf insan Haklan ve Galigan Haklari Politikasi
https://www.turkishairlines.com/tr-tr/basin-odasi/
hakkimizda/politikalarimiz/index.html Tedarikgi Davranis
Kurallari Politikasi https://investor.turkishairlines.com/
documents/tedarikcidavraniskurallaripolitikasi_tr.pdf
Surdirilebilir Satin Alma Politikasi https://
cdn.turkishairlines.com/m/36cecchdd4ef2f7d/original/
Surdurulebilir-Satin-Alma-Politikasi.PDF

Insan Haklan ve Galisan Haklari Politikasy https://

www.turkishairlines.com/tr-tr/basin-odasi/hakkimizda/

politikalarimiz/index.html| Tedarikgi Davranis Kurallan
Politikasi https://investor.turkishairlines.com/documents/

. tedarikcidavraniskurallaripolitikasi_tr.pdf Tirk Hava Yollan
2025 Entegre Faaliyet Raporu, Tiirk Hava Yollan'nin Deger

Uretme Siireci https://investor.turkishairlines.com/tr/
mali-ve-operasyonel-veriler/yillik-raporlar



kapsamda
kurdugumuz Etik
Bildirim Hatti olan
Etik Hatile
calisanlanmiz
ayrimcilik, rigvet,
menfaat gatismasive
davranis kurallari gibi
konularda kurumsal
ilkelerimize aykiri
olan her tarld
davranigi giivenli ve
gizli bir sekilde

C1.4. Aynmciligy, esitsizligi, insan haklar ihlallerini, zorla bildirebilmektedirler. s Etigi ve Davranis Kurallan E\ Kitabi https://

s e .ol insan Haklarina cdn.turkishairlines.com/m/603a5cd0e7a51354/original/
c:‘a.llsnrrr?ayl ve gocuk ISC.IFa_l |5t|r|l.masm| onleyici v X o ibi Etik-Degerler.pdf Insan Haklani ve Galigan Haklari Politikasi
diizeltici uygulamalara iligkin gelismeler kamuya saygili olma prensibi
aciklanmistir dogrultusunda https://www.turkishairlines.com/tr-tr/basin-odasi/

¢ B faaliyetlerini yiiriten hakkimizda/politikalarimiz/index.html
Turk Hava Yollari,
Ortaklik

calisanlannin tim
haklannietik ilke ve
politikalarinin yani
sira Toplu Is
Sézlesmesi ile
glvence altina
almaktadr. insan
ticareti de dahil
olmak lizere modern
kolelik ve zorla
calistirma gibi insan
haklarina aykiriolan
her tirld
uygulamanin Ortaklik
catisi altinda yer
bulamayacag bir
galisma ortami
sunmaktadir. insan
Haklarive Caligan
Haklari Politikamiz,
tum galisanlanmizin
yasalara, etik
degerlere ve insana
saygili sekilde
hareket etmesini
saglamayi
amaglamaktadir. Bu
politikalarimiz web
sitemiz Gzerinden
kamuya agiklanmistir

Insan Haklari ve
Galisan Haklan
Politikamizin amaci,
Ortakligimizin insan
haklan konusundaki
yaklagim ve
standartlanm
yansitan bir rehber
olusturmak ve bu
sekilde insan
haklanna ve galisan
haklanna verdigi
o6nemi vurgulamaktir.
Politika kapsaminda;
Insan Haklarina Saygi
, Gesitlilik ve Firsat
Esitligi, Zorla
Calistirma, Modern

C1.5. Galisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim Kolelik, insan Ticareti j,san Haklan ve Galisan Haklan Politikast https://
politikalan), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma »ZorbalikveTaciz, vy turkishairlines.comytr-tr/basin-odasi/hakkimizda/
hakk, is/hayat dengesi ¢oziimleri ve yetenek yonetim X Gocuk s Gucd, politikalarimiz/index.html Egitim Politikamiz https://
konulanna galisan haklarina iligkin politikasinda yer Galisma Kosullanive vy turkishairlines.com/tr-tr/basin-odasi/hakkimizda/

verilmistir. Is-Ozel Yagam politikalarimiz/index.html
Dengesi,

Ucretlendirme, Egitim
ve Gelisim Firsatlan,
Orgiitlenme
Ozgurlugii ve Toplu
Sozlesme Hakki,
Kigisel Verilen
Korunmasl, Guvenli
ve Saglikli Is Yeri,
Cevreye Duyarlilik
basliklan altinda
temel ilkelerimiz
agiklanmaktadir.
Calisan Haklarina
iliskin politikamiz



C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklann ¢éziimiine
iligkin mekanizmalar olugturularak uyugmazlik ¢6zim
siregleri belirlenmistir.

C1.5. Galisan memnuniyetinin saglanmasina yénelik
olarak raporlanan donem iginde yapilan faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

websitemiz Gzerinden
kamuya aciklanmigtir

Ortaklik genelinde
uygulanan is etigi
yonetim siirecinin
onemli bir ayagim
basta insan haklan,
aynmcilik, rigvet ve
yolsuzluk, gikar
gatismasl, rekabete
aykiriuygulamalar
olmak lizere, etik
ilkelere aykin
davraniglann ya da
supheli durumlann
tespit edilip
onlenmesi
olugturmaktadir. Tark
Hava Yollan'nda,
Genel Midar
tarafindan belirlenen
biri bagkan ve dérdi
iye olmak tizere beg
temsilciden olugan
Etik Kurul; Ortaklik
genelinde etik
degerlerin
benimsenmesi ve
calisma killtiiriine
yansimasi,
calisanlann is
ortamindaki séylem
ve davraniglannin
etik degerlere uygun
olup olmadigini
sorgulamasinin bir
aligkanlik hale
getirilmesi, stipheli
durumlarla
karsilagtiklarinda
calisanlara rehberlik
yapilmasi, ortaya
¢lkan ihtilaflarin
¢ozilmesinden
sorumludur. Etik
Kurul’a ve
olusturdugumuz Etik
Bildirim Hattr'na
ulasan bildirimler s6z
konusu galisanlan
dinleyerek, ilgili
departmanlann
gorislerini aldiktan
sonra, elde edilen
sonuglar
dogrultusunda
gerekli tedbirler
alinmaktadir.
Uyusmazlik ¢ozim
stireglerimize iligkin
detaylar websitemiz
ve Etik Bildirim Hatt
websitesi lizerinden
paylasiimaktadir.
Ortakligimizda
calbsanlarile saglikla
iliskilerin kurulmasi,
calisanin iste yasadign
sorunlann gorilmesi,
geri bildirim verme
yontemi ile
performans
degerlendirmesi ve
odillendirme
yapilmasiile ilgili
yoneticiler belli
araliklarla
bilgilendirilmekte ve
tesvik edilmektedir.
Miidar ve Ustl
yoneticilere Galisan
Memnuniyeti Uyum
Haritasi ile Kurumsal
Performans
Sisteminde hedefler
verilmektedir. Calisan
memnuniyetinin
saglanmasina yonelik

is Etigi ve Davranis Kurallan El Kitabi https://
cdn.turkishairlines.com/m/603a5cd0e7a51354/original/
Etik-Degerler.pdf insan Haklan ve Galigan Haklari Politikast
https://www.turkishairlines.com/tr-int/basin-odasi/
hakkimizda/politikalarimiz/index.html Tiirk Hava Yollan Etik
Destek Hatti https://tkethics.com/ Tiirk Hava Yollar1 2025
Entegre Faaliyet Raporu, Is Etigi; Yasal Uyum ve Adil Rekabet
https://investor.turkishairlines.com/tr/
mali-ve-operasyonel-veriler/yillik-raporlar

Tiirk Hava Yollan 2025 Entegre Faaliyet Raporu, insan
Sermayesi, Galisan Baglilig1 ve Memnuniyeti https://
investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/
yillik-raporlar



faaliyetlerimiz
kamuya websitemiz
ve Entegre Faaliyet
Raporumuz
aracailligryla
paylaslimaktadir.
Tiirk Hava Yollar, ig
Sagligive Glvenligi
Politikasi altinda
caliganlanni,
mugsterilerini,
tedarikgilerini, alt
isverenlerini,
istiraklerini, tim is
ortaklannive
hissedarlanni aym
hedefe yonlendirerek
is sagligi ve givenligi
faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.
Bu gergevede, Tiirk
Hava Yollan, ulusal, ~Tirk Hava Yollan Politikalanimiz Web Sayfasi is Sagligi ve
X yasal ve havacilik Givenligi Politikasi https://www.turkishairlines.com/tr-int/
sektorine ait basin-odasi/hakkimizda/politikalarimiz/
uluslararasi kurallara
uyma yikimlaligine
riayet etmektedir.
Filosunu
genisletirken,
teknolojik altyapisini
guglendirirken ve
faaliyet alaninda yeni
yatinmlar planlarken,
is sagligive givenligi
gozetilerek, riski en
dusuk seviyede olan
ekipmanlarive
organizasyonlan
tercih etmektedir
Tirk Hava Yollari
operasyonlar
genelinde olusan,
ramak kala durumlan
da dahil, tim i
glvenligi olaylan,
online raporlama
sistemleri araciligryla
kayit altina
alinmaktadir. Elde  Tiirk Hava Yollar Politikalanimiz Web Sayfasl Is Sagligive
edilen sonuglar analiz Guvenligi Politikasi https://www.turkishairlines.com/tr-int/
edilerek ve kok basin-odasi/hakkimizda/politikalarimiz/ Tirk Hava Yollan
nedenler ortaya 2025 Entegre Faaliyet Raporu, Insan Sermayesi; Galisan
konularak alinmasi  Saglig ve Guvenligi https://investor.turkishairlines.com/tr/
gereken tedbirler mali-ve-operasyonel-veriler/yillik-raporlar
hayata
gegirilmektedir.
Aldigimiz tedbirler ve
kaza istatistikleri
websitemiz ve
Entegre Faaliyet
Raporu araciliglyla
kamuya agiklanmigtir

C1.6. Is sagligi ve giivenligi politikalari olugturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

CL.6. Is kazalarinl 6nleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri kamuya X
aglklanmistir.

Basta mugteri bilgileri

olmak tzere, tim

kritik sirket

bilgilerinin ihtiyaglara

uygun ve yonetilebilir

bir sekilde

korunmasini

saglamak igin 1SO

27001 Standardina

uygun Bilgi Glvenligi

Yonetim Sistemi (

BGYS) ve

websitemizde

kamuya agiklanan

Bilgi Gavenligi Tirk Hava Yollan Politikalanmiz Web Sayfasi Bilgi Givenligi

Politikamiz Politikamiz https://www.turkishairlines.com/tr-int/
C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi bulunmaktadr. basin-odasi/hakkimizda/politikalarimiz/ Kisisel Verilerin
politikalar oluturulmus ve kamuya agiklanmistir. Kisisel Verilerin Korunmasl ve Islenmesi Bildirimi https://

Korunmasive www.turkishairlines.com/tr-int/yasal-uyari/

Islenmesi Bildirimi ile veri-koruma-aydinlatma-metni/

kisisel verilerin, basta

6698 sayili Kisisel

Verilerin Korunmasi

Kanunu ve Avrupa

Birligi Genel Veri

Koruma Tuzig (



GDPR) olmak lizere
yurirlakte bulunan
ulusal ve uluslararasi
mevzuatla uyumlu
KVKK politikamiz da
websitemizde
kamuya agiklanmigtir

Tlm yoneticilerin ve
calisanlann uymakla
ylikimld olduklari
temel politikalar,
esaslar ve kurallar
bitidini olan Tiirk
Hava Yollan Etik
Kurallan, calisma
hayatinda kabul
gormis genel
prensipler
dogrultusunda tim
calisanlann s6z ve
davraniglannda
C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya yasalara, etik
agiklanmigtir. degerlere, toplumsal
normlara ve insana
saygil hareket
etmelerini saglamak
amaciyla
olusturulmustur. Etik
Kurallar, Ortaklik
temel ilke ve
degerlerinin yani sira
mevzuata uyum,
rugvet ve yolsuzluk,
rekabete aykir
davranis gibi gegitli
hususlan
kapsamaktadir.
Turk Hava Yollar’'nin
calismalannin
merkezinde insanin,
egitimin ve doganin
gelecegini gozeten,
surdirilebilir fayda
olusturan yerel ve
global projeler yer
almaktadir.
Ortakligimiz, kiiresel
Olgekte baglantiilik  Kurumsal Sosyal Sorumluluk Web Sayfasi
saglayarak s6z www.turkishairlines.com/tr-us/basin-odasi/
konusu dlkelerin sosyal-sorumluluk-projelerimiz/ Tiirk Hava Yollar1 2025
diinyaile ekonomik  Entegre Faaliyet Raporu, 2025 Yili Gelismeleri; Tirk Hava
ve sosyal iligkilerini ~ Yollan'nin Ekonomik Kalkinmaya Katkisi, Sosyal ve iliskisel

Is Etigi ve Davranis Kurallan El Kitabi https://
cdn.turkishairlines.com/m/603a5cd0e7a51354/original/
Etik-Degerler.pdf

C1.9. Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicllik ve finansmana erisim kapsamindaki X
calismalar agiklanmistar.

gelistirmelerine Sermaye; Toplumsal Kalkinmaya Katki https://
olanak saglamakta ve investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/
faaliyet gosteren yillik-raporlar

bolgelerde istihdam
yaratmaktadir. Bu
kapsamdaki
calismalanmiz
periyodik olarak
Entegre Faaliyet
Raporumuz ve
websitemiz Gzerinden
kamuya
aglklanmaktadir.
Galisanlanmiza
yonelik
strdirlebilirlik
konularinda egitim
calismalan

C1.10. Galiganlara CSY politikalarive uygulamalan diizenlemekte ve

konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim X yillar itibari ile alinan

programlan dizenlenmistir. egitimlerimiz i ve dig
paydaslanmiza
websitemiz ve
Entegre Faaliyet
Raporumuz aracilig
ile agiklanmaktadr.

Tirk Hava Yollan 2025 Entegre Faaliyet Raporu, 2025 Yili
Geligmeleri; Strdiirlebilirlik Ekosistemindeki Gelismeler
https://investor.turkishairlines.com/tr/
mali-ve-operasyonel-veriler/yillik-raporlar

C2. Paydaglar, Uluslararas: Standartiar ve Inisiyatifier
Mugsterilerin
beklentilerini 6grenip
etkili bigimde yanit
vermek amaclyla
birgok kanaldan
musterilerle iletigim
kurulmaktadir. Elde
edilen geri



C2.1. Misteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oziimine iligkin
misteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya
agiklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yuritilen iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlan agiklanmistir.

bildirimlerle

uygulamalar

gelistirilmektedir.

Misteri

memnuniyetini

gelistirmenin bir

énemli boyutu da Miisteri Memnuniyeti Politikasi https://
miisterilerin yasadigs www.turkishairlines.com/tr-int/basin-odasi/hakkimizda/
aksakliklari politikalarimiz/
ogrenmek,

mimkiinse bu

aksaklig duzeltmek,

mimkiin olmadig

durumlarda ise bir

daha yasanmamasim

saplayacak tedbirler

almaktir. Bu

kapsamda misteri

memnuniyeti

politikamiz

websitemiz Gzerinden

kamuya agiklanmigtir

Paydas beklenti ve

gordisleri, tiri ve

sikhig, paydas

grubunun beklenti ve

ihtiyaglarina gére

farklilik gosteren

cesitli iletisim

kanallan araciligiyla

alinmakta, aglk, adil  Tiirk Hava Yollar1 2025 Entegre Faaliyet Raporu, Sosyal iliskiler
ve yapici bir diyalog  ve Sermaye; Paydas Haritasi ve Paydaslarla lliskiler https://
olusturulmakta, ortak investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/
fayda dogrultusunda yillik-raporlar

olugturulan i

birlikleri

guglendirilmektedir.

Paydags iletisimi ve

katilimiile ilgili

bilgiler websitemiz

Uzerinden kamuya

agiklanmistir.

Raporlamalanmizda,
TSRS (Tarkiye
Surdurilebilirlik
Raporlama
Standartlan), Entegre
Raporlama Cercevesi,
IFRS S1 ve IFRS S2,
GRI, TCFD ve SASB
basta olmak tizere
uluslararasi
cergevelerle uyumu
gozetiyor ve
raporlarimizi bu
gergevelere uyumlu
olarak hazirliyoruz.
Ortakligimiz ayni
zamanda diinyanin
en saygin raporlama
platformu Karbon
Saydamlik Projesi (
CDP) Iklim Degisikligi
Programi’'na diizenli
olarak katilim
saglamaktadir. Bu
raporlar ise
websitemiz Gizerinde
kamuyla
paylasiimaktadir.
Dulnyanin en biiyik
kurumsal
surdirlebilirlik
inisiyatifi olan UN
Global Compact’in
katiimalan arasinda
yer alan Ortaklik,
diinyanin en saygin
raporlama platformu
Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) iklim
Degisikligi Programi’
nada katiim
saglamis, Airbus ile
Global SAF
Deklarasyonunu
imzalamig, Istanbul
Teknik Universitesi ve

Tirk Hava Yollan 2025 Entegre Faaliyet Raporu, Rapor
Hakkinda https://investor.turkishairlines.com/tr/
mali-ve-operasyonel-veriler/yillik-raporlar CDP Iklim
Degisikligi Raporlari https://investor.turkishairlines.com/tr/
kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik



Boeing Tirkiye ile
Turkiye Sirdurilebilir
Havaallik Platformu
catisi altinda
guglerini birlestirmis,
IATA Gevre
Degerlendirme (IATA
Environmental
Assesment4EnvA)
Yonetim Sistemi
Programi’na dahil
olmus, IEnvA
Programi Stage 2
sertifikasinidogrudan
almaya hak kazanan
ilk hava yolu unvan
elde etmis, United for
Wildlife Buckingham
Palace Declaration (  Tlrk Hava Yollar1 2025 Entegre Faaliyet Raporu, Sosyal ve
UFW) bildirisini iligkisel Sermaye; Kurumsal Uyelikler ve Destekledigimiz
imzalamis ve I inisiyatifler https://investor.turkishairlines.com/tr/
Diinyasive mali-ve-operasyonel-veriler/yillik-raporlar
Surdurilebilir
Kalkinma Dernegi'ne
(SKD Tiirkiye) tiye
olmustur. SKD
Tiirkiye tiyeliiile
Ortakligimiz,
surdurilebilir
kalkinma hedeflerine
ulagilmastigin is
diinyasinda
donasumi
destekleyerek bu
alandaki en iyi
uygulamalara katki
saglamayl
amaglamaktadir. Bu
kapsamda
benimsenen
prensipler, tye
olunan uluslararasi
kurulug, komite ve
ilkeler Faaliyet
Raporumuz ve
websitemiz
araclligtyla kamuya
agiklanmigtir.Bu
kapsamda
benimsenen
prensipler, liye
olunan uluslararasi
kurulug, komite ve
ilkeler Entegre
Faaliyet Raporumuz
ve websitemiz
araaligryla kamuya
agiklanmigtir,

C2.4. Stirdurilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya liye olunan uluslararasi kurulug, komite ve X
ilkeler kamuya agklanmigtir.




Endeksleri olmak

C2.5. Borsa istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks lizere ulusal ve Turk Hava Yollan 2025 Entegre Faaliyet Raporu,
saglayicilarin stirdiiriilebilirlik endekslerinde yer almak X uluslararasi Strdirilebilirlik Yonetisimi; Stirdirilebilirlik Performansinin
i¢in gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar endekslerin ve Degerlendirilmesi https://investor.turkishairlines.com/tr/
yuratilmistar. surdurulebilirlik mali-ve-operasyonel-veriler/yillik-raporlar

derecelendirme
kurulusglannin
performans
degerlendirmelerine
katiimin
devamliligini
saglayarak,
performansin
artinlmasi
hedeflenmektedir.
Turk Hava Yollari,
Borsa istanbul’da
islem goren ve
kurumsal
strdirilebilirlik
performanslari ist
seviyede olan
sirketlerin yer aldig1
ve strdirilebilirlik
konusundaki bilgi ve
uygulamalann
artmasinin
amagladig1 BIST
Surdurilebilirlik
Endeksi’'nde 2025
yilinda da varligini
stirdiirmustar,
Ortaklbigimiz
Surdurilebilirlik
Endeksi ve BIST
Surdurilebilirlik 25
Endeksi'nde yer
almaktadir.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Ortakligin
surdirilebilirlik
stratejisi ortaya gikan
tim gevresel, sosyal
ve ekonomik etkilerin
butiincil olarak ele
alinmasi ve etkin bir
risk yonetimi ile
calisanlann,
misterilerin,
tedarikgilerin,
istiraklerin, tim is
ortaklannin ve
hissedarlarin
beklentileri ve kiiresel
trendler Isiginda is
mikemmelligi ve
yenilikgilik
anlayisimizla
bugiinkd
kazanimlarin 6tesine
gecerek gelecekte de
deger olugturmaktr.
Ortakligin misyon,
vizyon ve temel

D1. Stirdirilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin degerleri

belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gorislerine X dogrultusunda,

basvurulmustur. sektor ve rakip
uygulamalan, WEF
Kuresel Risk Raporlan
, GRI, SASB, TCFD vb.
raporlama gergevesi
icerikleri ve ayrica
Birlesmis Milletler'in
17 Surdirdlebilir
Kalkinma Amacr’nin
yani sira paydas
beklentileri
kapsaminda
belirlenen
strdirilebilirlik
oncelikleri
cergevesinde, uzun
vadeli hedefler ve bu
hedeflere ulasmadaki
risk ve firsatlar
degerlendirilerek
Ortakligin
surdurlebilirlik

Turk Hava Yollan 2025 Entegre Faaliyet Raporu,
Strdirilebilirlik Stratejisi ve Yaklagimi https://
investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/
yillik-raporlar



D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile sirdurilebilirlik konusu ve bunun Gnemi
hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda ¢alismalar
yapilmistir.

stratejisine yonelik
yol haritasi
olusturulmustur.
Tirk Hava Yollarr'nin
kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisini
; faaliyet
gosterdigimiz tim
cografyalarda insana,
topluma ve gevreye
stirdiirlebilir deger
iretmeyi hedefleyen,
uzun vadeli bir
kurumsal vatandaslik
yaklagimi olarak
tanimliyoruz. Ulagim
hizmeti sunmanin
otesine gegerek;

sosyal dayanismayl
guglendiren, afetlere Tiirk Hava Yollan 2025 Entegre Faaliyet Raporu, Toplumsal
hazirligi artiran, Kalkinmaya Katki https://investor.turkishairlines.com/tr/

genglerin egitimve  mali-ve-operasyonel-veriler/yillik-raporlar Tiirk Hava Yollan
istihdam olanaklarim Basin Odasi, Basin Bltenleri, Kurumsal Sosyal Sorumluluk

destekleyen ve www.turkishairlines.com/tr-us/basin-odasi/
cevresel duyarliign  sosyal-sorumluluk-projelerimiz/
yayginlastiran

projeler yiritiyoruz.

Buyapi,

strdirilebilirlik
stratejimizin aynlmaz
pargasi; gevresel ve
ekonomik
hedeflerimizi
toplumsal deger
uretimiyle ayni
cergevede ele
alryoruz. Sosyal
Sorumluluk Projeleri
websitesi araciliglyla
kamuya
aglklanmaktadir.



